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Vorwort Beteiligungsbericht 2019

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

mit dem Beteiligungsbericht 2019 mdchten wir — wie schon in den Jahren zuvor — einen
Beitrag zur Offenheit und Transparenz leisten, indem wir Sie Uber die Entwicklung unserer
stadtischen Beteiligungen informieren. Gerne méchte ich auf einige wenige Entwicklungen
hinweisen, die wichtige Weichen fir die Zukunft stellen.

e Der Rat der Stadt hat mit der Direktvergabe an die STOAG fir den Zeitraum von zehn
Jahren ab dem 01.01.2020 verlassliche Rahmenbedingungen fur einen leistungsfanhi-
gen, attraktiven und umweltschonenden 6ffentlichen Nahverkehr geschaffen.

e Die evo errichtet am Standort Alt-Oberhausen ein neues Gasmotoren-Blockheiz-
kraftwerk. Dieser Bau sichert die Energie- und insbesondere Fernwarmeversorgung in
Oberhausen fir die kommenden Jahrzehnte und versorgt umgerechnet 10.000 Haus-
halte mit Strom sowie 5.500 Haushalte mit Fernwarme. Die Inbetriebnahme ist fur die
erste Jahreshalfte 2021 geplant.

e Die WBO hat funf neue Elektrofahrzeuge beschafft. Darlber hinaus wurde ein ldentifi-
zierungssystem fir Rest- und Biomiilloehalter eingeflihrt. Dieses System ermdglicht ei-
ne optische und elektronische ldentifizierung der MullgefaBe und tragt zu einer Optimie-
rung der Abfallentsorgung bei.

Neben den genannten, enthalt der Beteiligungsbericht alle relevanten Informationen zu
samtlichen Beteiligungen im Konzern Stadt. Ich wirde mich freuen, wenn der vorliegende
Bericht auch lhr Interesse findet.

Oberhausen, im November 2020

Ounl Ry

Daniel Schranz
Oberbirgermeister
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Grindungshistorie

Griundungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1898 RWE-Aktiengesellschaft (V)
1900 Gemeinnitzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen (WB)
1904 Gemeinn(itzige Wohnungsgenossenschaft Osterfeld (WB)
1912 RWW Rheinisch-Westfélische Wasserwerksgesellschaft (V)
1922 Deutsche Stadte Medien GmbH (S)
1925 Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Sterkrade (WB)
1926 Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (S)
1937 STEAG GmbH (V)
1946 ekz.bibliotheksservice GmbH (S)
1952 Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH (WF)
1964 Stadtwerke Oberhausen AG (jetzt STOAG GmbH) (V)
1965 LAH Luise-Albertz-Halle (F)

Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
1967 STEAG Fernwarme GmbH (V)
1968 Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein (V)
1970 Landesentwicklungsgesellschaft mbH NW (WF)
1970 Heimbau Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft (WB)
1971 Energieversorgung Oberhausen AG (V)
1972 Revierpark Vonderort GmbH (jetzt FMR) (F)
1987 GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH (V)
1988 TZU Technologiezentrum Umweltschutz (friher EGO) (WF)
1988 Bau- und Wohnungsgenossenschaft - Werkbundsiedlung Am Ruhrufer e. G. (WB)
1989 GEG Grundstucksentwicklungsgesellschaft GmbH (jetzt OWT) (WF)
1989 GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechn,ik Oberhausen mbH & (V)

Co. Kabel-Service KG
1990 HDO High Definition Technologiezentrum GmbH (WF)
1990 Lokalfunk Radio Milheim/Oberhausen (S)
1991 FRIEDA Qualifizierungs- und Beschéftigungsgesellschaft fur Frauen (S)

gGmbH
1992 UMSICHT-Institut-Immobilienverwaltung GbR (WF)
1992 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO (WF)
1992 RZO-Recycling-Zentrum-Oberhausen GmbH (V)
1992 RW Kommunale Finanzbeteiligungs GmbH (V)
1992 RW Kommunale Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH (V)

-1-
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Griundungs-/ Gesellschaft

Beitrittsjahr

1993 Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen (EB)
1993 Theater Oberhausen (EB)
1994 Schloss Oberhausen GmbH (F)
1994 Gasometer Oberhausen GmbH (F)
1994 Stadion Niederrhein GmbH (F)
1995 Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (V)
1997 TMO Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH (jetzt OWT) (F)
1997 TheatrO. CentrO. GmbH (WF)
1997 PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (WF)
1998 CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH (F)
1998 IKF Internationale Kurzfiimtage Oberhausen gGmbH (F)
1999 VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (jetzt VZO) (WF)
1999 OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH (V)
1999 0.Vision Zukunftspark Oberhausen GmbH (WF)
1999 O.Vision Projektgesellschaft mbH (WF)
1999 KOSTAT-DST (Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag) GmbH (S)
2000 BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH (S)
2002 ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH (S)
2002 World Games 2005 GmbH (F)
2003 ASO Service GmbH (S)
2003 meoline GmbH (V)
2003 Marina Oberhausen am CentrO. GmbH )
2004 FSO Verwaltungs-GmbH (V)
2004 FSO GmbH & Co. KG (V)
2004 ARGE SODA (Gesellschaft 6ffentlichen Rechts sui generis), (S)
ab 2011 Jobcenter Oberhausen
2006 evo Energie-Netz GmbH (jetzt Oberhausener Netzgesellschaft mbH) (V)
2006 Public Konsortium d-NRW GbR (jetzt d-NRW A6R) (S)
2009 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA  (S)
RRW), Anstalt 6ffentlichen Rechts
2009 Quantum GmbH (V)
2009 strasserauf GmbH (V)
2009 Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG %
2009 Biostrom Oberhausen Management GmbH (V)
2010 KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (V)
2010 KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH (V)
2013 Energiegenossenschaft Handwerk eG (V)
2013 ecce european centre for creative economy GmbH (WF)
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Griundungs-/ Gesellschaft

Beitrittsjahr

2013 GMVA GmbH & Co. KG (V)

2013 GMVA Verwaltungs-GmbH (V)

\ Ver- und Entsorgung WF Wirtschaftsférderung

F Freizeit und Tourismus WB Wohnungsgenossenschaften

S Sonstige EB Eigenbetriebe
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Beteiligungen der Stadt Oberhausen zum 31.12.2019

Grundlage Kapitalanteil vH

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
ASO Service GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e.G. direkt 83,2500
Gesamtquote W 83,2500
Betriebsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH & CO. KG direkt 0,0400
Gesamtquote W 0,0400
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH direkt 12,6000
Gesamtquote W 12,6000
BFO Beschéaftigungsforderung Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG durchgerechnet 50,0700
Gesamtquote W 50,0700
Biostrom Oberhausen Management GmbH durchgerechnet 50,0700
Gesamtquote W 50,0700
Castra Grundstiickverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG durchgerechnet 0,4000
Gesamtquote W 0,4000
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) direkt 5,5600
Gesamtquote W 5,5600
d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechts direkt 0,0800
Gesamtquote W 0,0800
ecce - european centre for creative economy GmbH durchgerechnet 10,0000
Gesamtquote W 10,0000
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. durchgerechnet 1,4000
Gesamtquote W 1,4000
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO direkt 53,8404
durchgerechnet 31,7600
Gesamtquote W 85,6000
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe GmbH & Co. KG durchgerechnet 0,2800
Gesamtquote W 0,2800
evo Energieversorgung Oberhausen AG durchgerechnet 50,0700
Gesamtquote W 50,0700
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 11,0600
Gesamtquote W 11,0600
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Grundlage Kapitalanteil vH

Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH durchgerechnet 0,7800
Gesamtquote W 0,7800
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH direkt 4,0500
Gesamtquote W 4,0500
FSO GmbH & Co.KG durchgerechnet 50,0700
Gesamtquote W 50,0700
FSO Verwaltungs-GmbH durchgerechnet 50,0700
Gesamtquote W 50,0700
Gasometer Oberhausen GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Gesellschaft fiir Stadtmarketing mbH, Bottrop durchgerechnet 0,0000
Gesamtquote W 0,0000
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH durchgerechnet 3,4800
Gesamtquote W 3,4800
GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG  [durchgerechnet 6,2600
Gesamtquote W 6,2600
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W 15,1800
GMVA GmbH & Co. KG durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W 15,1800
GMVA Verwaltungs-GmbH durchgerechnet 15,1800
Gesamtquote W 15,1800
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
innogy SE durchgerechnet 0,1500
Gesamtquote W 0,1500
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH durchgerechnet 0,0000
Gesamtquote W 0,0000
Jobcenter Oberhausen direkt 50,0000
Gesamtquote W 50,0000
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Oberhausener Netzgesellschaft mbH durchgerechnet 50,0700
Gesamtquote W 50,0700
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Grundlage Kapitalanteil vH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
OVP Q.Vision Projekigesellschaft mbH durchgerechnet 80,0300
Gesamtquote W 80,0300
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH durchgerechnet 80,0300
Gesamtquote W 80,0300
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien durchgerechnet 0,0100
Gesamtquote W 0,0100
Quantum GmbH durchgerechnet 4,3700
Gesamtquote W 4,3700
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband durchgerechnet 1,3800
Gesamtquote W 1,3800
RSL Rheinische Sparkassen-Leasingsbeteiligungsgesellschaft mbH & CO. KG durchgerechnet 1,7800
Gesamtquote W 1,7800
RW Beteiligungs GmbH durchgerechnet 4,9400
Gesamtquote W 4,9400
RWE Aktiengesellschaft durchgerechnet 0,1900
Gesamtquote W 0,1900
RW Holding Aktiengesellschaft i.L. durchgerechnet 1,1800
Gesamtquote W 1,1800
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH direkt 0,0000
Gesamtquote W 0,0000
S Bargeldlogistik GmbH durchgerechnet 30,0000
Gesamtquote W 30,0000
S-Direkt-Verwaltungs GmbH & Co. KG durchgerechnet 0,7000
Gesamtquote W 0,7000
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH durchgerechnet 0,0000
Gesamtquote W 0,0000
S-Immobilien Oberhausen GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
S-International Rhein-Ruhr Beteiligungsgesellschaft mbH durchgerechnet 6,6300
Gesamtquote W 6,6300
S-International Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 10,4000
Gesamtquote W 10,4000
durchgerechnet 49,0000
S-Logistik Rhein-Ruhr GmbH Gesamtquote W 49,0000
durchgerechnet 2,1800
Sparkassen Dienstleistung Rheinland GmbH & Co. KG Gesamtquote W 2,1800
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Grundlage Kapitalanteil vH

durchgerechnet 100,0000
Sparkassen Vermietungs- und Immobilienvermittiungs GmbH Oberhausen Gesamtquote W 100,0000
S-Service-Rhein-Ruhr GmbH durchgerechnet 51,0000
Gesamtquote W 51,0000
Stadtsparkasse Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
STEAG Fernwarme GmbH durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
STEAG GmbH durchgerechnet 3,0000
Gesamtquote W 3,0000
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
strasserauf GmbH i.L. durchgerechnet 15,0200
Gesamtquote W 15,0200
Theater Oberhausen direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH durchgerechnet 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH direkt 0,6300
durchgerechnet 0,4000
Gesamtquote W 1,0300
VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH direkt 100,0000
Gesamtquote W 100,0000
Wasserverbund Niederrhein GmbH durchgerechnet 0,0000
Gesamtquote W 0,0000
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH durchgerechnet 51,0000
Gesamtquote W 51,0000
WIiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH durchgerechnet 0,0000
Gesamtquote W 0,0000

Grundlagen: Beteiligungsquote direkt = Unmittelbare Beteiligung der Stadt
Beteiligungsquote durchgerechnet = Mittelbare Beteiligung der Stadt
Gesamtquote = Summe aus mittelbarer und unmittelbarer Beteiligung
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Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehmen

Umfang der Présentation

Soweit die Beteiligung der Stadt bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften an einem Unternehmen
niedriger als 20 % ist, wird - insbesondere mit Blick auf die fehlenden Einflussmdglichkeiten - auf
die differenzierte Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Prasentation wird in diesen
Fallen auf die Beschreibung des Unternehmensgegenstandes, die Besetzung der Gesellschaftsor-
gane sowie die Beteiligungen der Gesellschaft beschrankt. Eine Ausnahme stellt hier die Sparte
Ver- und Entsorgung dar, deren Unternehmen gemaf den aktuellen Beteiligungsrichtlinien der
Stadt Oberhausen unabhangig von der Beteiligungsquote umfassend dargestellt werden. Mittelba-
re Kleinstbeteiligungen mit einer Beteiligungsquote von unter 1% werden bis zur dritten Stufe der
Beteiligungen in der Darstellung aller stadtischen Beteiligungen zusammen mit den Beteiligungs-
quoten tabellarisch als Ubersicht ,Beteiligungen der Stadt Oberhausen zum 31.12.2019 aufgefihrt.

Die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt sind in der Ubersicht der Finanzbeziehungen zu
den Beteiligungen 2019 im allgemeinen Teil tabellarisch dargestellt. Dieser Aufstellung ist auch der
Stand stadtischer Blrgschaften zum Stichtag 31.12.2019 zu entnehmen.

Ausgewdhlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten der bedeutsamen Beteiligungen sowie die
Finanzbeziehungen zwischen diesen sind ebenfalls tabellarisch dargestellt. Diesen Aufstellungen
sind auch die jeweiligen Mitarbeiter- und Auszubildendenzahlen zu entnehmen.

Unternehmensdaten

Die Unternehmensdaten 2017 - 2019 basieren auf den gepriften Jahresabschllissen.

Dabei ist zu berilcksichtigen, dass mit der fir den Jahresabschluss 2019 zwingend vorgeschriebe-
nen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) Verschiebungen zwischen
Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung im Vergleich zu den Vorjahren auftreten kénnen; auf
eine analoge Umgliederung der Vorjahresabschllisse wird verzichtet.

Durch die Auswahl des Stichtages 31.12.2019 fur die Prasentation der Unternehmen werden die
Planzahlen 2020 im Betrachtungszeitraum nicht mit erfasst. Da der Haupt- und Finanzausschuss
Uber die Statusberichte regelmaBig sehr zeitnah tber die Planzahlen informiert wird, wird auf die
freiwillige Angabe der Planzahlen im Beteiligungsbericht verzichtet.
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Kennzahlen

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fir alle wesentlichen Gesellschaften Kennzahlen ge-
bildet. Die Zusammensetzung dieser Kennzahlen wird im n&chsten Abschnitt naher erlautert.

Bei der Auswertung der Kennzahlen ist zu beriicksichtigen, dass die stadtischen Gesellschaften
insbesondere hinsichtlich der Kapitalausstattung und der Liquiditat anders gewertet werden mus-
sen als rein privatwirtschaftliche Unternehmen. Dies tragt der Tatsache Rechnung, dass die stadti-
schen Gesellschaften in erster Linie auf Aufgaben der Daseinsvorsorge ausgerichtet sind.

Bei den fir die Stadtsparkasse Oberhausen gebildeten Kennzahlen ist zu beachten, dass deren
Bilanzstruktur von der einer AG oder einer GmbH abweicht. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit
zwischen diesen Kennzahlen ist somit nicht gegeben.

Beteiligungen

Die Angaben Uber die Beteiligungen der einzelnen Unternehmen beruhen auf dem Stand des letz-
ten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2019).

Besetzung der Gremien

Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane in den Einzeldarstellungen entsprechen
dem Stand des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2019).

In der Anlage zu diesem Beteiligungsbericht sind die aktuellen stadtischen Vertreterinnen und Ver-
treter (Stand 30.09.2020) aufgefthrt.

Soweit nachfolgend im Zusammenhang mit der Mitgliedschaft in einem Organ oder sonstigen
Gremium auf § 113 GO verwiesen wird (z. B. ,Mitglied gem. § 113 GO"), bezieht sich dies auf die
durch § 113 Abs. 2 Satz 2 bzw. Abs. 3 Satz 3 GO NRW gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft
des Oberbirgermeisters oder eines/einer von ihm vorgeschlagenen Bediensteten der Gemeinde in
dem betreffenden Organ oder Gremium.

Verqutungsbericht

In der Anlage sind samtliche Veréffentlichungen zusammengefasst, welche die Beteiligungen der
Stadt, die in den Anwendungsbereich des Transparenzgesetzes NRW fallen, im Zusammenhang
mit dem Jahresabschluss 2019 auf der Grundlage des Transparenzgesetzes NRW veranlasst ha-
ben. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind in der Anlage in Fallen, in denen nicht alle Organmit-
glieder oder stellvertretenden Organmitglieder Bezlige erhalten haben ( wie z. B. der Verwaltungs-
rat der Stadtsparkasse Oberhausen) nur diejenigen Mitglieder oder stellvertretenden Mitglieder
aufgeflhrt, die tatsachlich Bezlige erhalten haben. Soweit aus anderen Griinden keine Veréffentli-
chung erfolgte (z. B. weil fir die Tatigkeit in einem Aufsichtsrat insgesamt keine Zahlungen erfolgt
sind oder wegen fehlender Zustimmung Betroffener) sind die entsprechenden Gesellschaften nicht
aufgefuhrt.
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Erlduterungen der verwendeten Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Umsatz

Die Kennzahl ist ein MaBstab flr die Effizienz der betrieblichen Tétigkeit. Sie drlickt aus, in wel-
chem Umfang sich der Umsatz fir die Gesellschaft rentiert hat. lhre Aussagekraft gewinnt die
Kennzahl durch die mehrjahrige Entwicklung.

Ein mittelfristiger Riickgang kénnte durch den Rickgang der innerbetrieblichen Effizienz oder ver-
anderte Rahmenbedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Durch die Kennzahl wird der geschaftliche Erfolg der Gesellschaft in Relation zum eingesetzten
Kapital gebracht. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt einen Anhaltspunkt
flr die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen unter finanzwirtschaftlichen
Aspekten sinnvoll ist. Aussagekraftiger als die Kennzahl an sich ist die mehrjahrige Entwicklung.

Sofern die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite liegt, kénnte es finanzwirtschaftlich
sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und anderweitig einzusetzen.

Die Kennzahl erlaubt keine umfassende Wertung der Gesellschaft.

Cash-Flow: Jahresergebnis + Abschreibungen (- Zuschreibungen)

Der Cash-Flow dient als Indikator der Zahlungskraft und ermdglicht eine Beurteilung des Innenfi-
nanzierungspotenzials in einem Unternehmen.

Der Cash-Flow-Wert bringt zum Ausdruck, in wie weit oder ob ein Unternehmen in der Lage ist,
Vermdgen, das in der Bilanz abgebildet ist, im Rahmen eines Umsatzprozesses wieder zu gewin-
nen und in wie weit das Unternehmen dabei die Mittel fir die Substanzerhaltung und Erweiterungs-
investitionen selbst erwirtschaften kann.

-10-
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Gesamtleistung je Mitarbeiter: Gesamtleistung
Anzahl der Mitarbeiter

= Umsatz, Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen, Sonstige betriebliche Ertrage

Die Kennzahl driickt die Produktivitat des eingesetzten Personals aus. Im Branchenvergleich kann
so die Effizienz des Personaleinsatzes gewertet werden.

Je niedriger die Gesamtleistung pro Mitarbeiter im Branchenvergleich, desto intensiver sollte der
Umfang des Personaleinsatzes Uberprift werden.

Personalaufwandsquote: Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Kennzahl ist ein Indikator fir die Personalintensitat der Gesellschaft. Im Branchenvergleich
kann sie auf die Notwendigkeit personalwirtschaftlicher MaBnahmen hinweisen. Ggf. kann die
Rentabilitdt der Gesellschaft durch den verstarkten Einsatz anderer Produktionsfaktoren verbes-
sert werden.

Je héher die Kennzahl im Branchenvergleich, desto gréBer ist die Notwendigkeit, den Umfang des
Personaleinsatzes zu Uberprifen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermdégen x 100
Bilanzsumme

Diese Kennzahl lasst Riickschlisse auf den Automatisierungsgrad, die Kapitalintensitat sowie die
Konjunkturabhangigkeit zu. Uberaltertes Anlagevermégen drickt sich in sinkender Anlagenintensi-
tat aus. Ein hoher Automatisierungsgrad drilckt sich in hoher Anlagenintensitat bzw. hohen Rein-
vestitionen aus.

-11-
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Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Finanzierung der Aktivseite der Bilanz wird auf der Passivseite ausgewiesen. Dabei belegt der
Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtfinanzierung, wie gut das Unternehmen mit Kapital versorgt

wird.

Je niedriger die Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital, desto abhangiger ist es von
Glaubigern bzw. desto eher werden ggf. Kapitalzufihrungen von Gesellschaftern benétigt.

Fremdkapitalquote: (Bilanzsumme - Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist. Die
Fremdkapitalquote dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heif3t, dass bei steigendem
kurz-, mittel- oder langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von Krediten schwieriger
werden kann oder das Risiko der Kiindigung von Krediten steigt.

-12-
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Wesentliche Leistungsbeziehungen

Wesentliche Leistungsbeziehungen
im Konzern Stadt

Geschaftsjahr 2019/ -in T€ -
ermittelt anhand der Umsatz- und sonstigen
bertrieblichen Erlése der Leistungserbringer

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt

Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen

BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen
mbH - ENO

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Bau- und Wohnungsgenossenschaft
"Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e.G.
Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio
Mulheim/Oberhausen mbH

gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG
Biostrom Oberhausen Management GmbH
evo Energieversorgung Oberhausen AG

Stadt Oberhausen
Oberhausen gGmbH
ASO Service GmbH
d-NRW AR

Stadt Oberhausen

n
EN
[ee]
()

6

5

o
=

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

ASO Senice GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer”
e.G.

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH

BFO Beschéftigungsforderung Oberhausen gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA.
RRW)

d-NRW A6R

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

FSO GmbH & Co.KG 11.717

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH 3575

GMVA GmbH & Co. KG
5.903

GMVA Verwaltungs- GmbH

IKF Internationale Kurzfilimtage Oberhausen gGmbH

Jobcenter Oberhausen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH 17| 21

Oberh Net: lischaft mbH
erhausener Netzgesellschaft m 31 2 1 62.605

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH
9 93.171] 110

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderun
9 219 632 11

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
mbH

Quantum GmbH
uantum Gm 30.673

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 0.894 11 2 213

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH 399

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
' § e 42.426 10 1
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Leistungsempfanger

Wesentliche Leistungsbeziehungen
im Konzern Stadt

Geschéftsjahr 2019/ -in T€ -
ermittelt anhand der Umsatz- und sonstigen
bertrieblichen Erlése der Leistungserbringer

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen

gGmbH
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
mbH

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mll-
Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH
GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs- GmbH

Jobcenter Oberhausen

GmbH & Co.KG

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

£ |FSO GmbH & Co.KG
o
o

44

—
©
[e5]
—

2

w
[o ]
o
n
<

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

ASO Senice GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer"
e.G.

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Miilheim/Oberhausen mbH

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA
RRW)

d-NRW A6R

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

ewo Energieversorgung Oberhausen AG

186 124 1 76 82

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

4.935

GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs- GmbH

Leistungserbringer

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Jobcenter Oberhausen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 1119

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH 3 o1

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
8| 1.515 41

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusforderung 407 1 24

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
mbH

Quantum GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 125

VZ0O Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
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Leistungserbringer

Wesentliche Leistungsbeziehungen
im Konzern Stadt

Geschéftsjahr 2019/ -in T€ -
ermittelt anhand der Umsatz- und sonstigen
bertrieblichen Erlése der Leistungserbringer

Stadt Oberhausen

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement

GmbH

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und

Tourismusférderung

PBO Projektentwicklungs- und

Leistungsempfanger

Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Quantum GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz

Management GmbH

VZO Verwaltungszentrum Oberhausen GmbH

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

76

3.000

—
«
N

-
[e:]
[}
N

242

—
o=}
i

864

n
[or]
W

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

118

ASO Senice GmbH

Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiediung Am Ruhrufer”
e.G.

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Miilheim/Oberhausen mbH

BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA
RRW)

d-NRW A6R

1.416

1.416

1.416

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

ewo Energieversorgung Oberhausen AG

34.468

6.826

110

1.742

342

Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer Oberhausen GmbH

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

23

GMVA GmbH & Co. KG

GMVA Verwaltungs- GmbH

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

Jobcenter Oberhausen

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen
mbH

Quantum GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

strasserauf GmbH

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

VZ0O Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
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Ubersicht iiber ausgewdhlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten

aller bedeutsamen Beteiligungen zum 31.12.2019
Kennzahlen zum Jahresabschluss der Unternehmen fiir das Jahr 2019

Jahres- Eigenkapital
Gesamt- Umsatz ergebnis  Bilanzsumme  Anlage- Eigenkapital in Mitarbeiter ~ Auszubildende
leistung in T€ (vor EAV) in TE vermbgen in TE % zur
in TE€ in T€ in TE Bilanzsumme
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 2127 1.968 84 25.883 23.495 5.960 23 0 0
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH 22.759 22.429 806 13.171 8.872] 4.455 34 199 10
ASO Senice GmbH 1.134 1.118 0| 65 0 25 38 26 0
Bau- und Woh haft
AP (I T L 152 143 3 1,596, 1.441 604 38 0 0
"Werkbundsiedlung Am Ruhrufer” e.G.
BFO Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH 179 174] -5 101 1 75 74 3 0
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 5.266 5.110 555 9.439 9.228 4.353 46 0 0
Biostrom Oberhausen Management GmbH 3 0 -1 32 0 29 92 0 0
hemisch Veterind h Rhein-
e RIS e O] R T i (e 19.795 19.771 1.226 41.169 14.585 5.040 12 132 0
Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)
ecce - european centre for creative economy GmbH 901 30 0| 228 10 25 11 10 0
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 1.068 1.059 30 427 1 173 41 2 0
ew Energieversorgung Oberhausen AG 194.976 191.034 12.939 183.222 135.212 35.345 19 249 20
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH 12.047 10.933 -5.152 23.856 22.018 10.564 44 111 0
FSO GmbH & Co.KG 657 653 11.190 33.886 21.562 32.752 97 3 0
FSO Verwaltungs-GmbH 5 0 0| 37 0 34 93 0 0
Gasometer Oberhausen GmbH 2.660 2.278 -337 5.862 il 5.198 89 2 0
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage
75.350 67.621 15.490 75.906 26.482 29.645 39 177 10
Niederrhein GmbH
GMVA GmbH & Co. KG 18.899 18.899 74 1.274 0 1.245 98 0 0
GMVA Verwaltungs-GmbH 0 0 4 37 0 24 65 0 0
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH 1.424 1.371 -4 335 3 137 l 9 0
KSBG Ki le Beteili lisch H
SBG Kommunale Beteligungsgesellschait GmbH & 2144 1.366 11112 936.201 863.476 310.411 33 0 0
Co.KG
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 1.127 0 5 212 4 141 67 4 0
LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
684 598 1.253 5.520] 5.206 846 15 5] 0
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 96.163 94.945 1.633 10.462 306 1.143 11 163 0
OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH 122.350 101.315 -1.749] 89.475 65.142 8.520 10 576 33
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 884 884 527 22.859 0 0 0 0 0
OWT Oberhausener Wirtschafts- und
| Doernad : . 2.852 3.004 -1.085 6.834 2.200 3.939 58 35 0
Tourismusforderung GmbH
PBO Projektentwicklungs- und
i 905 905 713 7.945 0 0 0 0 0
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Quantum GmbH 387.339 387.128 38 25.982 160 5.438 21 23 0
RWW Rheinisch-Westfélisch
einisch-Westfalische 125.814 119,759 7.973 197.236 124,684 78.547 40 403 29
Wasserwerksgesellschaft mbH
Stadtsparkasse Oberhausen 0 0] 4.501 2.514.780 0 128.580 5 469 24
STEAG GmbH 1.203.400 909.300 45.000 3.002.500 1.871.600 478.300 16 1.205 0
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 34.507 30.816 7.213 78.824] 66.128 31.578 40 410 12
Theater Oberhausen 10.795 453] 30 1.013 0 189 19 121 0
TZU Technologi t u ltschutz M t
echnologiezentrum Umweltschutz Managemen 2921 1.967 666 4435 2,007 0 0 3 o
GmbH
VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH 5.479 5.477| 936 50.857 50.523 4.391 9 0 0
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 49.319 50.554 4.143 33.800 11.807 5.724 17 381 24
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Einzelberichterstattung
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Ver- und Entsorgung

C ehiinnch

management GmbH
100 %

WB O Wirtsc haftsb etriebe Oberhausen GmbH

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %

5%
PBO Projektentwic kungs- und
B eteiigungsgesellschaft | 0O.VisionProjekigeselschaftmbi 100 %
Oberhausen mbH 51 %
f 40 %
Energieversorgung Oberhausen AG — . | Oberh Net ilsc haft mbh
10 % 100 %
-
1 so% 10%
FSOGmbH & Co. KG Biostrom Oberhausen GmbH
50% — & Co.KG
100 %
F S0 Verwaltungs-GmbH | | B o Ma GmbH
50% 100 %
f 50 %
Quantum GmbH
innogy SE 10,42%
1 76,79 %
RWE AG - strasserauf GmbH i.L.
0,19 %

e

l

i ber mittelbare Beteiligungen

KSBGK v
GmbH
6%

RWW R heinisch-Westfalische
w mbH

0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE -Aktionére GmbH
063%

KSBGK Beteii Yschaft
GmbH & Co.KG
6%

STEAG GmbH
100 %

| 566% mitteibar

Femwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
183 %

GFK O Geselschaft fur
¥ abeb P
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
125%

GFK O Geselschaft fir
K abel s
Oberhausen mbH
6,96 %

E nergieg H eG.
1,88% (je0,94%)

iber drei verschachteite

gungsg haften

RW Holding AG
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OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstral3e 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 594-5

Fax 0208 / 594-7070

e-Mail ogminfo@ogm.de

Internet http://www.ogm.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 5.000,00

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 5.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich Gebaudemanagement, insbesondere die Unterhaltung
von Verwaltungsgebauden der Stadt Oberhausen sowie die Integration von Planung, Kontrolle und Bewirtschaftung bei
Gebauden, Anlagen und Einrichtungen und die Verbesserung von Nutzungsflexibilitat, Arbeitsproduktivitat und Kapital-
rentabilitdt unter Berlicksichtigung von Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld, die Vermietung von Raumen sowie im Einzelfall
der Erwerb und die VerauBerung von Immobilien im Stadtgebiet Oberhausens.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag vom 03.12./18.12.2009 im Bereich der Material-
wirtschaft, Post- und Botendienste, Medienwerkstatt, Druck und
Grafik, Speditionsdienste, Arbeitssicherheit, Telekommunikation

und IT

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstal- Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und Fens-

tungszentrum Oberhausen GmbH terreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn 21.12.2007
(ehem. Vertrag mit WBO)

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag Uber Personaldienstleistungen und Versi-
cherungen vom 19.12.2008

Stadt Oberhausen Geschaftsbesorgungsvertrag zur Realisierung des kommunalen

Wohnungsbauprogramms aus 11/1999; Ubergang durch Ver-
schmelzung der OBG auf die OGM zum 01.01.2007
Stadt Oberhausen Mietvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Mieterin) und der
OGM (Vermieterin) Uber das Schloss Oberhausen; Ubergang
durch Verschmelzung der Schlo3 Oberhausen GmbH auf OGM
Stadt Oberhausen Pachtvertrag Tiergehege inkl. Zuschussvereinbarung vom
28.12.2005, modifiziert 06/2013
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Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

VZO Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

Untermietvertrag flr das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring
vom 16.01.2009

Vertrag Uber das Immobilien-/Flachenmanagement der Stadt
Oberhausen 06/2013

Vertrag Uber den Betrieb und die Unterhaltung des Freizeithafens
am Rhein-Herne-Kanal in Oberhausen vom 28.09.2009

Vertrag Uber die Bewirtschaftung stadtischer Friedhdfe, modifiziert
06/2013

Vertrag Uber die Erstattung von Aufwendungen fir Altersteilzeit-
vertrage 06/2013

Vertrag Uber die Leistungen der OGM im Baderwesen vom
19.09.2006, modifiziert 06/2013

Vertrag zu Dienstleistungen im Bereich Neues Kommunales Fi-
nanzmanagement (NKF 06/2013

Vertrag zu IT- und TK-Leistungen vom 08./10.08.2016

Vertrag zum Beschaffungswesen, 06/2013

Vertrag zur Ubereignung des gesamten beweglichen Anlagever-
mogens der Stadt Oberhausen auf die OGM vom 10.09.2002
Betreibervertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring
vom 23.07.2009

Betreibervertrag zwischen der VZO GmbH und der OGM Ober-
hausener Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25.
Oktober 2001

Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

Mietvertrag zwischen der VZO GmbH und der OGM Oberhause-
ner Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25. Okto-
ber 2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung:

Vertreter der Stadt / der stadt.

Beteiligung in der
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

Geschéftsflhrer
Geschéftsfihrer

Mitglied

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende

stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

AN
AN
AN
AN

o~ o~ o~ —

)
)
)
)

Prokuristin
Prokurist

Kalthoff, Horst
Schmidt, Hartmut

Schranz, Daniel

Flore, Manfred
Stehr, Simone Tatjana
Heweling, Detlef
Schmidt, Jirgen
Cordes, Hubert

Dr. Dilly, Mark
Karacelik, Yusuf
Nakot, Werner
Répell, Armin
Runkler, Hans-Otto
Zander, Jutta
Bitter, Iris

Mazura, Hubert
Hauffe, Dagmar
Derksen, René

Erdas, Nagihan Kadriye
Brinkmeier, Markus
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 1,00 0,93
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 69.384,35 76,2 166.410,98 67,0 |65.141,56 72,8 |-1.269,42 |-1,91
Umlaufvermégen 19.945,10 21,9 |30.339,55 30,6 |22.566,36 252 |-7.773,19 [-25,62
Rechnungsabgrenzungsposten 1.785,39 2,0 2.351,59 2,4 1.767,09 2,0 -584,50 -24,86
Bilanzsumme 91.114,84 100,00 (99.102,13 100,00 |89.475,02 100,00 (-9.627,11 -9,71
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 10.129,87 11,1 [10.268,87 10,4 |8.520,34 9,5 -1.748,53  |-17,03
Sonderposten mit Riicklagenanteil 666,02 0,7 525,80 0,5 385,58 0,4 -140,22 -26,67
Ruickstellungen 7.334,51 8,0 7.469,23 7,5 5.651,70 6,3 -1.817,53 -24,33
Verbindlichkeiten 72.155,72 79,2 (80.113,12 80,8 |74.042,41 82,8 |-6.070,71 -7,58
Rechnungsabgrenzungsposten 828,72 0,9 725,11 0,7 875,00 1,0 149,89 20,67
Bilanzsumme 91.114,84 100,00 (99.102,13 100,00 |89.475,02 100,00 (-9.627,11 -9,71
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€
Umsatzerlése 99.582,57 194.825,06 |101.314,84
Erhohung oder Verminderung des Bestands an|(6.336,93 27.863,52 |20.552,05
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 1.271,75 699,36 483,58
Materialaufwand 56.670,70 |74.375,58 |75.955,60
Personalaufwand 28.656,81 [27.671,29 |28.784,00
Abschreibungen 6.087,26 5.852,09 5.865,26
sonstige betriebliche Aufwendungen 12.303,44 [11.729,84 |11.145,38
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43,79 42,75 41,05
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.548,36 2.189,71 1.953,93
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 968,48 1.612,19 -1.312,63
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 496,18 298,51 -89,89
sonstige Steuern 396,87 1.174,68 525,79
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag 75,42 139,00 -1.748,53
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 75,42 139,00 -1.748,53
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,08 0,15 -1,73 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,75 1,37 -17,03 Yo
Cash-Flow: 6.162,68 5.991,08 4.116,73 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 168,81 206,33 212,41 T€
Personalaufwandsquote: 26,73 22,43 23,53 %

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Angaben in

Sachanlagenintensitat: 75,87 66,64 72,32 %
Eigenkapitalquote: 11,12 10,36 9,52 %
Fremdkapitalquote: 88,88 89,64 90,48 %

e) Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Allgemeines

Die OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH - nachfolgend OGM genannt - ist eine 100%ige Tochter der Stadt
Oberhausen.

Das umfangreiche Aufgabenspekirum der OGM umfasst u.a. die Durchfiihrung von BaumaBnahmen, die Bereitstellung
von Informations- und Kommunikationstechnik, die Reinigung der Schulen, der stadtischen Kindertageseinrichtungen
und der stadtischen Verwaltungsgebaude, die Versorgung der stadtischen Gebaude mit Energie, die Pflege und den
Betrieb der stadtischen Friedhofe, die Pflege der stadtischen Sport- und Griinanlagen sowie den Betrieb von Sport- und
Freizeitbadern.

Mit der Durchflihrung dieser Leistungen deckt die OGM seit Jahren einen gro3en Bereich der von der Stadt Oberhausen
wahrzunehmenden Aufgaben ab. Auf Grund der langfristigen Laufzeit der Vertrage bestehen keine wesentlichen Veran-
derungen zum Vorjahr.

Neben dem angemieteten Blirostandort an der Geschéftsadresse betreibt die OGM einen zentralen Betriebshof in der
Stadt, an dem die operativen Einheiten mit Fuhr- und Geratepark untergebracht sind. Kleinere Dienststellen befinden
sich auf den kommunalen Friedhdfen, im Kaisergarten und im Stadion Niederrhein. Zweigniederlassungen sind nicht
vorhanden.

Aufsichtsgremium der Gesellschaft ist der, nach dem Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) gebildete Aufsichtsrat. Fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie der Unternehmensfiihrung hat der Gesellschafter folgende Festlegungen
getroffen:

,FUr den Aufsichtsrat der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH, bestehend aus Arbeitnehmer- und Gesell-
schaftervertretern, wird ein Frauenanteil von 30% festgelegt, der bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden soll.

Auf der Ebene der Geschaftsfihrung legen wir eine ZielgréBe von 30% fest, die bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen ist,
sofern mehr als ein Geschaftsflihrer bestellt ist.

Der Frauenanteil auf Ebene der Prokuristen betragt zurzeit 50% und soll bis zum 30. Juni 2022 beibehalten werden.
GemaB dem im Juli 2017 in Kraft getretenen Entgelttransparenzgesetzes (EntgTranspG) hat die OGM erstmals im Jahr
2018 einen Bericht zu MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern erstellt.

Dieser Bericht wurde am 27.07.2018 im Bundesanzeiger im Bereich "Rechnungslegung/Finanzberichte - Jahresab-
schlusse" verdffentlicht

2. Forschung und Entwicklung

Aus dem Aufgabengebiet eines kommunalen Dienstleisters heraus, ergibt sich fir die OGM nicht die Notwendigkeit zu
Forschungstatigkeiten oder Produktentwicklungen.
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B. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Haushaltssanierung

Die OGM steht seit Aufnahme ihres Geschéaftsbetriebs vor der Herausforderung, sowohl den Anforderungen der Stadt
Oberhausen und ihrer Biirgerinnen und Blrger an Umfang und Qualitat der Leistungen, als auch dem Haushalt der Stadt
Oberhausen Rechnung zu tragen.

Durch den Beschluss des Rates der Stadt Oberhausen vom 25.06.2012, wurden die durch die OGM zu erbringenden
Sanierungsbeitrdge auf 8,1 Mio. € p.a. und ab dem Jahr 2014 auf bis zu 11,6 Mio. € p.a. festgelegt. Fir das Jahr 2019
wurde die Anforderung mit 12,2 Mio. €, wie bereits im Vorjahr festgelegt.

Gesamtwirtschaftliche Einflisse

Die OGM unterliegt als 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen den strengen Regelungen der §§ 107 ff. der Gemeinde-
ordnung und kann daher ihre Leistungen lediglich im Konzern ,Stadt Oberhausen” erbringen. Damit unterliegt sie nur in
begrenztem Umfang gesamtwirtschaftlichen Einflissen. Hier sind insbesondere Preissteigerungen im Energiebereich,
allgemeine Preissteigerungen sowie tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen zu nennen. Auf Grund der vertraglichen
Beziehungen zwischen Mutter- und Tochterunternehmen steht die OGM in keiner direkten Wettbewerbssituation im
Absatzmarkt. Dieser Sachverhalt hat sich zum Vorjahr nicht veréndert.

Geschéftsverlauf

In der Vorperiode prognostizierte Wirtschaftsdaten waren nicht in allen Bereichen zutreffend. Abweichungen werden in
der Plan/Ist-Analyse erlautert. Bezlglich der Finanzmittelstrdme wird auf die diesem Bericht beigeflgte Kapitalflussrech-
nung verwiesen.

Beteiligungen

Die OGM hélt Beteiligungen / Mitgliedschaften an der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH — ENO sowie am

KDN Dachverband kommunaler IT-Dienstleister. In allen Fallen liegt die Beteiligungsquote unter 20 %. Unternehmens-
kaufe oder -verkaufe haben nicht stattgefunden.

-28-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

C. Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

1. Wirtschaftliche Entwicklung

Da die Stadt Oberhausen Hauptkundin der OGM ist, werden die Umsatzerldse im Wesentlichen durch die von der Stadt
Oberhausen gezahlten Entgelte gepragt.

Die Entgelte in € sind wie folgt zusammengesetzt:

2019/€ 2018/€

Umsatzerldése Einheitspreise aus LV 27.094.624 26.712.121
Umsatzerlése Geb&udeunterhaltung 15.745.515 14.968.962
Umsatzerldse Rechnungsjournale 12.051.525 13.733.068
Umsatzerldse Objektmanagement und HOAI 9.334.911 3.066.335
Mietertrage und Nebenkosten 9.069.791 8.836.152
Umsatzerldse Baderwesen 9.024.056 8.936.204
Erlése Nutzungsentgelt 2.891.811 2.743.524
Umsatzerldse Friedhodfe 1.918.672 1.893.238
Versicherungsertrage 1.794.908 1.885.445
Umsatzerlése Tiergehege 967.211 988.131
Pauschalentgelte 941.110 927.202
sonstige Allgemeine Umsatzerlése 10.480.710 10.134.682
101.314.844 94.825.064

Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschaftsjahr 2019 insgesamt auf 101,3 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies
eine Erhéhung um 6,5 Mio. € bzw. 6,8%. Der Uberwiegende Teil resultiert aus einer Vielzahl schlussgerechneter Bau-
maBnahmen, die im Vorjahr beauftragt wurden. Dazu sind GroBprojekte zu Kindertageseinrichtungen abgeschlossen
worden und einige SondermaBnahmen (Evakuierungsaufzug Hans-Bd&ckler-Berufskolleg, Stadtarchiv, Sirenenwarnsys-
tem) abgerechnet worden. Im Bereich der Rechnungsjournale handelt es sich um einen reduzierten Abruf durch die
Stadt Oberhausen u.a. durch den teilweisen Wegfall von Beschaffungen fur Schulen (Schulkonten). Obwohl einige Er-
trage im Vermietungssegment weggefallen sind, konnten die Ertrage insgesamt durch das GroBobjekt ,Jobcenter” ge-
steigert werden. In den sonstigen Umsatzen sind Erlése aus dem Verkauf von Teilflachen enthalten.

Der Materialaufwand liegt mit 76,0 Mio. € rd. 1,6 Mio. € (2,1%) Uber dem Vorjahr (74,4 Mio. €). Die Steigerung korres-
pondiert mit der Erhéhung der Umsétze.

Die Personalkosten liegen um rd. 1,1 Mio. € Uber dem Vorjahresbetrag, dazu haben wesentlich die Tarifsteigerungen ab
April 2019 beigetragen. Darliber hinaus gab es Neueinstellungen gegen Ende des Vorjahres, bzw. im Frihjahr des
Berichtsjahres.

Die Planiberschreitung von 1,7% resultiert aus ungeplanten Neueinstellungen.

Die Abschreibungen liegen mit 5,9 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 11,1 Mio. € und liegen 5,0% unter dem Vorjahreswert. Im
Wesentlichen resultiert dieses aus weggefallenen Beschaffungen, die ab 2019 von der Stadt selbst durchgefuhrt wurden
(Schulkonten).

Das Betriebsergebnis liegt mit einem Uberschuss von 0,6 Mio. € mit 3,2 Mio. € unter dem Vorjahr (3,8 Mio. €) und mit 2,1
Mio. € unter dem Planansatz fiir 2019. Wesentliche Ursachen fiir die Planabweichung sind noch nicht realisierte Verk&u-
fe von Flachen, Aufwendungen aus Bodenbelastungen sowie unaufschiebbare und ungeplante Reparatur- und Instand-
setzungsarbeiten.

Das Finanzergebnis in Héhe von -1,9 Mio. € schlieBt mit einer Verbesserung zum Vorjahr ab (10,9%) und liegt im Plan.
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Das Ergebnis nach Steuern belduft sich auf -1,2 Mio. € (1,3 Mio. €).

Nach sonstigen Steuern ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 1,7 Mio. € (0,1 Mio. € Jahrestberschuss).

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick lber die Entwicklung einiger finanzieller Leistungsindikatoren sowie der

Vermdgens- und Kapitalstruktur.

2015 2016 2017 2018 2019
Umsatzerldse (T€) 99.052 110.359 99.583 94.825 101.315
Materialaufwandsquote 55% 53% 54% 61% 62%
Personalintensitat 25% 26% 28% 23% 24%
Personalaufwand pro Kopf (T€) 39 42 44 44 47
Jahresergebnis (T€) -320 172 75 139 -1.749
Eigenkapital (T€) 9.882 10.054 10.130 10.269 8.520
Eigenkapitalquote 9,90% 10,54% 11,12% 10,36% 9,52%
Investitionen (T€) 6.263 9.220 2.320 3.618 4.612
Verschuldungsquote* 88,10% 87,63% 87,24% 88,38% 89,07%
Anlagevermdgen 71.684 73.415 69.384 66.411 65.142
Anlagenintensitat 71,70% 76,94% 76,15% 67,01% 72,80%
Abschreibungsintensitat 6,00% 6,51% 5,87% 4,89% 4,82%

*=((Ruckstellungen+Verbindlichkeiten)/Bilanzsumme)
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2. Plan- / Ist-Vergleich

Die Umsatzerldse liegen rd. 41,4 Mio. € unter dem Planansatz. Ursachen sind hier im Wesentlichen nicht schlussge-
rechnete BaumaBnahmen (u.a. GroBprojekt Jobcenter), dieses korrespondiert mit den Planabweichungen bei den Be-
standsverdnderungen. Dartber hinaus wurden im Bereich des Nutzungsentgeltes geplante Investitionen seitens der
Stadt Oberhausen im Geschéftsjahr nicht abgerufen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt mit 11,1 Mio. € 0,6 Mio. € unter dem Vorjahr und nahezu auf Planniveau.

Der Investitionsplan, der sich auf Glter des beweglichen und immateriellen Anlagevermdgens bezog, belief sich auf 5,7
Mio. €. Die Anlagenzugénge im Bereich dieses Anlagevermdgens belaufen sich auf 4,0 Mio. €. Damit wurde der Investi-
tionsplan in Teilen nicht umgesetzt. Urséchlich sind im Wesentlichen die geringeren InvestitionsmaBnahmen im Bereich

der Stadtverwaltung (Betriebs- und Geschéftsausstattung), hier wurden 2,2 Mio. € weniger als geplant abgerufen. Leicht
entgegengewirkt haben 0,7 Mio. € ungeplante Investitionen im IT-Sektor fir die Stadt Oberhausen.

3. Sonstiges

Notwendige Finanzierungen im Berichtsjahr erfolgten durch Kontokorrentkredite, Darlehen und Leasing-Vertrage. Eine
Kreditlinie wird ausschlieBlich bedarfsgerecht und flexibel mit Kreditinstituten vereinbart, da sich auf Grund des allgemei-
nen Zinsniveaus auch fr nicht in Anspruch genommene Kontokorrentkredite Bereitstellungskosten etabliert haben.

Weitere Finanzierungsinstrumente wurden nicht eingesetzt.
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4. Kapitalflussrechnung

Cashflowrechnung 2019 T€

1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Jahresergebnis -1.748
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 5.865
Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen -1.587
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -140

Zunahme(-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ande-
rer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 353

Zunahme(+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Pas-

siva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -520
Gewinn(-)/Verlust(+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens (saldiert) -106
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.913
Ertragsteueraufwand/-ertrag -89
Ertragsteuerzahlungen -740
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3.201

2. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens

Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen -191
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 122
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -4.421
Erhaltene Zinsen 41

Erhaltene Dividenden

Cashflow aus Investitionstétigkeit -4.449

3. Cashflow aus Finanzierungsitigkeit

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme

von (Finanz-) Krediten 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -5.401
Gezahlte Zinsen -1.954
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -7.355

Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -8.603
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13.464
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.861

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Liquide Mittel 4.861
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.861
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D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Wirtschaftsplan 2020 / Finanzplanung 2021 ff.

Im Zuge der stattfindenden Uberleitung des IT-Bereichs zur Stadt Oberhausen wird es mit Beginn des Geschaftsjahres
2020 bei der OGM zu erheblichen strukiurellen Verédnderungen kommen. Diese Umgestaltung, als auch der bevorste-
hende Wegfall der Geschéftsfelder Neues Kommunales Finanzmanagement sowie Offentliche Beleuchtung, werden
massive Auswirkungen auf die zukinftige Ergebnisstrukturierung der OGM mit sich bringen. Eine Vergleichbarkeit der
Wirtschaftsplanung 2020 mit den bisherigen Planungs- bzw. Prognosedaten des Geschaftsjahres 2019 ist daher nur
sehr eingeschrankt méglich.

Die OGM kann unter Einbeziehung der zuvor beschriebenen Strukturveranderung und der damit einhergehenden finan-
ziellen Auswirkungen flr das Geschéaftsjahr 2020 nicht von der Erzielung eines Jahresliberschusses ausgehen. Vielmehr
ergibt sich unter Berlcksichtigung der veranderten Gegebenheiten ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 2,6 Mio. €.

Im Erfolgsplan 2020 werden aufwands- und ertragsmaBig samtliche Planungsveranderungen einbezogen, die sich aus
den prognostizierten Geschéftsdaten des Jahres 2019 ergeben. Grundséatzlich werden in der Erfolgsplanung 2020 fur
alle Geschéftsbereiche der OGM die bisher gewéhlten Plananséatze 2019 unter Beachtung samtlicher, aktuellen Er-
kenntnisse angepasst. Ausgenommen wurden hiervon nur der Leistungsvertrag IT und der Vertrag zur Offentlichen Be-
leuchtung, welche zum 31.12.2019 endeten, da diese Aufgabengebiete zur Stadt Oberhausen Ubergeleitet wurden.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2020 weist ein Umsatzvolumen von 149,2 Mio. € aus. Eine erneute Erhéhung
zum Vorjahr resultiert aus erwarteten Bauertragen.

Analog dazu, wurden auf der Aufwandseite zu erwartende Preisentwicklungen und prognostizierte Mehrverbrauche
berilcksichtigt.

Bei den Personalkosten wurden die zu erwartenden Tarifsteigerungen und ab 09/2020 weitere Tarifsteigerungen kalku-
liert.

Der Investitionsplan umfasst mit 3,0 Mio. € die Ersatz- und Neubeschaffungen im Bereich des beweglichen Anlagever-
modgens sowohl fir den Bedarf der Stadt Oberhausen als auch fur den Eigenbedarf der OGM. Reduziert wurde die Pla-
nung um Wirtschaftsglter im IT-Bereich, welche zukiinftig auf eigene Rechnung der Stadt Oberhausen beschafft wer-
den. Es ist beabsichtigt, in diesem Zusammenhang auch zu priifen, ob Teile des vorhandenen beweglichen Anlagever-
mogens Uber ein Leasing-Modell finanziert werden kénnen.

Bei der Finanzplanung fur die ndchsten 5 Jahre wurden die weiterhin ab 2021 zu erbringenden Haushaltssanierungsbei-
trage, die vereinbarten Kosten-Elemente-Klauseln und Indexsteigerungen, tarifliche Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Energie- und sonstige Preissteigerungen, Investitionen auf der Basis des Planansatzes 2021, die Neuaufnahme von
Darlehen zur Finanzierung der Investitionen in das bewegliche und unbewegliche Anlagevermégen und die daraus resul-
tierenden Zins- und Tilgungsleistungen bzw. entsprechende Belastungen aus Leasingvertrdgen berlcksichtigt. Die Pla-
nungen fir die Jahre ab dem Geschaftsjahr 2021 wurden unter der Annahme getroffen, dass ein GrofB3teil der Geschéfts-
felder in einen Eigenbetrieb Ubergeleitet werden. Es finden derzeit Umstrukturierungsplanungen des Gesellschafters zu
einer Neuordnung der OGM statt, die auf diese Umsetzung hinzielen. Dariiber hinausgehende Anderungen sind derzeit
noch nicht absehbar.

2. Risikomanagement

Die OGM hat im Geschéaftsjahr 2005 ein Risiko-Chancen-Management eingefuhrt. Es werden grundsétzlich alle vier
Monate Risiko-Inventuren durchgeflihrt, in denen eine Beschreibung der jeweiligen Risiken sowie die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die mdéglichen finanziellen Auswirkungen, aber auch Chancen in der kiinftigen Entwicklung, erfasst
werden.

Im Rahmen der Risiko-Inventuren werden alle bestehenden oder abzusehenden Risiken wirtschaftlicher, finanzieller,
fachlicher und personeller Art erfasst, soweit sie sich nicht grundséatzlich aus dem Betrieb eines Objektes oder aus ge-
setzlichen und allgemeinen vertraglichen Regelungen ergeben.

Das auf dieser Basis erstellte Risiko-Chancen-Portfolio gibt dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung sowie den lei-
tenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen regelméBigen Uberblick Uber die Chancen und Risiken in den einzelnen
Bereichen und ermdglicht allen Verantwortlichen die Friiherkennung und Steuerung der Risiken. Zum aktiven Einfluss
auf ein Chancenpotential wird auf die einschrankenden Ausflihrungen zu A 1. verwiesen.

Risikoinventuren wurden im Januar, Mai und September 2019 und zuletzt zum 31. Januar 2020 durchgefiihrt.
Unternehmensgefahrdende oder sonstige bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt.

3. Steuerung des Unternehmens

Die OGM verfiigt Uber ein Controlling, das als Stabsstelle bei der Geschaftsflihrung angesiedelt ist. Hier erfolgen monat-
liche Analysen im Rahmen von Plan- / Ist-Vergleichen auf der Basis eines detaillierten Kostenstellen- und Auftrags-
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nummernsystems sowie eine Uberwachung der mit der Hauptkundin Stadt Oberhausen vereinbarten Budgets. Das ent-
sprechende Datenmaterial wird der Geschaftsfihrung und den leitenden Mitarbeitern/innen monatlich zur Verfligung
gestellt und ermdglicht diesen eine zeitnahe Steuerung.

Dariiber hinaus erfolgt im Bereich Finanzen eine tagliche Uberwachung der Finanzstrédme und eine regelméaBige Liquidi-
tatsplanung.

E. Sonstige Angaben

1. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Wie bereits unter Punkt A 1. ausgefiihrt wurde, ist die OGM in erheblichem Umfang direkt und indirekt fir die Blrgerin-
nen und Burger der Stadt Oberhausen tatig.

Diese Aufgaben wurden im Geschéftsjahr 2019 in dem vertraglich vereinbarten Umfang und im Rahmen der finanziellen
M@oglichkeiten des stadtischen Haushalts erledigt und haben dazu beigetragen, fir die Birgerinnen und Birger ein an-
gemessenes stadtisches Umfeld mit attraktiven Angeboten sicherzustellen.

2. Besetzung der Geschéftsflihrung

Die Geschéaftsfihrung ist wie folgt besetzt:

Hartmut Schmidt Angestellter
Sprecher der Geschéftsflihrung

Horst Kalthoff Diplom-Ingenieur, Architekt
Beamter der Stadt Oberhausen

3. Angaben geman § 6 Abs. 7 Satz 4 Energiewirtschaftsgesetz (EnWQG)

Die OGM betreibt auf dem in ihrem Eigentum stehenden Bergbau-Erlebnis-Bad AQUApark eine Photovoltaikanlage. Die
fir das Bad nicht benétigte Energie wird in das Netz des ortlichen Energieversorgers, der Oberhausener Netzgesell-
schaft mbH, eingespeist. Ein Entgelt von 12 T€ wurde im Geschaftsjahr vereinnahmt.

Weitere Tatigkeiten im Sinne von § 6 b Abs. 3 EnWG werden von der OGM nicht ausgetibt.

Es wird versichert, dass im Lagebericht nach bestem Wissen der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken beschrieben sind.

Oberhausen, 13. Marz 2020

Oberhausener Gebaudemanagement GmbH (OGM)

Hartmut Schmidt / Horst Kalthoff
Geschaftsfihrung
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STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Max-Eyth-Str. 62
46149 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 55

Fax 0208/ 835 5009

e-Mail info@stoag.de

Internet http://www.stoag.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25.600,00

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 25.600,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des Nahverkehrs sowie die Beteiligung an Energieversorgungs- und
anderen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Daneben kann das Unternehmen andere, ihm von der Stadt Oberhausen
zugewiesene Aufgaben wahrnehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen betei-
ligen, fremde Unternehmen erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der von
der STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrundeten FSO GmbH & Co. KG und der evo vom 16.12.2003

evo Energieversorgung Oberhausen AG Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und der STOAG
vom 24.09.2004 im Rahmen der kaufmé&nnischen Verwaltung fir
die STOAG

Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbH Betriebsflihrungsvertrag zwischen den Betrieben der Stadt Muil-

heim an der Ruhr und der STOAG in der Fassung vom
27.05.2010 (StraBenbahn).

Stadt Oberhausen Gestattungs- und Nutzungsvertrag Uber den Personennahverkehr
zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG in der Fassung
vom 12.01.2007 sowie Zusatzvereinbarung Uber die Einrichtung
eines rechnergesteuerten Betriebsleitsystems vom 29.11.1989

Verkehrsverbund Rhein Ruhr Vertragswerk Uber den Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) i.d.F.
vom 31.12.1989 bestehend aus:

- der Zweckverbandssatzung fiir den Zweckverband VRR

- Satzung der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R

- Richtlinie zur Finanzierung des OSPV im Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr

- dem Kooperationsvertrag fir den VRR

- dem Einnahmenaufteilungsvertrag
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung:

Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

Geschéftsflihrer

Vorsitzender

1. stellv. Vorsitzender

2. stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist
Prokurist
Prokurist
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22
evo Energieversorgung Oberhausen AG 2.600,00 10,00
FSO GmbH & Co.KG 15,00 50,00
FSO Verwaltungs-GmbH 15,00 50,00
GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH 38,81 15,18
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 130,38 51,00
RW Beteiligungs GmbH 0,89 3,57
RWE Aktiengesellschaft 3.012,68 0,19
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 637,50 51,00
mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 500,74 50,07
Biostrom Oberhausen Management GmbH 12,52 50,07
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 0,50 0,47
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,63 4,27
evo Energieversorgung Oberhausen AG 10.419,11 40,07
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 11,06 11,06
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 124,98 0,78
FSO GmbH & Co.KG 0,02 0,07
FSO Verwaltungs-GmbH 0,02 0,07
GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 0,80 3,48
GFKO Gesellschaft fur Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 8,96 6,26
GMVA GmbH & Co. KG 151,80 15,18
GMVA Verwaltungs-GmbH 3,79 15,18
innogy SE 1.633,41 0,15
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,03 3,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 3,00 3,00
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 15,02 50,07
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 17,76 71,03
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 51,20 20,03
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 41,31 4,37
RW Holding Aktiengesellschaft i.L. 623,34 0,85
STEAG Fernwarme GmbH 615,90 3,00
STEAG GmbH 3.845,65 3,00
strasserauf GmbH i.L. 3,76 15,02
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 66.478,38( 81,6 68.701,64( 82,5 66.128,32( 83,9] -2.573,32| -3,75
Umlaufvermégen 14.991,66| 18,4 14.527,54| 17,5 12.646,40| 16,0 -1.881,14(-12,95
Rechnungsabgrenzungsposten 17,18 0,0 17,22 0,0 49,31 0,1 32,09(186,35
Bilanzsumme 81.487,22( 100,00 83.246,40( 100,00 78.824,03(100,00| -4.422,37 -5,31
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 31.577,63| 38,8 31.577,63| 37,9 31.577,63| 40,1 0,00( 0,00
Sonderposten mit Riicklagenanteil 265,00 0,3 828,50 1,0 259,82 0,3 -568,68( -68,64
Ruckstellungen 14.193,56| 17,4 14.590,73| 17,5 14.357,46| 18,2 -233,27( -1,60
Verbindlichkeiten 35.305,42( 43,3 36.121,88| 43,4 32.441,71| 41,2 -3.680,17|-10,19
Rechnungsabgrenzungsposten 145,61 0,2 127,67 0,2 187,41 0,2 59,74| 46,79
Bilanzsumme 81.487,22( 100,00 83.246,40( 100,00 78.824,03(100,00| -4.422,37( -5,31
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerlose 31.094,39| 31.368,47| 30.815,66
sonstige betriebliche Ertrage 3.139,67 3.477,48 3.690,98
Materialaufwand 14.293,63( 14.954,05| 15.859,99
Personalaufwand 23.781,44 24.172,79| 24.822,33
Abschreibungen 4.520,79 4.738,43 4.707,40
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.636,40 5.014,40 4.920,26
Ertrage aus Beteiligungen 8.192,92 8.886,12 8.987,76
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei- 5,68 2.012,46 823,86
hungen des Finanzanlagevermdégens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 116,14 22,00 8,61
Aufwendungen aus Verlustibernahmen 50,00 50,00 50,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.488,59 1.505,45 1.092,18
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.222,05 -4.668,60 -7.125,31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19,17 103,75 0,00
sonstige Steuern 75,16 83,41 87,60
Ertrage aus Verlustibernahmen 6.278,03 4.855,75 7.212,91
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -20,19 -15,48 -23,41 %
Eigenkapitalrentabilitat: -19,88 -15,38 -22,84 %
Cash-Flow: -1.757,24 -117,32 -2.505,52 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 84,32 83,76 84,16 T€
Personalaufwandsquote: 69,47 69,37 71,93 %

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31 .12.2019| Angaben in

Sachanlagenintensitét: 44,41 46,20 45,36 %
Eigenkapitalquote: 38,75 37,93 40,06 %
Fremdkapitalquote: 61,25 62,07 59,94 %

e) Lagebericht
1. Geschaftstatigkeit und Unternehmensziele

Die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG) ist als hundertprozentige Tochter der Stadt Oberhausen der
kommunale Anbieter flir den Bus- und StraBenbahnverkehr in Oberhausen. Das Verkehrsunternehmen leistet mit sei-
nem modernen Fuhrpark und den emissionsarmen und emissionsfreien Fahrzeugen einen wichtigen Beitrag zum Klima-
schutz in der Stadt.

Diese Unternehmensziele stehen gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:

Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV
Optimierung der Marktfahigkeit und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
Sicherung der Leistungsfahigkeit des OPNV

Sicherung der Arbeitsplatze

Weiterentwicklung einer umweltvertréglichen Mobilitat

2. Rahmenbedingungen

Die Einwohnerzahl der Stadt Oberhausen hat sich nur geringfligig gedndert. Zum Stichtag 31. Dezember 2019 lebten
212.199 Birgerinnen und Blirger in der Stadt, 33 Personen mehr als im Vorjahr (212.166).

Der Bestand an Kraftfahrzeugen lag bei 527 Fahrzeugen pro 1.000 Einwohner und damit Gber dem Vorjahresbestand
von 520 pro 1.000 Einwohner. Die Arbeitslosenquote in Oberhausen entwickelt sich positiv und betragt im Jahresdurch-
schnitt 8,9 % (2018: 10,2 %).

Laut Pendleratlas der Bundesagentur fiir Arbeit betragt der Anteil der Einpendler nach Oberhausen 56,5 % der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten, der Anteil der Auspendler betragt 61,7 % (Datenstand Juni 2019).

Oberhausen hat sich als touristisch interessantes Ziel entwickelt. Durch zwei neue Hotels in der Neuen Mitte konnte die
Bettenkapazitat ausgebaut und die Anzahl der Ubernachtungen gesteigert werden. Die Ubernachtungszahlen im Jahr
2019 haben sich um 14,8 % auf 546.466 erhoht (2018: 476.177).

Direktvergabe

Am 8. November 2019 hat die Stadt Oberhausen die gesellschaftsrechtliche Weisung erteilt. Somit gilt ab dem 1. Januar
2020 die Direktvergabe zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH. Das Ver-
kehrsunternehmen ist fir zehn Jahre, vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2029, mit der Erbringung der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtungen des OPNV im Wege der Direktvergabe nach Art. 5 Abs. 2 VO 1370/2007 und nach MaBga-
be des VRR-Finanzierungssystems betraut.

Clean Vehicles Directive

Das Européische Parlament hat am 18. April 2019 die sogenannte Clean-Vehicle-Richtlinie verabschiedet und damit
verbindliche Ziele fir die Beschaffung von emissionsarmen Fahrzeugen durch 6ffentliche Behérden und Unternehmen
geschaffen.
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In der Richtlinie wird festgelegt, wann ein Fahrzeug ,sauber” (,clean“) und emissionsfrei (,zero-emission®) ist. Des Weite-
ren gibt es konkrete Vorgaben fir die Mitgliedstaaten, wie groB der Anteil an sauberen und emissionsfreien Fahrzeugen
bei der Fahrzeugbeschaffung im 6ffentlichen Bereich und bei der Vergabe von Auftrdgen im OPNV ab Mitte 2021 sein
muss. Die Richtlinie ist bis zum 2. August 2021 in nationales Recht umzusetzen. Ab diesem Datum gelten folgende ver-
pflichtende Beschaffungsquoten in Deutschland: Bis 31. Dezember 2025 miissen 45 % der beschafften Busse emissi-
onsarm sein, davon 22,5 % emissionsfrei. Im Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis 31. Dezember 2030 steigt die Quote auf
65 %, davon 32,5 % emissionsfreie Fahrzeuge.

Die Regelungen zur Umsetzung der neuen Vorgaben in Deutschland wurden noch nicht erlassen. Die nationalen Ge-
setzgeber kénnen selbst festlegen, ob es eine nationale Quote gibt oder ob die Quoten auf die einzelnen Verkehrsunter-
nehmen heruntergebrochen werden. Bis eine Umsetzungsregelung vorliegt, haben die Verkehrsunternehmen noch keine
Planungssicherheit.

3. Geschiftsentwicklung und Lage

Fahrgéste

Die Fahrgastzahlen sind stabil. Wie im Vorjahr haben auch im Jahr 2019 34,5 Mio. Fahrgéste die Busse und StraBen-
bahnen der STOAG genutzt.

In den vergangenen Jahren konnte bei Kunden, die regelmaBig den OPNV nutzen, festgestellt werden, dass sie zwecks
groBerer Flexibilitdt vermehrt den Zeitfahrausweis monatlich kaufen und nicht mehr als Abonnement fir ein ganzes Jahr
erwerben. Dieser Wechsel vom Abonnement hin zur Monatskarte konnte im Jahr 2019 gestoppt werden.

Bedingt durch die intensiven KundenbindungsmaBnahmen im zweiten Halbjahr 2019 nehmen wieder mehr Kunden ein
Jahresabonnement in Anspruch. So gibt es deutliche Zuwachse bei den Fahrgasten mit Ticket1000 (3,4 %) und Baren-
Ticket (3,6 %) im Abonnement.

Die Anzahl der Fahrgaste mit monatlich zu erwerbendem Zeitfahrausweis ist insgesamt - bis auf das Ticket2000 (0,2 %)
- rcklaufig. Wie schon im vergangenen Jahr sind weniger Fahrgaste mit den ab 9 Uhr geltenden Tickets unterwegs. Das
gilt sowohl im Zeitkarten- als auch im Abobereich.

Aufgrund der verbesserten Lage auf dem Arbeitsmarkt ist zum dritten Mal in Folge der Anteil der Fahrgéste, die mit dem
subventionierten SozialTicket, genannt MeinTicket, unterwegs sind, zurlickgegangen (-3,6 %).

Nachdem im vergangenen Jahr durch Ausfall des Online-Ticketshops im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) die Nach-
frage bei dem nur online erhéltlichen 7-Tage-Ticket eingebrochen ist, steigt die Nachfrage im Jahr 2019 um 15,1 %.

Die Entwicklung der Fahrgastzahlen im Zeitkartenbereich tber alle Ticketarten liegt gegentiber dem Vorjahr bei -1,7 %.

Gelegenheitskunden nutzen fiir ihre Fahrten den Bartarif. Der Anteil der Fahrgaste ist in der Summe um 1,3 % gestie-
gen. Bei den EinzelTickets liegt dieser Anteil bei 3,0 %, bei den MehrfahrtenTickets bei 1,6 %. Den gréBten Zuwachs
erzielen die 24-StundenTickets mit 4,5 %.

Das 4-StundenTicket, das vier Jahre lang ausschlieBlich in Oberhausen als CityOTicket getestet und seit dem 1. Januar
2019 aufgrund der groBen Nachfrage unter dem Namen 4-StundenTicket in weiteren Stadten im Gebiet des VRR als
tarifliches Angebot Gbernommen worden ist, verzeichnet einen Riickgang bei den Fahrten um 5,8 %. Der Preis ist ge-
genlber dem Vorjahr mit 4,20 € stabil geblieben, allerdings ist die Personenmitnahme an Wochenenden und in den
Abendstunden entfallen.

Im gesamten Ausbildungsverkehr (Schiiler und Auszubildende) liegen die Fahrgastzahlen bei -0,7 %. Gegenliber dem
anhaltend ricklaufigen Trend im Segment Schiler kénnen die Fahrgastzahlen im Segment Auszubildende gesteigert
werden. Hier gibt es ein deutliches Plus von 11,6 % bei den Azubis, die ihr YoungTicket monatlich erwerben und einen
Zuwachs in Héhe von 9,0 % bei denjenigen, die mit dem YoungTicketPLUS — also dem Azubi-Ticket im Abonnement —
unterwegs sind. Die Attraktivitdt des YoungTicketPLUS wird zum Ausbildungsbeginn 2019 durch die Mdglichkeit, das
Ticket gegen einen monatlichen Aufpreis in Hohe von 20 € NRW-weit zu nutzen, nochmals gesteigert.

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung der STOAG in Oberhausen und in den benachbarten Stadtgebieten im Jahr 2019 setzt sich aus
8,56 Mio. Buskilometern und 0,40 Mio. StraBenbahnkilometern zusammen und liegt mit einer Gesamtbetriebsleistung
von 8,96 Mio. Nutzwagenkilometern (Nwkm) um 1,01 % Uber dem Vorjahreswert. Die gestiegene Betriebsleistung bei
den Bussen ist auf die Verlangerung der Linie 961 und die veranderte Linienfihrung der SB94 zurlckzufihren. Bei der
Betriebsleistung der StraBenbahn war der Vorjahreswert aufgrund der Sperrung der Thyssenbriicke niedriger als Ublich.
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Ertragslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der STOAG im Jahr 2019 war - wie bereits in den Vorjahren - positiv. Das Betriebsergeb-
nis betragt -15.891 T€ (Vorjahr: -14.117 T€). Der Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen erhéhte sich von 4.856 T€
im Jahr 2018 um 2.357 T€ auf 7.213 T€ fir das Jahr 2019.

Im Geschéftsjahr 2019 erzielte die STOAG Umsatzerlése in H6he von 30,8 Mio. €. Diese lagen mit 0,6 Mio. € unter dem
Vergleichswert des Vorjahres (31,4 Mio. €). Darin enthalten sind die Verkaufserlése, die sich im Vergleich zum Vorjahr
auf dhnlichem Niveau (Vorjahr: 26,4 Mio. €) bewegen.

Die Abgeltungszahlungen fir die unentgeltliche Beférderung von Schilern und Studenten, die sogenannte Ausbildungs-
verkehr-Pauschale gemaB § 11a OPNVG NRW (vormals § 45a PBefG), wurden im Jahr 2019 in Héhe von 1.161 T€
ausgezahlt (Vorjahr: 1.177 T€).

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses lag vom VRR eine endgultige Auswertung zur Einnahmeaufteilung 2018 und
2019 noch nicht vor. Im Jahresergebnis 2019 wurden somit die bereits geleisteten Anzahlungen auf die Einnahmeauftei-
lung 2019 zuziglich einer Preissteigerungsrate im gewichteten Mittel von 1,9 % flir das Jahr 2019 berlcksichtigt, sodass
innerhalb des Jahresergebnisses 2019 bei den Ubersteigerbetragen (Kommunale Verkehrsunternehmen, Deutsche
Bahn AG und Busverkehr Rheinland GmbH) mit Verbindlichkeiten in Héhe von 976 T€ gerechnet wird. Davon sind be-
reits 976 T€ als Anzahlungen an den VRR geleistet worden. Die Abrechnung der Einnahmeaufteilung 2017 in Héhe von
261 T€ ist im Geschaftsjahr 2019 vereinnahmt worden.

Die sonstigen Umsatzerldse blieben im Geschéftsjahr unverandert bei 0,8 Mio. €.

Das OPNVG NRW sieht ab dem Jahr 2017 vor, dass von dem Anteil der durch die Aufgabentréger fir Zwecke des
OPNV weiterzuleitenden OPNV-Pauschale gemaB § 11 Abs. 2 OPNVG NRW mindestens 30 % der OPNV-Pauschale
innerhalb des europarechtlichen Rahmens ,als Anreiz zum Einsatz neuer und barrierefreier Fahrzeuge” an 6ffentliche
und private Verkehrsunternehmen weiterzuleiten sind.

Es entfallen 1.173 T€ auf Alternative B (Ausbildungsverkehr). Weitere 586 T€ werden investiv fiir die Beschaffung und
den Einsatz neuwertiger Fahrzeuge verausgabt. Diese Mittel wurden mittels Anderungsbescheid im Dezember 2019
beschieden und nach Bestandskraft erst Ende Januar 2020 an die STOAG ausgezahlt. Die STOAG wird diese Mittel im
laufenden Geschaftsjahr mit den Anschaffungskosten der Elektrobusse der Busbeschaffung 2019 verrechnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage veranderten sich von 2,31 Mio. € auf 2,52 Mio. €. Im Geschéftsjahr sind insbesonde-
re Auflésungen von Rickstellungen in Héhe von 0,98 Mio. € enthalten.

Somit ergeben sich im Geschéftsjahr Gesamtbetriebsertrdge in Hohe von 34.506 T€ (Vorjahr: 34.846 T€).

Der Materialaufwand erhéhte sich von 14,95 Mio. € auf 15,86 Mio. €. Die Steigerung beruht auf erhéhten Aufwendungen
fur die Erbringung der Fahrleistung durch Subunternehmer.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 649 T€ auf 24,8 Mio. €. Die gezahlten Entgelte stiegen
gegenuber dem Vorjahr um 383 T€ auf 19.170 T€ (Vorjahr: 18.787 T€). Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ohne Geschéaftsfihrung, Auszubildende, geringfligig Beschaftigte und Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit
verminderte sich von 425 zu Beginn des Jahres 2019 auf 410 am Jahresende.

Die Abschreibungen reduzierten sich geringfligig von 4,74 Mio. € auf 4,71 Mio. €.

Der sonstige betriebliche Aufwand betrug im Jahr 2019 4,9 Mio. € und ist gegenliiber dem Vorjahr (5,0 Mio. €) um 0,09
Mio. € gesunken.

Das Finanzergebnis veranderte sich um 0,4 Mio. € von -1,5 Mio. € auf -1,1 Mio. €.

Die oben beschriebenen Sachverhalte flihrten dazu, dass sich der durch die Stadt Oberhausen zu tUbernehmende Fi-
nanzierungsbetrag fur das Wirtschaftsjahr 2019 von

4,9 Mio. € um 2,3 Mio. € auf 7,2 Mio. € erhohte.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der STOAG zum 31. Dezember 2019 betrug 78,8 Mio. €. Die Veranderung zum Vorjahreswert (83,2
Mio. €) resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung des Sachanlagevermdégens um 2,6 Mio. €.

Im Sonderposten fir Investitionszuwendungen zum Anlagevermégen sind erhaltene Zuschisse beispielsweise flur das
Projekt digitales Funksystem und den weiteren behindertengerechten Umbau von Haltestellen (7. und 8. Bauabschnitt)
enthalten, die noch nicht mit getéatigten Investitionen verrechnet werden kénnen.

Die Riickstellungen belaufen sich auf 14,4 Mio. € und sind gegeniiber dem Vorjahr (14,6 Mio. €) nahezu unveréandert.
Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erhéhten sich auf 8,67 Mio. € (Vorjahr: 8,31 Mio. €).

-42-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

Die Verbindlichkeiten verminderten sich um 3,68 Mio. € von 36,12 Mio. € auf 32,44 Mio. €. Dies ist zurlickzufiihren auf
die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten von 26,26 Mio. € um 3,07 Mio. € auf 23,19 Mio. €, die
Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 0,73 Mio. €, die Verringerung der Verbindlichkeiten
gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, um 0,82 Mio. € (von 4,41 Mio. € im Jahr 2018
auf 3,59 Mio. €).

Investitionen und Férderprojekie

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschéaftsjahr 2019 auf 3,51 Mio. €. GréBte Position mit 1.594 T€ waren die
Investitionen fir die Busbeschaffung. Im Geschéftsjahr sind drei Elekirobusse inklusive Nachrichtentechnik zugegangen.
Weiterhin sind fur das Projekt Digitalfunk 967 T€ im Jahr 2019 aufgewendet worden.

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der STOAG im Berichtsjahr wird seitens der Geschaftsflihrung als gut bewer-
tet.

4. Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fihrt die STOAG jahrlich eine Risikoinventur durch. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Ge-
gensteuerungsmaBnahmen ergriffen werden kénnen, ist bei der STOAG gemafi dem Gesetz zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG) ein Risikomanagementsystem implementiert. Hierbei wird neben einzelnen
Risiken die Gesamtrisikosituation betrachtet.

Zur |dentifikation der bestandsgeféhrdenden Risiken werden alle Unternehmensrisiken durch Risikopaten erkannt und
bewertet. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit ihnen verbundenen Kosten, ErléseinbuBBen, Margenverluste
oder Betriebsunterbrechungen untersucht, sondern der Einfluss auf Ressourcen wie z. B. Personenschaden oder
Imageverlust wird ebenfalls analysiert. Fir einen sinnvollen und effektiven Umgang mit Risiken muss die Risikosituation
deshalb vollstandig und zeitnah beurteilt werden. Die Risikoinventur wird in regelmaBigen Abstanden aktualisiert.

In der Risikoinventur 2019 wurde ein Risiko weniger als im Vorjahr erfasst, die verbliebenen sieben Risiken sind iden-
tisch mit denen des Vorjahres. Die Bewertung der Risiken hat sich nicht verandert.

Das Risiko ,Ausstehende Zuschiisse fiir OPNV-Trasse (alt)“ wurde nicht mehr erfasst, da die Priifung des Schlussver-
wendungsnachweises flir die Strecke Ilb 2019 abgeschlossen wurde und die Auszahlung der Restzuwendung somit
gesichert ist.

Beim Risiko ,Betrauungszeitraum ab dem Jahr 2020" hat die STOAG den Direktvergabebescheid erhalten, ebenso den
Finanzierungsbescheid des VRR. Die Bezirksregierung hat die Konzessionen im Dezember 2019 genehmigt.

Keines der erfassten Risiken wurde als inakzeptabel eingestuft. Fiir die STOAG wurde kein Risiko identifiziert, das von
den Risikopaten in seiner Auswirkung als bestandsgefédhrdend und dessen Eintrittswahrscheinlichkeit als relativ hoch
betrachtet wird.

5. Ausblick und Prognose

TarifmaBnahmen und Fahrgastentwicklung

Die Aufwande fur die Verkehrsunternehmen werden in den kommenden Jahren durch héhere Umweltstandards und die
Einflhrung der Elektromobilitat starker als in den Vorjahren zunehmen. Damit wird sich die Schere zwischen Aufwand
und Einnahmen in den nachsten Jahren vergréBern mit der Folge, dass die Aufwandssteigerungen nicht mehr in dem
Umfang wie bisher durch erhéhte Fahrgeldeinnahmen ausgeglichen werden kénnen. Zukinftig missen zur Kostende-
ckung andere Finanzierungsmittel herangezogen werden. Kunden reagieren duBerst sensibel auf fortwahrende Preisan-
passungen. Tarifliche MaBnahmen missen im Sinne eines sich &ndernden Mobilitdtsbewusstseins und der verkehrspoli-
tischen Ziele zur Verkehrswende und zum Klimaschutz moderat gehalten werden.

Der VRR hat im Dezember 2019 den Beschluss gefasst, ein verbundweites Konzept zur Steigerung der Angebotsqualitat
und Entwicklung innovativer Tarifmodelle zu erarbeiten und sich als eine der zehn Modellregionen im Rahmen des Kili-
maschutzprogramms 2030 der Bundesregierung zu bewerben. Das Konzept beinhaltet neben der Ausweitung des Leis-
tungsangebots im 6ffentlichen Verkehr und der erforderlichen Investitionen in Fahrzeuge und Infrastruktur die Erarbei-
tung eines innovativen Tarif- und eTarifmodells.

Beim Tarifkonzept wird eine einfache Kombination aus zwei Preisstufen und nur zwei Ticketarten favorisiert. Mit deutlich
gesenkten Fahrpreisen und einer vereinfachten Tarifstruktur sollen mehr Menschen zur Nutzung des OPNV und zum
Umsteigen in Busse und Bahnen bewegt werden. Der eTarif mit dem ausschlieBlichen digitalen Nutzungszugang bietet
eine kundenfreundliche Alternative und Chancen fiir eine leistungsgerechte Bezahlung. Die Berechnung erfolgt nach
Grundpreis und Leistungspreis je Luftlinienkilometer. Erfahrungen sollen in dem Pilotprojekt ,nextTicket2.0“ in Neuss
noch im Jahr 2020 gesammelt werden. Berlcksichtigt das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur die
Bewerbung des VRR, wirde dies nicht nur die Bemihungen des Verbundes um eine Verkehrswende unterstreichen,
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sondern auch den Bedurfnissen der Fahrgéste entsprechen und positiven Einfluss auf die Fahrgastentwicklung nehmen
kénnen.

Die drei Zweckverbande Verkehrsverbund Rhein-Ruhr, Nahverkehr Rheinland und Nahverkehr Westfalen-Lippe haben
die Entwicklung des gemeinsamen smartphonebasierten Ticketsystems Check-in/Be-out (CiBo) beauftragt. Die Applika-
tion stellt Kunden beim Einsteigen eine Fahrtberechtigung aus und bildet beim Aussteigen den fir den Fahrgast am
Ende der Fahrt glinstigsten Preis. Das System CiBo wird so konzipiert, dass es in neue oder bestehende Apps integriert
werden kann. Es soll Zugangshemmnisse zum Nahverkehrssystem abbauen und den OPNV auch den Kunden, die
wenig bis gar keine Tarif- und Netzkenntnisse besitzen, erschlieBen.

Verhandlungen zwischen der Stadt Oberhausen und der Deutsche Umwelthilfe

Das Land Nordrhein-Westfalen, die Stadt Oberhausen und die Deutsche Umwelthilfe haben sich vor dem Oberverwal-
tungsgericht Minster auf einen Vergleich zur Umsetzung des Luftreinhalteplans Oberhausen geeinigt. Zwischen den
Beteiligten wurde ein umfangreiches MaBnahmenpaket zur weiteren Absenkung der NO»2-Konzentration in der AuBBenluft
auf 40 ug/m® im Jahresmittel im Jahr 2020 vereinbart.

Der wichtigste Punkt der Vereinbarung betrifft das ganztédgige Lkw-Durchfahrtverbot an der Mulheimer StraBBe, einer der
wichtigsten DurchgangsstraBen in Oberhausen. Weitere MaBBnahmen sind die automatisierte Kommunikation zwischen
Feuerwehrfahrzeugen und Lichtsignalanlagen zur kirzeren Unterbrechung der griinen Welle bei Einsatzfahrten (Ausbau
der V2X-Kommunikation) sowie der Ausbau der Infrastruktur fir den Radverkehr und die Elektromobilitat. Die Nachris-
tung bzw. Neubeschaffung von Bussen bei der STOAG sowie von Fahrzeugen im kommunalen Fuhrpark und die Einfih-
rung eines On-Demand-Verkehrs gehdren ebenfalls zu den Vereinbarungen. Beim Fuhrpark der STOAG sollen die tech-
nisch umsetzbaren und wirtschaftlich sinnvollen MaBnahmen, die zu einer schnellen Schadstoffreduzierung fiihren, vor-
rangig umgesetzt werden.

On-Demand-Verkehr

Als ergénzendes OPNV-Angebot entwickelt die STOAG ein On-Demand-Angebot. Ziel ist es, weniger attraktive Taktver-
kehre — beispielsweise den Stundentakt des NachtExpress-Netzes — durch ein nachfrageorientiertes, fahrplanunabhan-
giges Angebot zu erganzen bzw. ggf. zu ersetzen.

Beim On-Demand-Verkehr werden die Fahrtwiinsche der Fahrgaste mittels Software so miteinander verknlpft, dass
moglichst mehrere Fahrgaste gemeinsam ohne gréBBere Umwege beférdert werden (Ride Sharing). Es entsteht somit ein
sich auf Basis der Nachfrage selbst organisierendes Verkehrssystem. Die Buchung erfolgt Gber eine App, die Beférde-
rung erfolgt von sogenannten virtuellen Haltestellen zum Ziel. Einen festen Fahrplan gibt es nicht, die Fahrten finden
bedarfsgerecht statt. Entwickelt wird die Fahrgast-App von der Firma ViaVan. Die Fahrzeuge, finf Plug-in-
Hybridfahrzeuge des britischen Herstellers LEVC im typischen London-Taxi-Design, kénnen bis zu sechs Fahrgaste
beférdern und werden von der STOAG geleast. Das Angebot sollte Anfang April unter dem Namen REVIERFLITZER
starten, wird aber wegen der Pandemie um voraussichtlich zwei Monate verschoben. Es ist vorerst fir zwei Jahre ge-
plant.

Weiterentwicklung der E-Mobilitat

Die STOAG hat in ihrer mittelfristigen Planung den Einsatz von 15 weiteren Elektrobussen vorgesehen. Die Ausschrei-
bung dieser E-Busse ist fir das Jahr 2020 avisiert, sodass die Fahrzeuge im Jahr 2021 zur Verfigung stehen. Kumulier-
te Foérderantrage fir die 15 Elektrobusse sind gestellt. Seitens des Landes NRW liegt ein Férderbescheid firr die zusatz-
lichen Kosten zur Beschaffung der 15 Elektrobusse in H6he von 60 % vor. Der Férderbescheid des Bundes fir die Be-
zuschussung von weiteren 20 % wird im zweiten Quartal 2020 erwartet.

Die aktuelle Planung sieht darliber hinaus die Beschaffung von acht weiteren Solo-Elektrobussen im Jahr 2022 vor. In
Abhangigkeit der Erkenntnisse und der Vorgaben der Clean Vehicles Directive wird mit der Beschaffung weiterer Elekt-
robusse ab dem Jahr 2024 geplant.

Im Rahmen einer Machbarkeitsstudie wird unter wirtschaftlichen und technischen Aspekten geprift, in welchen Schritten
eine Umstellung der Busflotte auf Fahrzeuge mit elektrischer Antriebstechnik erfolgen kann. Untersucht werden ver-
schiedene Ansatze wie Gelegenheitsladung (Opportunity Charging) oder Betriebshofladung (Overnight Charging). Er-
wartet wird ein Umsetzungsplan mit dem Fernziel der mdglichst vollstandigen Umstellung auf alternative Antriebsformen.
Das Ingenieurbiro VCDB (VerkehrsConsult Dresden-Berlin GmbH Verkehrsplanung) fihrt die Machbarkeitsstudie im
Auftrag der STOAG durch. Das Projekt ist angelaufen und soll im Jahr 2020 abgeschlossen sein.

Gemeinsam mit der Firma ebusplan GmbH wird im Rahmen des Férderprojekts ,Strategie E* ein Softwaremodul zur
betrieblichen Planung von Elektrobuslinien entwickelt. Ziel ist neben einem wirtschaftlichen Betrieb auch die Sicherstel-
lung von Handlungsméglichkeiten, z. B. bei Anderungen im Liniennetz. Aktuell arbeitet ebusplan GmbH an der Pro-
grammierung des Softwaremoduls. Das Projekt hat eine Laufzeit bis August 2021, erste nutzbare Ergebnisse werden
jedoch frher vorliegen.
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Beteiligungen

Die Energieversorgung Oberhausen AG (evo) hat im Geschéftsjahr 2019 ein Ergebnis in H6he von 11,1 Mio. € erzielt
und damit das mindestens erwartete Volumen von 11 Mio. € eingehalten. In diesem Wirtschaftsjahr hat die evo eine
Einstellung eines Teils des Jahresiiberschusses in die Gewinnriicklagen nicht vorgenommen.

Die STOAG geht derzeit weiter davon aus, dass die FSO GmbH & Co. KG eine Ergebnisabflihrung fiir die Jahre 2020
bis 2024 von jahrlich insgesamt 11 Mio. € erwirtschaftet und der innogy SE, Essen, und der STOAG somit jeweils 5,5
Mio. € pro Wirtschaftsjahr zuflieBen.

Das finanzielle Ergebnis aus der Beteiligung an der Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH
(GMVA) in Oberhausen ist in hohem MaBe von der Auslastung der Verbrennungskapazitaten, von dem aufgrund der
Uberkapazitaten hart umkampften Markt und vor allem vom kommunalen Verbrennungsentgelt der Stadte Oberhausen
und Duisburg abhangig. Die GMVA fiihrt den Weg der Konsolidierung stetig fort und hat im Geschéftsjahr 2018 ein Er-
gebnis in Héhe von 13.609 T€ erzielt. In das Jahresergebnis 2019 der STOAG ist daraus eine Ausschiittung in Héhe von
1,3 Mio. € eingeflossen. Diese Ubertrifft die erwarteten Mittel bei Weitem.

Aus den im Finanzanlagevermégen ausgewiesenen RWE-AG-Aktien wurde fir das Jahr 2018 im Jahr 2019 eine Divi-
dende in Héhe von 0,70 € pro Aktie ausgezahlt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir den Zeitraum von 2020 bis 2024 weist flr das Jahr 2020 nach derzeitiger Planung bei leicht
steigenden Umsatzerldsen gegeniiber dem Jahresergebnis 2019 einen leicht erhéhten Restfehlbetrag aus.

Die mittelfristige Planung weist fiir das Jahr 2020 einen verbleibenden Finanzierungsbetrag in Héhe von 9.160 T€ aus.
Flr den Zeitraum von 2021 bis 2024 werden verbleibende Finanzierungsbetrage in Héhe von ca. 11,5 Mio. € erwartet.

Die STOAG ging bei ihrer Planung fir das Jahr 2020 von einer stabilen Entwicklung der Verkaufserlése aus. Die Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie auf die Fahrgastzahlen und daraus resultierende Verkaufserlése lassen sich zum jetzi-
gen Zeitpunkt noch nicht exakt beziffern. Nach derzeitigem Stand sind Mindereinnahmen von rund 50 % zu erwarten.

Die Ertrage aus Beteiligungen und anderen Wertpapieren werden in den kommenden Jahren stabil verlaufen und im
Jahr 2020 voraussichtlich 10.380 T€ betragen.

Die urspringlich fir den 28. April 2020 geplante Hauptversammlung der innogy SE, Essen, wurde aufgrund der
Coronakrise verschoben. Ein neues Datum steht noch nicht fest. Fiir das Geschéaftsjahr 2018/2019 (1. Oktober 2018 bis
30. September 2019) beabsichtigten Vorstand und Aufsichtsrat der RWE, eine Dividende in H6he von 0,80 € je Aktie
vorzuschlagen. Damit ware die Dividende im Vergleich zum Geschéftsjahr 2017/2018 um 0,10 € gestiegen. Dies bedeu-
tet fiir die STOAG, dass sie im Jahr 2020 einen Dividendenertrag in Héhe von 1.145 T€ erwartet. Die STOAG hat in ihrer
Wirtschaftsplanung flr die Jahre 2020 bis 2024 eine Dividende in Héhe von 0,70 EUR je Aktie eingeplant.

Die GMVA hat fir das Geschéftsjahr 2019 einen Jahresiberschuss in Hohe von 14.300 T€ erzielt. Im Wirtschaftsplan
der STOAG ist eine Ausschittung seitens der GMVA in Héhe von anteilig 1.650 T EUR berUcksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen entwickeln sich langfristig gesehen rucklaufig.

Die aktuelle Lage durch Covid-19 stellt fir die STOAG — wie fur die gesamte Wirtschaft — eine enorme Herausforderung
dar. Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das wirtschaftliche Gesamtergebnis 2020 der STOAG lassen sich
derzeitig noch nicht abschatzen. Mit einer Reduzierung der Fahrgeldeinnahmen in erheblichem Umfang fir das Jahr
2020 ist zu rechnen.

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

Am 18. Marz 2020 hat die STOAG den Fahrplan geandert, um wéahrend der Pandemie ein zuverlassiges und stabiles
Fahrangebot zur Verfligung zu stellen. Ab diesem Zeitpunkt fanden zwischen Mitternacht und ca. 4 Uhr morgens keine
Fahrten statt. Der Samstagsfahrplan stellte die Basis des neuen Fahrplans dar. In den friilhen Morgenstunden wurde das
Angebot verstarkt, um insbesondere Fahrten vom und zum Arbeitsplatz zu erméglichen. Ab dem 27. April wurde der
reguldre Fahrbetrieb mit einer vierstiindigen Betriebsruhe ab Mitternacht wiederaufgenommen.

Wahrend der Covid-19-Pandemie sind die Fahrgastzahlen deutlich gesunken. Ungewisse Zukunftsperspektiven, Kurzar-
beit und mobile Arbeit haben zu Kiindigungen und Pausierungen von Abonnements gefihrt. Andere Verkehrsmittel wur-
den favorisiert, um Kontakte und koérperliche Nahe zu reduzieren. Noch lasst sich das Kundenverhalten nach der
Coronakrise nicht einschéatzen. Gilt es auch weiterhin, mdglichst geringen physischen Kontakt herzustellen, also das
Physical Distancing weiterzuleben, wird das die Fahrgastentwicklung nicht nur kurzfristig, sondern mittel- und langfristig
beeinflussen.
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6. Chancen

In der gesamtgesellschaftlichen Diskussion zur Zukunft der Mobilitat sind sich die maBgeblichen Akteure einig: Ungeach-
tet der Férderung der individuellen Elektromobilitat ist der Ausbau des OPNV-Angebots unabdingbar. Busse und Bahnen
spielen eine entscheidende Rolle bei der Verkehrswende hin zu einer nachhaltigen Alltagsmobilitat.

Durch Bundes- und Landesmittel steht mehr Geld als in der Vergangenheit fiir Investitionen in die Infrastruktur und fiir
die Busbeschaffung zur Verfligung. So bedeutet die Férderung von Erneuerungsinvestitionen in die kommunale Schie-
neninfrastruktur in NRW flr die STOAG ein Férdermittelbudget in Héhe von 7,4 Mio. € bis zum Jahr 2031, durch das 40
% der forderungsféahigen Kosten fir ErneuerungsmaBnahmen finanziert werden. Die erhéhten Finanzmittel haben —
zumindest vor der Coronakrise — aktuell und zunehmend perspektivisch zu einer Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen fUr Verkehrsbetriebe gefiihrt. Inwieweit nach dem gréBten Rettungsschirm aller Zeiten von Bund und Landern zur
Bewaltigung der Folgen der Coronakrise diese Gelder auch zukinftig zur Verfligung stehen, lasst sich derzeit nicht vor-
hersagen.

Auch in der &rtlichen Diskussion ist die Starkung des OPNV in Oberhausen im Wesentlichen Konsens der politischen
Parteien. Mit dem Parkraumbewirtschaftungskonzept ist ein erster Schritt unternommen worden, die Anzahl der Pkw in
den Stadtzentren zu reduzieren.

Dennoch gestaltet sich der Umstieg vom motorisierten Individualverkehr auf klimafreundliche 6ffentliche Angebote lang-
wierig. Durch die Coronakrise haben sich die Voraussetzungen geéndert. Die beschleunigten Verédnderungen in der
Arbeitswelt hin zu digitaler und dezentraler Kommunikation und ortsunabhangigem mobilem Arbeiten einerseits, die
Sorge vor einem erhdhten Infektionsrisiko in Verkehrsmitteln andererseits, kénnten mittel- und langfristig zu einer nach-
haltig negativen Auswirkung auf die OPNV-Nachfrage fuhren.

Mit der Einfihrung neuer Mobilitdtsangebote wie dem On-Demand-Verkehr und der Verknipfung verschiedener Nahver-
kehrsmittel, wie sie auch mit der neuen REVIERFLITZER-App geplant ist, besteht dennoch die Chance, Birgerinnen und
Birger, die nicht OPNV-affin sind oder Busse und Bahnen aus anderen Griinden meiden mdochten, an &ffentliche Ver-
kehrsmittel und somit an eine Routenplanung ohne eigenes Auto heranzuflhren.

Die Zunahme des bargeldlosen Zahlungsverkehrs und des Onlineerwerbs von Tickets in den letzten Monaten wird ins-
besondere die Digitalisierung des Vertriebs forcieren. Damit besteht die Chance, Zugangsbarrieren zu beseitigen.

Mit der Direktvergabe, mit der die STOAG durch den Rat der Stadt einstimmig fir die kommenden zehn Jahre mit der
Erbringung der Verkehrsleistung in Oberhausen betraut worden ist, hat die STOAG die nétige Planungssicherheit fiir den
Ausbau weiterer Mobilitdtsangebote.

7. Fazit

Unter BerUcksichtigung aller oben erwahnten Faktoren sieht sich die STOAG grundsétzlich fur alle zukunftigen unter-
nehmerischen Herausforderungen gewappnet und aus heutiger Sicht bestmdglich aufgestellt.

Oberhausen, 30. April 2020

Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG)

Werner Overkamp
Geschaftsfuhrer
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WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener StraBe 149
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 8587-30

Fax 0208 / 8578-404

e-Mail info@wbo-online.de

Internet http://www.wbo-online.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.250,00

Gesellschafter: T€ %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 612,50 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 637,50 51,00

Gegenstand des Unternehmens:
1. Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere Dienstleistungen fiir die Stadt Oberhausen

1.1 in den geblhrenrelevanten Bereichen
- Entwasserung

- Mallabfuhr

- StraBenreinigung

1.2 in den nichtgebUhrenrelevanten Bereichen

- FlieBgewasser

- StraBenunterhaltung

- Kfz-Werkstattbetrieb

- Aufgaben im Rahmen des DSD

- Abfallwirtschaft

- Unterhaltung von Verkehrsflachen und Signalanlagen

2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Rechtsgeschéften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder &hnlicher Art
zu erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag vom 15.01.2008

Stadt Oberhausen Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 12.01.1996

Stadt Oberhausen Personalgestellungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und
der WBO GmbH vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Uberleitungstarifvertrag zwischen der Stadt Oberhausen, der
WBO GmbH und der OTV (nunmehr ver.di) vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO

GmbH vom 07.12.1995
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Stadt Oberhausen Vereinbarung Geobasisdaten vom 03.03.2006

Stadt Oberhausen Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Laub
vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Stadt Oberhausen Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Stra-
Benlaub vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Kanalbau
vom 22.01.1998

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen StraBenbau
vom 26.01.2001

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Regelung der Grundsatze der Alttextilerfassung
in Oberhausen vom 08.03.2000; Nachtrag vom 19.11.2004

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Reinigung der Bundesautobahn-Anschlussstellen

im Stadtgebiet Oberhausen vom 20.08.2008

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschéaftsfihrer Woidtke, Karsten Bernard
Mitglied KuBel, Andreas
Vertreter der Stadt / der stadt. Mitglied Schranz, Daniel

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

c) Beteiligungen
unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

Vorsitzender

stellv. Vorsitzende
stellv. Vorsitzende (AN)
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied Blanke, Andreas

Mitglied Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied Erlenbach, Klaus
Mitglied Koch, Lihr Otto Werner Klaus
Mitglied Rubin, Dirk

Mitglied Rudolph, Karl-Ulrich
Mitglied Schuler, Immanuel
Mitglied Steinberg, Wolfgang
Mitglied Willing-Spielmann, Ulrike
Mitglied Juchem, Timo

Mitglied Tschentscher, Stefan
Mitglied (AN) Bohnes, Ralf

Mitglied (AN) Croonenbroeck, Andreas
Mitglied (AN) Horatz, Stefan

Mitglied (AN) Langenbusch, Jlirgen
Mitglied (AN) Althoff, Claudia

Mitglied (AN) Froese, Anke

Hanning, Guido
Bongers, Sonja
Herrmann, Regina
Lauxen, Sabine

T€

%
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermbgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
10.851,67| 29,1 11.593,58| 33,4 11.806,94| 34,9 213,36 1,84
26.469,96( 70,9 23.114,19| 66,6 21.992,86| 65,1 -1.121,33 -4,85
2,64 0,0 8,31 0,0 -8,31| -100,00
37.324,27|100,00 34.716,08( 100,00 33.799,80( 100,00 -916,28 -2,64
T€ % T€ % T€ % T€ %
5.974,80| 16,0 5.721,12] 16,5 5.724,19] 16,9 3,07 0,05
4.256,73| 11,4 4.439,59| 12,8 4.527,82| 13,4 88,23 1,99
27.092,74| 72,6 24.555,37( 70,7 23.547,79 69,7 -1.007,58 -4,10
37.324,27(100,00 34.716,08 100,00 33.799,80( 100,00 -916,28 -2,64
2017 2018 2019
T€ T€ T€
47.031,86( 50.616,34[ 50.553,99
-1.451,88 -1.477,40 -1.652,32
0,90 1,57 25,56
783,25 512,82 392,19
15.007,07| 17.960,12| 16.314,85
21.167,59 21.649,15 22.627,85
1.404,25 1.509,62 1.675,66
1.813,76 1.876,80 2.015,17
0,09 0,00
60,54 0,00
36,17 35,05 25,28
6.874,84 6.622,60 6.660,61
2.398,32 2.405,08 2.431,27
82,95 81,19 86,28
4.393,58 4.136,33 4.143,07
3.866,40 4.394,98 4.141,30
3.865,00 4.390,00 4.140,00
439498  4.141,30] 4.144,37
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
9,34 8,17 8,20 %
278,11 261,82 262,25 %
5.858,37 5.645,94 5.818,73 TE
120,11 131,36 129,45 T€
45,66 43,60 45,88 %
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in
28,67 33,09 34,66 %
16,01 16,48 16,94 %
83,99 83,52 83,06 %

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2019 schlieBt mit einer Gesamtleistung von T€ 49.320 ab (-0,7 % gegeniber Vorjahr). Nachstehende
Tabelle bietet einen Uberblick Uber die Entwicklung der zur Gesamtleistung beitragenden Positionen sowie einen Ver-
gleich zum Vorjahr:

2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€ %
Umsatzerlose 50.554 50.616 -62 -0,1
Bestandsveranderungen -1.652 -1.477 -175 11,8
Aktivierte Eigenleistungen 26 1 25 2.500,0
Sonstige betriebliche Ertrége 392 513 -121 -23,6
Gesamtleistung 49.320 49.653 -333 -0,7

Die Umsatzerlése sind auf dem Niveau des Vorjahres. Hierbei sind zwei gegenlaufige Effekte zu beobachten. Zum einen
gibt es eine positive Entwicklung beim Leistungsvertrag und den sonstigen Umsatzen. Zum andern fallen die Umséatze
aus dem Kanalbauprogramm und den anderen Umsatzen mit der Stadt Oberhausen und den stadtischen Beteiligungen
geringer aus als im Vorjahr.

Der Bestand der nicht abgeschlossenen KanalbaumaBnahmen verringert sich um T€ 1.733 (Vorjahr: Verringerung um
T€ 2.386). Gemeinsam mit den Bestandserh6hungen fiir sonstige MaBnahmen des Betriebes Kanéle und StraBen in
Hohe von T€ 81 ergibt sich in Summe eine Bestandsverringerung in Héhe von T€ 1.652.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Versicherungserstattungen in Héhe von T€ 181, Ertrdge aus Anlagenab-
gangen in H6he von T€ 50 sowie Bonuserstattungen und Ertradge aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von
jeweils T€ 48 enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerlése der WBO dargestellt:

2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€ %
Leistungsvertrag Stadt OB 30.522 29.874 648 2,2
andere Umsatze Stadt OB / stadt. Beteiligungen 3.260 3.446 -186 -5,4
Sonderbauprogramme Stadt OB 9.699 10.825 -1.126 -10,4
sonstige Umsétze 7.073 6.471 602 9,3
Summe Umsatzerlose 50.554 50.616 -62 -0,1

Flr den Leistungsvertrag ist die Steigerung der Umsatzerlése von 2,2 % Uberwiegend auf die vertraglich vereinbarte
Preisindizierung zurtckzufthren.

Die Umsatzerlése aus Sonderbauprogrammen mit der Stadt Oberhausen sind im Verhélinis zum Vorjahr um 10,4 %

gesunken. Unter Bericksichtigung der zugehdérigen Bestands-veranderungen fir die KanalbaumaBnahmen ergibt sich
insgesamt eine Verringerung der Leistungen fir die Sonderbauprogramme in Héhe von 5,6 % zum Vorjahr.
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2019 2018 Verénderung
T€ T€ T€ %
Umsatzerlése Sonderbauprogramme 9.699 10.825 -1.126 -10,4
Bestandsveranderungen Sonderbauprogramme -1.733 -2.386 654 -27,4
Leistungen Sonderbauprogramme 7.966 8.439 -472 -5,6
davon enthaltenen Ingenieurleistungen 723 799 -76 -9,5

Die anderen Umsétze mit der Stadt Oberhausen und den stadtischen Beteiligungsgesellschaften sind gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 5,4 % gesunken, was insbesondere auf die héheren Vorjahresumsatze des Betriebs Kanale und
StraBen fur den Bebauungsplan LilienthalstraBe und die Ingenieurleistungen der StraBenunterhaltung zurlckzufihren
ist.

Die sonstigen Umsétze sind um 9,3 % gestiegen. MaBgeblich haben hierzu héhere Umséatze der Bereiche Kfz-Werkstatt,

sowie Tiefbau und Abfall zur Verwertung beigetragen.

2019 2018 Veranderung
T€ T€ T€ %
Immaterielle Vermégensgegensténde 17 28 -11 -39,3
Grundstiicke und Bauten 68 10 58 580,0
andere Anlagen, BGA 1.620 1.890 -270 -14,3
Anlagen im Bau 208 334 -126 -37,7
Summe Investitionen 1.913 2.262 -349 -15,4

Die Investitionstatigkeit (T€ 1.913) hat sich gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 15,4 % verringert. Der Rickgang
ergibt sich im Wesentlichen aus den Vorjahres-Investitionen flr die Einfihrung des Abfallbehélter-ldentifikationssystems.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Der Jahresiberschuss erhéht sich gegenliber dem Vorjahr leicht von T€ 4.136 auf T€ 4.143.

Die Kennzahlen des Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

2019 2018
Umsatzrentabilitat* 8,2% 8,2 %
Gesamtkapitalrentabilitat** 12,3% 12,0 %
Eigenkapitalrentabilitat** 262,2% 261,8 %

* Gewinn x 100 / Umsatz
* (Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
o Gewinn x 100 / gezeichnetes Kapital + Riicklage

Infolge weitgehender Konstanz sowohl des Jahresergebnisses als auch der Umsatzerlése bleibt die Umsatzrentabilitat
unverandert gegenlber dem Vorjahr.

Der Anstieg der Gesamtkapitalrentabilitat erklart sich im Wesentlichen aus der Verringerung der Bilanzsumme.
Die geringe Erhéhung der Eigenkapitalrentabilitdt zum Vorjahr ist Folge des leicht gestiegenen Jahresergebnisses.

Die Vermégens- und Finanzlage spiegeln folgende Kennzahlen wider:

2019 2018
Eigenkapital (T€) 5.724 5.721
Eigenkapitalquote* 16,9% 16,5 %
Verschuldungsgrad*™* 83,1% 83,5 %
Anlagendeckungsgrad™** 48,5% 49,3 %

* Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
** Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
Eigenkapital x 100 / Anlagevermdgen
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Das zum Bilanzstichtag ausgewiesene Eigenkapital erhéht sich gegenliber dem Vorjahr entsprechend der Erhéhung des
Bilanzgewinns.

Die héhere Eigenkapitalquote erklart sich im Wesentlichen aus der geringeren Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr.
Der Verschuldungsgrad als korrespondierende GréBe verringert sich entsprechend.

Der gesunkene Anlagendeckungsgrad resultiert aus der Erhéhung des Anlagevermégens gegentiber dem Vorjahr.

Die Innenfinanzierungskraft (Jahresiiberschuss + Abschreibungen + Veranderung der langfristigen Ruckstellungen)
entwickelt sich positiv (+T€ 104). Die positive Entwicklung dieser Kennzahl erklart sich durch die héheren Abschreibun-
gen gegeniber dem Vorjahr.

3. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die WBO agiert relativ unabhangig von allgemeinen Marktentwicklungen. Grund daflr sind langfristig abgeschlossene
Vertrage mit der Stadt Oberhausen und deren Beteiligungsgesellschaften sowie mehrjéhrige Vertrage mit REMONDIS.

Die Stadt Oberhausen hat der WBO im Jahr 2015 einen Kundigungsverzicht fir den Gberwiegenden Teil der Leistungs-
bereiche des bestehenden Leistungsvertrags bis zum 30.06.2022 ausgesprochen.

Bereits in 2018 wurde WBO durch die Stadt Oberhausen beauftragt, ein Identifizierungssystem flr die Rest- und Bio-
mullbehélter einzufliihren. Das sogenannte ,ldentsystem” ermdglicht eine optische und elektronische Identifizierung der
MullgefaBe und trégt zu einer Optimierung der Abfallentsorgung bei. Es verhindert die Nutzung von illegalen, d. h. nicht
veranlagten Abfallgefaen. Ab 01.01.2019 wurde die Abfallsatzung der Stadt Oberhausen geandert. Die Umsetzung im
Echtbetrieb erfolgte ab dem 01.02.2019 und lauft seitdem sehr erfolgreich. Mit Hilfe des Systems wurden ca. 1.100 nicht
registrierte MlllgefaBe erfasst und bei ca. 240 GeféaBen Volumen und Leerungsrhythmen korrigiert. Insgesamt fihrte
dies zu einer gréBeren Geblhrengerechtigkeit.

Uberall dort, wo der Raum begrenzt ist, etwa bei dichter Wohnbebauung oder in Innenstadten, werden MiillgefaBe még-
licherweise schnell zum Platzproblem. An diesen Stellen kann der Einsatz von Unterflur- und Halbunterflurbehaltern
effektiv sein. Die WBO hat in Abstimmung mit der Stadt Oberhausen inzwischen mehrere Standorte errichtet. Diese
gewahrleisten u. a. einen barrierearmen Zugang fir Kinder, Senioren und Menschen mit Behinderungen und bieten eine
deutliche Verbesserung hinsichtlich der Sauberkeit. Die Behalter sind Uber die Satzung der Stadt Oberhausen erfasst.
Inzwischen liegen mehrere Anfragen, vornehmlich aus dem Bereich der Wohnungswirtschaft, zur Errichtung weiterer
Standorte vor. Insgesamt wirkt sich diese Art der Millaufbewahrung im Wohnumfeld positiv auf das stadtische Erschei-
nungsbild aus und bietet somit Potenzial fir die Zukunft.

Die WBO hat den Zuschlag fir das europaweite DSD-Ausschreibungsverfahren (Duales System Deutschland) bei der
Erfassung von Leichtverpackungen im Stadtgebiet Oberhausen fir die Jahre 2020 bis 2022 erhalten.

Seit Mitte 2015 nimmt WBO u.a. Grinschnitt Oberhausener Biirgerinnen und Blrger am Wertstoffhof kostenlos an. Dies
hat zu einem erheblichen Anstieg der Anlieferungen und Mengen (+300%) geflihrt. Aus diesem Grund wurde in 2018
bereits der Parkplatz P4 am Niederrhein-Stadion Oberhausen als weitere temporare Grinschnittannahmestelle genutzt.
Die ab Marz 2020 fir ca. 360 Tage andauernde Sanierung der Buschhausener Stra3e im Bereich der Einmindung zur
GMVA wird voraussichtlich zu Beeintrachtigungen des gesamten Verkehrs u.a. auch zum Wertstoffhof und des Zentralen
Betriebshofes fuhren. In Abstimmung mit der Stadt Oberhausen werden deshalb mdgliche Alternativen fiir eine vorlber-
gehende weitere Annahmestelle fur Griinschnitt und Bauschutt gesucht, aber auch langfristig betrachtet der Ausbau des
derzeitigen Standortes gepruft.

Vor dem Hintergrund des weltweiten Klimawandels aber auch lokal drangender Herausforderungen, wie beispielsweise
der Vermeidung von Fahrverboten, arbeitet WBO an einem Mobilitdts — und Energiemanagementkonzept. Hier gilt es,
alternative Antriebstechniken bzw. Treibstoffe fir den Fuhrpark zu finden, zu testen und einzusetzen. Energieverbrauche
z.B. im Gebaudebereich zu verbessern und die Nutzung alternativer Energiequellen zu prifen. Dies geschieht u.a. in
Zusammenarbeit mit der Hochschule Ruhr-West. So wurden inzwischen 5 Elektrofahrzeuge beschafft, ein Fahrradfinan-
zierungmodell fir die Belegschaft entwickelt und Energieeinsparungen bei der Gebaudeenergie erzielt. In Schulungen
wird eine treibstoffsparende Fahrweise trainiert und softwarebasiert an Routenoptimierungen gearbeitet. Die in 2020 neu
zu beschaffenden Millsammelfahrzeuge werden mit Erdgas (CNG) angetrieben. Finanzielle Férdermdglichkeiten flr
alternative Antriebe oder Nachrliistung von z.B. Abbiegeassistenzsystemen wurden in Anspruch genommen und werden
fortwé&hrend nachverfolgt.

Der demografische Wandel und der zunehmende Fachkraftemangel stellen auch die WBO vor neue Herausforderungen.
Um diesen zu begegnen, wurde ein Personalentwicklungskonzept angestoen, mit dem geeignete MaBnahmen zur
langfristigen Gegensteuerung ergriffen werden.

Digitalisierung, Internet of Things, Smart City sind nur einige Schlagworte fiir eine zunehmend vernetzte Informationsge-
sellschaft und deren Mdglichkeit, Informationen zu sammeln und nutzbringend einzusetzen. WBO beobachtet diese
Entwicklungen und testet neue Technologien, um Potentiale flir Prozessoptimierungen oder gar neue Geschéaftsfelder im
kommunalen Umfeld zu identifizieren.
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Die WBO ermittelt regelmaBig ihre Risiken im Rahmen des Risikomanagements, um Chancen rechtzeitig zu erkennen,
zu bewerten und der Geschéftsflihrung die Mdglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung zu geben.

Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der WBO
haben, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Die gegenwartig kreditfinanzierten Fahrzeuge verursachen Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 19 bis zum Jahre 2023.
Bestandsgeféhrdende Risiken sind von der Geschéftsfliihrung derzeit nicht zu erkennen.
Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft im Jahre 2019. Wir vertrauen auch

weiterhin auf den Einsatz und die Leistungsbereitschaft der Belegschaft.

Oberhausen, 20. Februar 2020
Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (WBO)
Andreas KuBel / Karsten Woidtke
Geschéftsflhrung
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/85 03 610

e-Mail herzog@pbo-gmbh.de

Internet herzogpbo@gmx.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 102,26 40,00
Stadtsparkasse Oberhausen 23,01 9,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 130,38 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte mit dem Ziel, zur
Starkung und Férderung zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif
anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstlicke und Gebaude erwerben oder sich das Verfligungs-
recht darliber sichern, deren klnftige Nutzung selbst oder mit Unterstltzung Dritter konzipieren, die wirtschaftlichen,
rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie Grundstiicke geeigneten
Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verduBern oder Uiberlassen. Soweit dies dem Prin-
zip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere bei der Auswahl der Erwerber die
wirtschaftsférdernden Ziele.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende
Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird die gemai § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung
auf den 6ffentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesell-
schaft mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung: Geschéaftsfuhrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der stadt. Overkamp, Werner
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Aufsichtsrat: Vorsitzender (Mitglied gem. §  Schranz, Daniel
113 GO)
stellv. Vorsitzender Gieske, Hartmut
Mitglied Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied M.d.L. GroBBe Brémer, Wolfgang
Mitglied Homberg, Bernd
Mitglied Mebus, Oliver
Mitglied Muthing, Christa
Mitglied Overkamp, Werner
Mitglied Wittmann, Regina

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 25,00 100,00

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Umlaufvermégen 3.940,73| 53,6 3.667,97| 49,3 4.884,42| 61,5 1.216,45| 33,16
Rechnungsabgrenzungsposten 0,85 0,0 0,85
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.405,09| 464 3.772,65| 50,7 3.059,75| 38,5 -712,90| -18,90
Bilanzsumme 7.345,82| 100,00 7.440,62| 100,00 7.945,02| 100,00 504,40 6,78
Passiva TE % T€ % T€ % T€ %
Riickstellungen 730,25 9,9 731,77 9,8 773,94 9,7 42,17 5,76
Verbindlichkeiten 6.615,57| 90,1 6.708,85| 90,2 7.171,07] 90,3 462,22 6,89
Bilanzsumme 7.345,82| 100,00 7.440,62| 100,00 7.945,02| 100,00 504,40 6,78
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerlose 145,31 64,71 904,75
sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,06 0,12
sonstige betriebliche Aufwendungen 444 .49 691,43 453,58
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 385,56 385,56 385,57
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 125,56 125,61 123,10
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -39,17 -366,71 713,76
sonstige Steuern 0,94 0,85 0,85
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag -40,10 -367,56 712,90
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -40,10 -367,56 712,90

-57-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -27,60 -568,04 78,80 Y%
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 -100,00 -100,00 Y%
Cash-Flow: -40,10 -367,56 712,90 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: Y%

dd) Kennzahlen zur Vermogens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in

Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Rechtsstreit EAI

EAI und PBO/OVP haben den Rechtsstreit Anfang 2019 durch einen Vergleich beendet.

EAI zahlt einen Restbetrag in Héhe von ca. 1.741 T€ in 12 gleichhohen Raten, beginnend nach der Beurkundung des
Vergleichs jeweils zum Quartalsende an PBO/OVP. Mit Abschluss des Vergleichs sind samtliche wechselseitigen An-
spriiche erledigt.

Jahresabschluss 2019

Im Geschéftsjahr 2019 hat die PBO (einschlieBlich der zum 1. Januar 2008 verschmolzenen O.Vision Zukunftspark
Oberhausen - OVZ) Umsatzerldse in Hohe von 865 T€ aus dem Vergleich mit EAI erzielt.

Insbesondere durch diese Erlése weist die PBO zum Abschluss des Geschaftsjahres 2019 einen Jahresiiberschuss von
713 T€ aus. Das negative Eigenkapital hat sich hierdurch auf 3.060 T€ reduziert.

Einer Uberschuldung wurde durch entsprechende Rangriicktritte vorgebeugt.

Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen von einer Erh6hung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen gegen OVP
(822 T€) und Zinsaufwendungen (123 T€) gepragt. Die Erlésseite wird durch Umsatzerldse (865 T€ aus dem Vergleich
mit EAI und 40 T€ Kostenweiterberechnungen) sowie durch Zinsertrage (386 T€) aus interner Verrechnung mit der OVP
bestimmt.

Ausblick

Bis zum 30.09.2021 werden Zahlungen von EAI aus dem Vergleich erwartet.

Oberhausen, 28. Februar 2020
Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH (PBO)

Frank Lichtenheld
Geschéftsfiihrer
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OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/ 85 03 610

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsge- 25,00 100,00

sellschaft Oberhausen mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte, insbesondere von
GrundstUcksteilflachen des ehemaligen Stahlwerks Oberhausen mit dem Ziel, zur Stérkung und Férderung zukunftsori-
entierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstlicke und Gebaude erwerben oder sich das Verfligungs-
recht darliber sichern, deren kinftige Nutzung selbst oder mit Unterstltzung Dritter konzipieren, die wirtschaftlichen,
rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie Grundstiicke geeigneten
Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verauBern oder Uberlassen. Soweit dies dem Prin-
zip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere bei der Auswahl der Erwerber die
wirtschaftsférdernden Ziele.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell- Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projekigesell-
schaft Oberhausen mbH schaft mbH

Stadt Oberhausen Erklarung einer Mittelverwendungsbiirgschaft der Stadt Uber

18.491 TDM vom 17.11.1999 zur Sicherung des Investitionszu-
schusses des Landes an die O.Vision Projektgesellschaft mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschéaftsfihrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der stadt. Overkamp, Werner
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.019,25 9,2 2.122,15 9,5 3.064,70| 13,4 942,55 44,41
0,85 0,0 0,85
19.999,32| 90,8 20.320,53 90,5 19.793,17| 86,6 -527,36 -2,60
22.018,57| 100,00 22.442,68( 100,00 22.858,72(100,00 416,04 1,85
T€ % T€ % T€ % T€ %
7,70 0,0 7,70 0,0 7,80 0,0 0,10 1,30
22.010,87| 100,0 22.434,98( 100,0 22.850,92( 100,0 415,94 1,85
22.018,57| 100,00 22.442,68( 100,00 22.858,72(100,00 416,04 1,85
2017 2018 2019
T€ T€ T€
115,74 34,16 884,34
0,18 0,11 0,14
52,52 51,44 53,10
82,47 82,47 82,47
385,56 385,56 385,56
-239,69 -320,27 528,30
0,94 0,94 0,94
-240,63 -321,21 527,36
-240,63 -321,21 527,36
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
-207,91 -940,25 59,63 %
-100,00 -100,00 -100,00 %
-240,63 -321,21 527,36 TE
T€
%
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019( Angaben in
0,00 %
0,00 0,00 0,00 %
100,00 100,00 100,00 %
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e) Lagebericht

Rechtsstreit EAI

EAI und PBO/OVP haben den Rechtsstreit Anfang 2019 durch einen Vergleich beendet.

EAI zahlt einen Restbetrag in Héhe von ca. 1.741 T€ in 12 gleichhohen Raten beginnend nach der Beurkundung des
Vergleichs jeweils zum Quartalsende an PBO/OVP. Mit Abschluss des Vergleichs sind samtliche wechselseitigen An-
spriiche erledigt.

Jahresabschluss 2019

Die OVP konnte aus dem Vertrag mit EAl im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerldse in Hohe von 876 T€ einbuchen, da auch
die zukinftigen Erldse gemafi Vertrag dem Jahr 2019 zugeordnet werden. Insbesondere durch diese Erlése wurde ein
Jahresuberschuss in Hohe von 527 T€ erzielt.

Zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft hat die PBO auch im Geschéftsjahr 2019 Gesellschafterdarlehen zur
Verfligung gestellt. Zum 31. Dezember 2019 bestehen Rangriicktritte der Gesellschafterin PBO im Zusammenhang mit
ihren Forderungen in Héhe von 13,3 Mio. € sowie der Stadt Oberhausen in H6he von 9,6 Mio. €. Eine Uberschuldung
der OVP im insolvenzrechtlichen Sinne ist damit zum 31. Dezember 2019 nicht gegeben.

Ausblick / Risiken

Bis zum 30.09.2021 werden weitere Zahlungen von EAI aus dem Vergleich erwartet. Voraussichtlich werden diese nicht
ausreichen, die Gesellschafterdarlehen in vollem Umfang zurlickzuzahlen.

Eine eigene operative Geschaftstatigkeit der OVP ist fir das Jahr 2020 und auch fir die Folgejahre weiterhin nicht ge-
plant.

Oberhausen, 27. Februar 2020

O.VISION Projektgesellschaft mbH (OVP)

Frank Lichtenheld
Geschéftsflihrer
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evo Energieversorgung Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 26.000,00

Gesellschafter: T€ %
FSO GmbH & Co.KG 20.800,00 80,00
innogy SE 2.600,00 10,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 2.600,00 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- jedwede Art der Erzeugung, gewerblichen Nutzung und Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) und
Wasser im jeweiligen Gebiet der Stadt Oberhausen sowie im Zusammenhang damit die Abgabe solcher Energien in
Netze auBerhalb des Stadtgebietes

- die Entsorgung von Abfallen jeglicher Art

- die Planung und Durchflihrung von baulichen und maschinellen Anlagen auf den Gebieten der Energie- und Wasser-
versorgung und -verteilung sowie der Abfallentsorgung auch fir Dritte

- die Erbringung von Dienstleistungen

- sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zu-
sammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Sie kann insbesondere

- Dienstleistungen erbringen;

- Anlagen und Einrichtungen aller Art erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit anderen, fir eigene
oder fremde Rechnung;

- Forschung und Entwicklung betreiben;
- Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte, Kenntnisse oder Erfahrungen erwerben, verwerten und verauB3ern;
- Grundstlcke und andere Immobilien erwerben, verwerten und verauBBern.

Die Gesellschaft kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen
erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.
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Erfiillung des éffentlichen Zwecks:

Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den

offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstal-
tungszentrum Oberhausen GmbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfor-
derung GmbH

RWE Gesellschaften

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009 .

Vertrag Uber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen vom 1.10.2000

EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

Pachtvertrag tber Strom- und Gasversorgungsnetze zwischen der
evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006 sowie
erste Anderungsvereinbarung vom 05./06.12.2007;

Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;
Arbeitnehmerlberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006
Geschéftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

Uber die Erbringung der gesamten Geschéftsbuchfiihrung fir
OWT (vormals WFO) und deren Tochtergesellschaften
Rahmenvertrag Uber den Kauf/Verkauf von elektrischer Energie
und Optionen vom 28.06.2006;

Vertrag Uber die "bilanzkreistechnische Abwicklung von Lieferun-
gen in Regelzonen der E.ON, Vattenfall und EnBW" und Lieferung
von Ausgleichsenergie in diesen Regelzonen;

Vertrag Uber Kauf und Ruckgabe von Fahrplanen und Lieferung
von Ausgleichsenergie vom 17.07.2008

Konzessionsvertrag fir das Gasverteilungsnetz der allgemeinen
Versorgung in der Stadt Oberhausen vom 13.05.2013 fir den
Zeitraum 01.01.2015-31.12.2034

Konzessionsvertrag flir das Stromverteilungsnetz der allgemeinen
Versorgung in der Stadt Oberhausen vom 13.05.2013 fiir den
Zeitraum 01.01.2015-31.12.2034

Konzessionsvertrag fiir die Fernwarmeversorgung in der Stadt
Oberhausen vom 13.05.2013 fir den Zeitraum 01.01.2015-
31.12.2034

Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der von
der STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegriindeten FSO GmbH & Co. KG und der evo vom 16.12.2003
Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und der STOAG
vom 24.09.2004 im Rahmen der kaufménnischen Verwaltung fir
die STOAG

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vorstand: Mitglied
Mitglied

Hauptversammlung:

Gieske, Hartmut
Homberg, Bernd

Geschéftsfihrung der STOAG

Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Schréder, Achim
1. stellv. Vorsitzender Schranz, Daniel
2. stellv. Vorsitzender (AN) Teigelkamp, Frank
Mitglied Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied Nakot, Werner
Mitglied Reichardt, Jurgen
Mitglied Dr. Schulte, Franz-Josef
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Mitglied Stehr, Simone Tatjana

Mitglied Bedenbecker, Nicolai

Mitglied Bockelmann, Cosima

Mitglied Dr. Jacobs, Silke

Mitglied (AN) Ludwig, Andreas

Mitglied (AN) Puttmann, Uwe

Mitglied (AN) Tirbs, Markus

Mitglied (AN) Cleven, Frank
Prokura: Prokuristin Slomma, Claudia

Prokurist Basler, Christian

Prokurist Mucke, Arnd

Prokurist Seifert, Eckhard
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 1.000,00 100,00
Biostrom Oberhausen Management GmbH 25,00 100,00
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 1,00 0,93
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 18,30 18,30
GFKO Gesellschaft fur Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 1,60 6,96
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 17,90 12,50
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,06 6,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 6,00 6,00
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 30,00 100,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 102,26 40,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 82,50 8,73
strasserauf GmbH i.L. 7,50 30,00
mittelbar T€ %
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 3,79 3,79
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 249,60 1,56
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 10,00 40,00
STEAG Fernwarme GmbH 1.230,00 6,00
STEAG GmbH 7.680,00 6,00
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 133.379,32| 75,3 130.328,73 75,2 135.212,32| 73,8 4.883,59 3,75
Umlaufvermégen 43.691,17| 24,7 42.956,28( 24,8 47.930,80| 26,2 4.974,52 11,58
Rechnungsabgrenzungsposten 71,10 0,0 70,40 0,0 78,90 0,0 8,50 12,07
Bilanzsumme 177.141,60| 100,00 173.355,41| 100,00 183.222,02| 100,00 9.866,61 5,69
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 34.344,99| 194 35.344,99( 20,4 35.344,99( 19,3 0,00 0,00
Sonderposten mit Riicklagenanteil 7.239,47 4.1 7.481,26 4,3 7.478,19 4.1 -3,07 -0,04
Rickstellungen 55.349,68| 31,2 46.047,79( 26,6 47.376,57| 25,9 1.328,78 2,89
Verbindlichkeiten 79.877,45( 45,1 84.151,37 48,5 79.829,19( 43,6/ -4.322,18 -5,14
Rechnungsabgrenzungsposten 330,00 0,2 330,00 0,2 13.193,08 7,2 12.863,08|3.897,90
Bilanzsumme 177.141,60| 100,00 173.355,41| 100,00 183.222,02| 100,00 9.866,61 5,69
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerldse 203.162,55| 199.405,92| 191.033,84
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 38,19 5,56 132,04
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 12,74 2,39 95,19
sonstige betriebliche Ertrage 4.897,18 7.246,46 3.714,91
Materialaufwand 127.149,31| 126.234,51| 130.124,47
Personalaufwand 22.063,10| 24.568,33| 24.059,08
Abschreibungen 8.959,49 8.977,02 6.700,02
sonstige betriebliche Aufwendungen 18.652,79| 14.649,92| 13.851,58
Ertrage aus Beteiligungen 908,00 5,00 4,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei- 61,22 27,53 16,04
hungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 404,49 181,60 257,00
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 6.710,85 9.831,18
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 2.954,13 4.174,03 3.874,03
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.592,66 3.400,01 3.320,09
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 19.402,04| 15.039,45| 13.323,77
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.772,13 2.832,01 3.941,47
sonstige Steuern 306,66 194,66 193,15
Ertrage aus Verlustilbernahmen 1.874,68
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 11.323,26( 11.012,79| 11.063,83
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag 2.000,00 1.000,00 0,00
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 2.000,00 1.000,00 0,00
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 6,56 6,02 4,81 %
Eigenkapitalrentabilitat: 38,79 33,99 26,00 %
Cash-Flow: 25.236,88 25.163,84 19.763,19 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 825,84 813,62 783,04 T€
Personalaufwandsquote: 10,60 11,89 12,34 %

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31 .12.2019| Angaben in

Sachanlagenintensitat: 62,94 64,85 66,21 %
Eigenkapitalquote: 19,39 20,39 19,29 %
Fremdkapitalquote: 80,61 79,61 80,71 %

e) Lagebericht
1. Unternehmen

Die Energieversorgung Oberhausen AG (evo), Oberhausen, wurde 1971 durch Ausgliederung der Energieversorgungs-
bereiche aus der STOAG — Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG), Oberhausen, gemeinsam mit der Rheinisch-
Westfélischen Elektrizitdtswerk AG — heute RWE AG —, Essen, gegriindet. Aufgrund von Umstrukturierungen innerhalb
des RWE-Konzerns ist die evo-Beteiligung zwischenzeitlich auf die innogy SE Ubergegangen. Zuletzt erfolgte im Zuge
der zwischen der RWE AG und EON SE vertraglich vereinbarten Aufteilung der Geschéftsfelder der bisherigen innogy
SE auf beide Vertragspartner ein Ubergang der innogy-Anteile auf die im Zuge der Umstrukturierungen neu gegriindeten
innogy Westenergie GmbH (klinftig dann Westenergie AG). Diese wiederum ist eine einhundertprozentige Tochterge-
sellschaft der EON SE.

Wegen der Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2007 die Ausgliede-
rung samtlicher Netzaktivitdten auf die neu gegriindete 100-prozentige Tochtergesellschaft, die Oberhausener Netzge-
sellschaft mbH (Netzgesellschaft), Oberhausen.

Das Grundkapital der evo betrédgt T€ 26.000 und ist eingeteilt in 64.000 Stlickaktien. Aktionédre der Gesellschaft sind die
innogy Westenergie GmbH (klnftig Westenergie AG), Dortmund, und die STOAG, mit je 6.400 Stickaktien sowie die
FSO GmbH & Co. KG (FSO), Oberhausen, mit 51.200 Stiickaktien. Diese reprasentieren derzeit ein Grundkapital von je
T€ 2.600 fur die Westenergie und die STOAG sowie ein anteiliges Grundkapital von T€ 20.800 fir die FSO. Sowohl
zwischen der FSO und der evo als auch zwischen der evo und der Netzgesellschaft bestehen Beherrschungs- und Ge-
winnabflhrungsvertrage (EAV) im Rahmen des gesetzlich Zulassigen. Darlber hinaus ist eine ertragsteuerliche Organ-
schaft mit der FSO (Organtrager) und den evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben. Als Konzerntochter ist
die evo in den FSO-Konzern eingebunden.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwérme), die Erbringung ener-
gienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-Kopplungsprozess wahr. Sie hat damit eine
signifikante regionale Stellung. Fernwarme und Strom werden nicht nur in zwei eigenen Heizkraftwerken (HKWs), son-
dern auch in einem Biomasse-Heizkraftwerk, betrieben von der Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) als
100-prozentige Tochter der evo, an den Standorten Alt-Oberhausen und Sterkrade erzeugt. Im zurlickliegenden Jahr ist
wegen der AuBerdienstnahme und des anschlieBenden Riickbaus der alten Gasturbine am Standort Sterkrade die dorti-
ge Eigenerzeugung jedoch entsprechend geringer ausgefallen. Dank des Biomasse-HKW und des Baus einer neuen
Gasturbine am Standort bleibt Sterkrade jedoch auch in Zukunft weiterhin relevanter Kraftwerksstandort flr die evo.

Weitere Warmebezugsquellen sind die Gemeinschafts-Millverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) und die
OXEA Group.

2. In- und externe Rahmenbedingungen

Die Beschaftigtenzahl des Unternehmens ist im Vergleich zum Vorjahr bei leicht riicklaufiger Tendenz konstant geblie-
ben. Zum 31. Dezember 2019 waren 250 Personen bei der evo beschéftigt (Vj. 257). Im Jahresmittel waren es inklusive
der Auszubildenden jedoch ohne die Beschéftigten in Altersteilzeit (ATZ) 269 (Vj. 271). Die Vergiitung der Mitarbeiter
erfolgt geman Tarifvertrag fiir Versorgungsbetriebe (TV-V) in der Fassung des 13. Anderungstarifvertrages vom 18. April
2018. Fir die Beschaftigten besteht eine betriebliche Altersversorgung Uber die Rheinische Zusatzversorgungskasse
(RZVK).
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Die evo legt traditionell Wert auf die Qualifizierung und Férderung der eigenen Mitarbeiter. Entsprechend wurden — wie in
den Vorjahren — auch 2019 zahlreiche interne und externe WeiterbildungsmaBnahmen angeboten. Darliber hinaus be-
gegnet das Unternehmen den Herausforderungen des demografischen Wandels seit mehreren Jahren mit einem umfas-
senden ,Betrieblichen Gesundheitsmanagement” (BGM).

Der Wettbewerbsdruck auf dem Strom- und Erdgasmarkt nimmt weiter zu. Auf dem Strommarkt konkurriert die evo im
Oberhausener Netzgebiet mit 274 Anbietern, im Gasbereich sind es 189 (Stand jeweils 31. Dezember 2019). Im Ver-
gleich zum Vorjahr (Strom: 271; Erdgas: 190) ist dies nochmals eine Steigerung der Wettbewerbssituation.

Auch wenn die energiepolitischen Rahmenbedingungen weiterhin erhebliche Herausforderungen fir die Branche bedeu-
ten, zeichnet sich seit dem Jahresende 2019 mit der Vorlage des Referentenentwurfs zum ,Gesetz zur Reduzierung und
zur Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze® — kurz: ,Kohleausstiegsgesetz* — zumindest
mittelfristig Planungssicherheit bei den Themen KWK-Férderung und Schaffung von Investitionsanreizen in den kom-
plementéren Energietrdger Erdgas ab. Vorbehaltlich des Ausgangs des noch laufenden Gesetzgebungsverfahrens ist
die darin erkennbare StoBrichtung jedoch unstrittig, schon jetzt eine Bestatigung der seitens der evo bereits langstens
getroffenen Investitionsentscheidung zur Starkung der erdgasbasierten Eigenerzeugung im KWK-Verfahren.

3. Geschaftsverlauf
3.1 Absatz- / Preisentwicklung
3.1.1 Vertrieb Strom

Das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und die MaBnahmen zu Energieeinsparungen der Verbraucher sind
Ursachen fiir den geringeren Stromabsatz gegeniiber dem Jahr 2018. Der Stromabsatz im Netzgebiet Oberhausen ist
insgesamt um -2,0 Prozent auf 406,3 GWh gesunken. Dieser Rickgang findet sich vor allem bei den Geschéftskunden
in Oberhausen mit -3,8 Prozent und im Vertrieb auBerhalb von Oberhausen um -17,8 Prozent wieder. Bei den Kunden-
gruppen Privat- und Gewerbekunden in Oberhausen sind die erfolgreichen Aktivitdten der Reakquise spirbar. Hier liegt
der Absatz nahezu auf Vorjahresniveau. Der Gesamtabsatz des Vertriebes ist in Summe um -3,2 Prozent auf 434,2
GWh gesunken.

Die Strompreise des Allgemeinen Stromtarifs fir Privat- und Gewerbekunden sind zum 1. Januar 2019 im Grundpreis
um 20,17 €/Jahr (Netto) angepasst worden. Fir Geschéafts- und Industriekunden sind die Preise individuell kalkuliert und
Uberwiegend zum Jahresbeginn 2019 neu festgesetzt. Der Marktanteil Strom liegt in Oberhausen zum Jahreswechsel
bei ca. 79 Prozent auf Vorjahresniveau.

3.1.2 Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. So machen sich die Temperaturen
und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Als ein Indikator dient die Summe der Gradtagzahlen eines
Jahres. Diese liegt fur 2019 zum Zeit-punkt des Jahresabschlusses zwar um 0,9 Prozent Uber dem Wert des Jahres
2018. Jedoch wirkt sich die milde Witterung zum Zeitpunkt der Heizperiode im 1. Quartal negativ auf die Absatzentwick-
lung aus.

Im Geschéftsjahr 2019 ist der Erdgasabsatz im Netzgebiet Oberhausen insgesamt um -2,6 Prozent auf 633,8 GWh ge-
sunken. Bei den Privat- und Gewerbekunden liegt der Absatz mit -3,0 Prozent unter dem des Vorjahres. Bei den Ge-
schéafts- und Industriekunden ist der Absatz um 3,2 Prozent gestiegen. AuBerhalb von Oberhausen féallt der Gesamtab-
satz (11,5 GWh) im Vorjahresvergleich um 9,9 Prozent héher aus. Der Gesamtabsatz des Vertriebes ist jedoch in Sum-
me um -2,4 Prozent auf 645,3 GWh gesunken.

Die Gaspreise des Allgemeinen Tarifs flir Privat- und Gewerbekunden sind zum 1. Januar 2019 im Grundpreis um 25,21
€/Jahr (Netto) angepasst. Der Marktanteil Gas liegt in Oberhausen zum Jahreswechsel bei ca. 79 Prozent auf Vorjah-
resniveau. Auch hier spiegeln sich die erfolgreichen MaBnahmen zur Kundenbindung und Reakquise wieder.

3.1.3 Vertrieb Fernwarme

Im Bereich der Fernwarme liegt der Gesamtabsatz (Heizwasser und Dampf) mit 409,1 GWh, bei einer Abweichung von
0,6 Prozent, Gber dem des Vorjahres. Die Fernwarmepreise wurden entsprechend der Preisgleitklausel zum 1. Oktober
2019 um +0,54 Cent/kWh (Netto) angepasst. Die Umbasierung der Indizes sind dabei berlicksichtigt. Die Anpassung
entspricht einer Erh6hung um 8,1 Prozent.

Die von der evo vertriebene Fernwarme zeichnet sich durch einen besonders ressourcen- und klimaschonenden, zertifi-

zierten Primarenergiefaktor von 0,13 aus. Das bedeutet, dass fir 100 Prozent erzeugte Heizwérme lediglich 13 Prozent
Primérenergie aufgewandt werden mussen.
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3.1.4 Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene Erzeugungseinheiten und der
externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die evo seit 2010 eines Dienstleisters, der
Quantum. Die H6he des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs orientiert sich an dem zukinftigen prognostizierten
Vertriebsbedarf. Insofern richtet sich das Beschaffungsportfolio konsequent am Absatzportfolio aus.

Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert. Entspre-
chend der am Energiemarkt getibten Praxis, besteht innerhalb der Quantum eine strikte Funktionstrennung zwischen
Geschéftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgéngen.

3.2 Technische und kaufmannische Dienstleistungen

Die evo erbringt kaufmannische oder technische Dienstleistungen fiir Dritte. Dazu geh&ren unter anderem die BSO KG,
die Netzgesellschaft, die Infratec Duisburg GmbH, die OGM und die FSO.

Weiterhin betreut die evo als professioneller Dienstleister seit vielen Jahren vorwiegend kommunale Oberhausener Be-
teiligungsgesellschaften (darunter STOAG, WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH u. a.) mit kompetenten Dienst-
und Outsourcing-Leistungen in den Bereichen Buchhaltung, IT, Personalmanagement, Einkauf und Materialwirtschaft.
Dabei sind die individuelle und kompetente Betreuung der Kunden sowie die hohe Datensicherheit die Basis fur die
langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Ferner bietet die evo Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung flr Privathaus-halte oder Gewerbetreibende
an. Der Absatz im Bereich Energieldsungen (EL) liegt bei ca. 9,3 GWh. Die Energielieferung ist im Berichtszeitraum um
weitere 3,3 GWh ausgebaut worden. Das Produkt ,TOB-WarmeKomplett“ findet bei den Kunden weiterhin eine gro3e
Resonanz.

3.3 Partner und strategische Beteiligungen

Die evo ist ein starker Partner der Stadt Oberhausen und ein wichtiges Beteiligungsunternehmen bislang der innogy SE
bzw. nun der Westenergie innerhalb des EON-Konzernverbundes. Unmittelbare Auswirkungen, des mit der Aufteilung
der Geschéftsbereiche der innogy SE auf die RWE AG bzw. EON SE verbundenen, zumindest mittelbaren Wechsels in
der Anteilseignerstruktur der evo, auf die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens hat der neue Eigentiimer ausgeschlos-
sen, solange die angestrebten Gewinnziele von 11 Mio. € pro Jahr erreicht werden. Um in diesem Umfeld wettbewerbs-
féhig zu bleiben, kann die evo — und damit auch der gesamte Konzern — auf ihre operativen und strategischen Beteili-
gungen zahlen.

Um nachhaltig die lokale Entwicklung in der Stadt Oberhausen zu férdern, ist die evo auch an den Gesellschaften ENO
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO, GfKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhau-
sen mbH & Co. Kabelservice KG, PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH und der mit
Vertretern des hiesigen Handwerks gegriindeten EHO Energiegenossenschaft Handwerk Oberhausen eG beteiligt. Hin-
sichtlich der GfKO hat der Aufsichtsrat der evo zugestimmt, die bisher an der Gesellschaft gehaltenen Anteile zu verau-
Bern.

Die in den nachfolgenden Unterpunkten gesondert aufgefiihrten weiteren Beteiligungen waren fiir die Entwicklung im
abgelaufenen Geschéaftsjahr von besonderer Bedeutung.

3.3.1 Oberhausener Netzgesellschaft mbH

Die Oberhausener Netzgesellschaft mbH ist eine 100-prozentige Tochter der evo. Die Geschéftstatigkeit der Gesell-
schaft erstreckt sich im Wesentlichen auf die Verteilung von Energie (Strom, Erdgas, Fernwérme) im Versorgungsgebiet
Oberhausen. Die dazu benétigten Verteilnetze sind von der evo gepachtet. Die Gesellschaft ist neben dem Betrieb flr
den Neu- und Ausbau sowie die Instandhaltung der gepachteten Anlagen verantwortlich, auBerdem flr die Vermarktung
der bestehenden Netzkapazitaten.

Die Leistungsbeziehung zwischen der evo und der Netzgesellschaft beinhaltet neben den regulierten Segmenten Strom
und Erdgas auch den Bereich der Fernwarme, da dieser aufgrund der Synergieeffekte mit an die Netzgesellschaft ver-
pachtet wurde.

Die Netzgesellschaft unterliegt hinsichtlich der Netznutzungsentgelte im Strombereich der Aufsicht der Bundesnetzagen-
tur und im Gasbereich der Landesregulierungskammer NRW, die jeweils die Héhe der beantragten und nach den regula-
torischen Bestimmungen ermittelten Netznutzungsentgelte priifen beziehungsweise vorgeben.

3.3.2 Biostrom

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die personlich haftende Gesellschafterin der Biostrom
Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) und Ubernimmt deren Geschéftsfuhrungsaufgaben; die weitere operative Tatig-
keit — d.h. der Betrieb des Biomasse-Heizkraftwerks — obliegt der BSO KG. Die evo ist 100-prozentige Gesellschafterin
beider Gesellschaften und Gbernimmt auf der Basis eines Dienstleistungsvertrages die kaufmannische Geschaftsbuch-
haltung und technische Dienstleistungen.

-70-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

Aufgrund einer verbesserten Liquiditat wird weiterhin davon ausgegangen, dass die Verbindlichkeiten aus den techni-
schen/kaufmannischen Dienstleistungen sowie Grundstiickspacht gegenliber der evo — wie bereits in 2017 begonnen —
in den n&chsten Jahren weiter abgebaut werden kdnnen. Zur Vermeidung von Liquiditdtsengpassen hat die evo der
Gesellschaft einen Kreditrahmen von bis zu 400 T€ eingeraumt.

3.3.3 KSBG - STEAG

Gemeinsam mit finf weiteren Stadtwerken ist die evo zum 31. Dezember 2019 mittelbar zu 100 Prozent an der STEAG
GmbH (STEAG) beteiligt. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG
(KSBG) geblindelt, die damit Alleingesellschafterin ist. Der STEAG-Konzern sieht sich in der deutschen Energiewirt-
schaft nach wie vor mit einem Umfeld restriktiver und sich weiter verandernder regulatorischer Rahmenbedingungen
konfrontiert. Die Transformation der Energiewirtschaft in Deutschland hat sich auch im Jahr 2019 fortgesetzt. Auf die
Herausforderungen der gednderten Rahmenbedingungen reagiert STEAG mit dem Programm STEAG 2022. Im Kern
geht es darum, Effizienzen im gesamten Konzern zu heben, das Portfolio zu optimieren und neue Wachstumsfelder zu
besetzen.

Die vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG fir das Geschaftsjahr 2019 bestétigt die budgetierte Ergebnisabfiihrung
an die KSBG von rund 45 Millionen € im Jahr 2020; diese Mittel sind ausreichend, um den Kapitaldienst inklusive Zins-
aufwand sowie Betriebsaufwendungen der KSBG zu bedienen.

Die evo bilanzierte im Vorjahresabschluss 2018 die in den Jahren 2010 und 2014 erworbene KSBG-Beteiligung mit
einem Buchwert von 13.670 T€. Ausgehend von den urspriinglichen Anschaffungs- und Nebenkosten von 22.280 T€
wurden bereits in den Vorjahren 2016 bis 2018 Buchwertberichtigungen von insgesamt 8.610 T€ vorgenommen. Nach
Einschatzung der evo bestehen weiterhin, wie in den vorangegangenen Jahren, erhebliche Zweifel, ob die vorgelegte
ambitionierte Planung der STEAG und somit der KSBG eingehalten werden kann. Die KSBG geht in ihrer Mittelfristpla-
nung bis 2024 davon aus, dass keine Ausschittungen an die Konsorten erfolgen.

Aufgrund der vorliegenden Erkenntnisse und der aktuellen Situation kommt die evo zu dem Ergebnis, dass der Buchwert
der KSBG im Abschluss 2019 erneut mit einem Betrag von 3.700 T€ zu berichtigen ist. Im Vergleich zu den urspringli-
chen Anschaffungskosten kommt es damit zu einer gesamten Wertberichtigung um 12.310 T€ (55,3 %) auf 9.970 T€
(44,7 %).

3.3.4 Quantum

Hauptaufgabe der Quantum ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der Energiebeschaffung. Ziel ist
es, die ortliche Energieversorgung in den Kommunen zu starken. Fir die evo Ubernimmt die Quantum aktuell das Bi-
lanzkreismanagement fir Strom sowie Erdgas und beschafft Strom und Erdgas direkt an den GroBhandelsmarkten.
Dadurch kann der personelle Zusatzaufwand bei der evo in Grenzen gehalten werden.

Zur Starkung der Bonitat der Quantum besteht ein Besicherungskonzept, das unter anderem auf Gesellschafterbiirg-
schaften beruht. Die evo als einer der drei gréBten Anteilseigner der Quantum stellt sich dabei im AuBenverhaltnis als
Primarsicherungsgeber zur Verfigung und biirgt so flir die Quantum. Die Gesellschafterbiirgschaften der Primérsiche-
rungsgeber sind im Innenverhaltnis aller Quantum-Gesellschafter durch Patronatserklarungen, die sogenannten Binnen-
oder Rickpatronate, abgesichert.

3.3.5 Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR)

Nachdem das anhéangige Planfeststellungsverfahren bei der Bezirksregierung Disseldorf als Genehmigungsbehérde mit
Datum vom 16. Oktober erfolgreich abgeschlossen worden ist, erfolgte Ende November Anfang Dezember 2019 dessen
Auslegung.

Losgeldst vom weiteren planungsrechtlichen Fortgang des Verfahrens nehmen die Partner der FWSRR nun eine aktuali-
sierte Bewertung der Wirtschaftlichkeit des Projekts vor. Dabei werden sowohl bestehende Férdermdéglichkeiten als auch
die inzwischen erheblich gednderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft, der Bauindustrie und der Politik
bericksichtigt.

Angesichts der energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Veranderungen seit Griindung der Gesellschaft haben
sich in der Bewertung des Projektes fiir die Gesellschafter deutliche Verschiebungen ergeben. Vor diesem Hintergrund
wurde die Geschaftsfihrung der FWSRR mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Juni 2017 beauftragt, ,keine weitere De-
tailplanung fur die Ausfihrung des Projektes durchzufiihren, sofern diese nicht fir die Fortfihrung des Planfeststellungs-
verfahrens erforderlich ist.

3.4 E-Roller-Sharing

Die seit 2018 zunachst in Oberhausen angebotenen E-Roller sind seit Frihjahr 2019 auch in Teilen des Essener Stadt-
gebiets verfligbar. Abhangig von Kundennachfragen wachst dabei das Geschaftsgebiet sukzessive weiter.

Dies korrespondiert mit einer weiterhin stark steigenden Zahl an registrierten Nutzern. Auch die Anzahl der Mieten, der
Fahrkilometer und der eingesetzten E-Roller steigt stetig an.
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Um den wachsenden Arbeitsaufwand insbesondere im Servicebereich bedienen zu kénnen, hat die evo im zurlicklie-
genden Jahr zwei Personen Uber eine ArbeitsmarktmaBnahme auf Grundlage des Teilhabechancengesetzes (THCG)
eingestellt.

Damit ist das Unternehmen nicht nur seiner sozialen Verantwortung gegeniber der Stadt Oberhausen und ihren Blrgern
gerecht geworden, sondern hat zugleich auf die erfreuliche Entwicklung des klimaschonenden und vollelektrischen Mobi-
litditsangebots der E-Roller reagiert.

4. Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der evo war im Geschéftsjahr 2019 gut, die Um-satzerlse sind jedoch im Ver-
gleich zum Vorjahr gesunken.

Umsatzerlése
€

Vorjahr

N
s
© |ch

Energieverkaufe

Strom

Erdgas

Fernwarme

Energieservice

Sonstige Umsatzerlése

91.548.504,03

33.536.076,34
30.361.358,85
1.009.857,46

92.968.386,34

33.630.522,27
29.810.201,05
724.622,58

156.455.796,68
34.578.040,28

157.133.732,24
42.272.192,31

191.033.836,96

199.405.924,55

Das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und die weiteren EinsparmaBnahmen der Kunden sind Ursachen
fr den geringeren Stromabsatz und somit auch fiir die Entwicklung der Umsatzerlése. Trotz eines weiterhin sehr lebhaf-
ten Wettbewerbs auf dem Strommarkt konnte der Marktanteil auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Im Geschéaftsjahr 2019 ist der Erdgasabsatz im Netzgebiet Oberhausen insgesamt um -2,6 Prozent gesunken. AuBer-
halb von Oberhausen fallt der Gesamtabsatz im Vorjahresvergleich um 9,9 Prozent héher aus. Der Gesamtabsatz des
Vertriebes ist jedoch in Summe um -2,4 Prozent gesunken. Die Erlése sind aufgrund einer Preissteigerung zum 1. Janu-
ar 2019 im Vergleich zum Vorjahr nur leicht gesunken.

Die Umsatzerlése in der Fernwarme liegen leicht Gber dem Vorjahr, dies ist auf einen gestiegenen Absatz zuriick zu
fihren.

Die sonstigen UmsatzerlGse beinhalten hauptséchlich die Leistungsbeziehungen zwischen der evo und der Netzgesell-
schaft; aufgrund von personellen Umstrukturierungen sowie Anderungen der Nutzungsdauern im Anlagevermdgen (Ver-
teilanlagen) sind die Entgelte fir Pacht, Dienstleistung und Personalgestellung gesunken.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in H6he von T€ 805 enthalten.
Aufwendungen

Die Aufwendungen fir den Energiebezug, die Brennstoffkosten und den Materialdirektverbrauch sowie die bezogenen
Leistungen sind im Berichtsjahr um T€ 3.890 auf T€ 130.125 gestiegen. Ursachlich fir diese Entwicklung sind unter
anderem gestiegene Netzentgelte. Weiterhin kam es im Vergleich zum Vorjahr zu keinen positiven Effekten aus der
Auflésung von Rickstellungen fur Risiken aus der Strombeschaffung, welche im Vorjahr den Materialaufwand gemindert
hatten. Der Materialdirektverbrauch und die bezogenen Leistungen sinken im Vergleich zum Vorjahr um T€ 455 auf T€
3.487.

Der Personalaufwand mindert sich zum Vorjahr um T€ 509 auf T€ 24.059 an. Dies ist im Wesentlichen auf eine geringe-
re Zufiihrung zu den Pensionsrickstellungen zurlickzufiihren.

Durch eine Anderung der Nutzungsdauern im Anlagevermdgen haben sich die Abschreibungen deutlich gesenkt. In der
Vergangenheit wurden die Verteilungsanlagen und Netze nach den allgemeinen handelsrechtlichen Nutzungsdauern
(Nutzungsdauern von 20 bis 25 Jahren) linear abgeschrieben. Ab 2019 wurden fir die technisch-wirtschaftlichen Ab-
schreibungen Nutzungsdauern von 40 Jahre (Strom- und Fernwarme-Verteilungsanlagen) und 45 Jahren (Gasnetz) zu
Grunde gelegt. Die Abschreibung minderte sich im Vergleich zu 2018 um T€ 2.277 auf T€ 6.700.
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Aufgrund einer Steuerumlage des Organtragers wurde die evo fur das Jahr 2019 mit T€ 3.941 Gewerbesteuer belastet.

Insgesamt ergibt sich ein Jahrestberschuss und somit eine Gewinnabfiihrung an die FSO in Héhe von T€ 11.064, hier-
durch konnte die evo ihre Prognose aus dem Vorjahr von geplanten T€ 11.000 leicht Gbertreffen.

Tatigkeitenabschluss

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen sind nach § 6b Abs. 3 Nr. 1 - 6 EnNWG verpflichtet, fir jede ihrer dort
genannten Tatigkeiten einen gesonderten Tatigkeitenabschluss zu erstellen.

Im Rahmen des Pachtmodells werden die Ertrdge aus der Verpachtung des Strom- und Gasnetzes in der evo ausgewie-
sen. Fir diese Tatigkeiten gibt es eine gesonderte Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung. Demnach wurde im Be-
richtsjahr in der Strompacht ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von T€ 1.927 erzielt; der Bereich Gas-Pacht weist einen
Uberschuss in Héhe von T€ 3.662 aus.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 betrug die Bilanzsumme der Tétigkeit Strompacht T€ 25.490; dies sind rund 14
Prozent der gesamten Bilanzsumme der evo. Die Tétigkeit Gas-Pacht steuerte mit einer Bilanzsumme in Héhe von T€
33.026 ca. 18 Prozent zur gesamten Bilanzsumme der evo bei.

Neben den Tatigkeitsbereichen Strom- und Gas-Pacht werden in den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitéts-
und Gasbereiches nach § 6b Abs. 3 Satz 3 EnWG die Beschaffung und der Vertrieb von Strom und Gas erfasst. Fir die
Bereiche Dienstleistung Strom und Dienstleistung Gas wurden intern gesonderte Téatigkeitenabschliisse entsprechend
dem Rechnungslegungsstandard des Fachausschusses fir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen (RS OFA 2)
erstellt und damit den Empfehlungen der Bundesnetzagentur und des IDW gefolgt.

Unter den sonstigen Aktivitdten werden neben der Erzeugung und Verteilung von Fernwarme, dem Contracting und
weiteren Dienstleistungen fir Dritte, auch die Tatigkeiten des Verwaltungsbereiches zusammengefasst.

5. Finanz- und Vermdgenslage
5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sinkt in 2019 um rund T€ 5.604 auf T€ 6.801. Ausschlaggebend fir
diese Entwicklung ist die Abnahme der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen (Oberhausener Netzge-
sellschaft).

Die Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf T€ -15.457 (Vorjahr T€ -
10.101). Hierbei kdnnen die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen nicht zu 100 Prozent durch die
Abschreibungen finanziert werden (siehe hierzu auch Punkt 5.2).

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit (T€ 11.860) beinhaltet neben der Ergebnisabfiihrung aus dem abgelaufe-
nen Berichtsjahr (T€ -11.064) auch die Einzahlungen aus langfristigen Krediten in H6he von T€ 15.800 sowie die Uber-
leitungen der Baukostenzuschiisse der Netzgesellschaft (T€ 12.863) aus dem Schuldbeitritt der evo. Des Weiteren sind
Tilgungen von T€ 10.659 enthalten.

Am Ende des Geschéftsjahres kam es zu einer Erhéhung des Finanzmittelfonds um T€ 3.204 auf T€ 4.377.
5.2 Investitionen
Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der Anteil

der Netzinvestitionen in 2019 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdgens und der Immateriellen Vermo-
gensgegenstande betrug rund 71 %.

Budget Ist Ist

2019 2019 2018

in T€ in T€ in T€

Investitionen 22.111 15.592 10.980
Abschreibungen 10.400 6.700 8.977

Neben den Investitionen in Hohe von T€ 8.488 zur Erneuerung der Netze sieht das Investitions-Budget 2019 weitere
Erneuerungen im Bereich der Gemeinsamen Anlagen von T€ 13.623 vor.
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Die Investitionen betrugen T€ 15.592 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist
2019 2018
in T€ in TE
Imma_t_erielle i 383 255
Vermdgensgegenstédnde
Sachanlagen
= Stromversorgung 5.410 3.212
=  Erdgasversorgung 2.385 1.902
=  Fernwarmeversorgung 3.719 3.634
=  Energieservice 520 512
=  Gemeinsame Anlagen 3.109 1.351
Finanzanlagen 66 114
Gesamtbetrag 15.592 10.980

In der Vergangenheit wurden die Verteilungsanlagen und Netze nach den allgemeinen handelsrechtlichen Nutzungs-
dauern linear abgeschrieben. Grundlage hierfir waren die amtlichen AfA-Tabellen fir Ver- und Entsorgungsunterneh-
men, wonach Nutzungsdauern von 20 bis 25 Jahre vorgesehen sind. Interne Uberpriifungen haben gezeigt, dass die
tatséchlichen technischen Nutzungsdauern erheblich langer sind. Demzufolge hat sich die evo entschieden, die kalkula-
torischen Nutzungsdauern fur die Bemessung der kinftigen Abschreibungen zu Grunde zu legen, welche in Uberein-
stimmung mit den genehmigten Netzentgelten sind. Diese belaufen sich auf lberwiegend 40 Jahre (Strom- und Fern-
wéarme-Verteilungsanlagen) oder 45 Jahre (Gasnetz) und représentieren in geeigneter betriebswirtschaftlicher Form den
Werteverzehr der Netze. Eine Uberbewertung oder gar ein Werteverzehr des Anlagevermdgens liegt nicht vor, da die
Anlagen auch Uber diesen Zeitraum hinaus noch (zumeist lange) technisch nutzbar sind. Aus dieser MaBBnahme resul-
tiert eine deutliche Senkung der Abschreibungen im Vergleich zum aufgestellten Budget.

In den kommenden Geschéaftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstandig zur Deckung der erforderlichen
Investitionen ausreichen. Es ist geplant, zukinftig den dafur jahrlich erforderlichen Anteil der Investitionen durch langfris-
tige Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden die Verhandlungen zur Darle-
hensaufnahme in H6he von T€ 10.000 zur anteiligen Finanzierung der Sachinvestitionen 2020 bereits im Oktober 2019
aufgenommen, zur Auszahlung des Darlehens kam es im Januar 2020.

5.3 Finanzlage

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der Netzgesellschaft und der
FSO getroffen, wobei die Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt. Die Anlage
von kurz- und mittelfristig freien liquiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo in Tages- und Festgeldern.

Ein seit 2007 bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Riickstellungen, die im Wesentlichen Maf3-
nahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Weiterhin werden bei den Rickstellungen Verpflichtungen fir noch aus-
stehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Rechnungen fur erhaltene Energielieferun-
gen aus den Bereichen Strom und Erdgas.

Die wesentlichen Mittelabfllisse ergeben sich aus der Investitionstatigkeit, dem zahlungswirksamen Rickgang der Rick-
stellungen sowie der jéhrlichen Gewinnabfliihrung an die FSO.

Aus den Finanzplanungen der evo flr die kommenden Jahre ergibt sich weiterhin — wie unter 5.2 erlautert — ein zuséatzli-
cher Kapitalbedarf mit der Folge, dass zuklnftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert werden missen.

Ebenso ist geplant, die Bezugskostenspitzen in den Wintermonaten Uber kurzfristige Mittel im Rahmen der bestehenden
Kreditlinien temporar zu bezahlen.
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Dem betriebsnotwendigen Vermdgen stehen Passiva in Form von Eigenkapital oder langfristigen Rlckstellungen bzw.
Verbindlichkeiten sowie Rechnungsabgrenzungsposten gegenlber. Zum Bilanzstichtag belief sich die Eigenkapitalquote
auf 19,3 Prozent.

Zusammenfassend ist eine solide Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresab-
schlusses zu verzeichnen.

6. Risikobericht
6.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch flr die Oberhausener Netzgesellschaft und
BSO wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmalnahmen
ergriffen werden kdnnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem geman dem Gesetz zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den
Risiken verbundenen Kosten, ErléseinbuBBen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch
der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert. Mit dem Ziel stetiger Verbesse-
rung und Optimierung des Risikomanagements wurde in 2019 die Risikosoftware ,RiskCity“ der Firma Decisio Unter-
nehmensberatung GmbH eingefliihrt und die beiden in 2019 durchgefuhrten Risikoinventuren bereits mit der Software
abgebildet und ausgewertet.

In der letzten Risikoinventur wurden 39 Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und mit einer Ausnahme den Risi-
koklassen mit minimalen und niedrigen Ausmafen zugeordnet. Die Werthaltigkeit der Beteiligung der evo an der KSBG
h&ngt maBgeblich von deren wirtschaftlicher Entwicklung ab. Fir den Jahresabschluss 2019 wird aus Vorsichtsgrinden
auf Ebene der evo eine Abwertung i.H.v. T€ 3.700 vorgenommen. Das Risiko wurde daher als mittelschwer und mit einer
abstrakten Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Im Rahmen der halbjéhrlich durchgefiihrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum sechs neue Risiken identi-
fiziert und sechs Risiken wurden abgemeldet.

6.2 Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den Geschéftsfeldern Strom- und Erdgasvertrieb.
Hier ist flr die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen Wechselbereitschaft der
Kunden zu rechnen, getrieben u.a. durch von Kundenwechseln profitierenden neuen Marktteilnehmern in Form von
Vergleichs- und Wechselportalen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukinftigen Preisgestaltung insbeson-
dere im Bereich des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher Eingriffe und Regulierungen nicht mehr
allein unternehmerisch zu beeinflussen ist.

6.3 Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo eine risikoaverse Strategie. Die evo betreibt selbst keinen Energiehandel,
sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fiir ihnren geplanten Absatz uber die Beteiligungsgesellschaft Quantum.
Zur Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fir GroBkunden ,back to back®, d. h. die Menge
wird erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. Fir den gréBeren Teil der
evo-Kunden, die Uber Standardlastprofile beliefert werden, erfolgt eine groBe Streuung Uber die Produktart (Standard-
produkte und Fahrplédne) und den Zeitpunkt der zu beschaffenden Energien. Aufgrund des groBen Anteils von Haus-
haltskunden und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken. Operative
Risiken werden durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen bei der Quantum minimiert.

6.4 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schiitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der unternehmerischen
Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine entsprechende Betriebshaftpflicht-
versicherung abgedeckt.

Zu den Betriebsrisiken der evo gehdren auch Risiken steigender Cyberkriminalitat, die aufgrund der immer weiter voran-
schreitenden Digitalisierung entstehen. Hierzu gehéren die Risiken, die sowohl die Verfligbarkeit der entsprechenden IT-
Systeme, der damit zu verarbeitenden Daten und somit die Grundlage einer modernen, effektiven Prozessabwicklung
bei evo, als auch die Verletzung der Vertraulichkeit und der Integritt von Informationen betreffen. Immer weiter in den
Fokus riicken hier vor allem der unbeabsichtigte Datenabfluss — vor allem auch iber mobile Kommunikationsgerate und
cloudbasierte Dienste, sowie die Nichtverfligbarkeit von Teilen der IT-Infrastruktur und —Services.

Die evo begegnet diesen Risiken mit geeigneten MaBnahmen, die im Rahmen eines Informationssicherheits-
Managementsystems (ISMS) identifiziert und in einem IT-Risikomanagement bewertet und behandelt werden. Hierzu
gehdren organisatorische und technische MaBBnahmen, wie z.B. Zugangsregelungen, regelméBige Updates, Datensiche-
rungen, E-Mail- und Internet-Absicherung, die Analyse von Schwachstellen und deren Behebung, wenn solche aufge-
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deckt werden. Weiterhin erfolgt permanent eine Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir das Thema in Form von Schulungen,
Beitrdgen im Intranet, Posterkampagnen oder E-Mails z.B. bei aktuellen Entwicklungen, die fir alle Geschéftsbereiche
relevant sind. Ein erhdhtes Risiko durch Cyberkriminalitat ist bei der evo aufgrund des Betriebes kritischer Infrastrukturen
fur Oberhausen grundsétzlich zu sehen.

6.5 Finanzrisiken

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditatssteuerung innerhalb von genehmigten
Kreditlinien. Durch das Kerngeschéft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im Abschluss bereits bertick-
sichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis- und Adressausfallrisiken. Zahlungs-
stromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von Gradtagzahlen weitestgehend plan-
bar.

Zur strategischen Ausrichtung hat die evo Geld- und Kapitalanlagen in Wertpapieren angelegt. Wertpapiere unterliegen
Kursrisiken, die auch zu Kursverlusten und somit zu einem maximal leichten Schaden fuhren kénnten. Das Kursrisiko
wird als bewusst eingegangene unternehmerische Tatigkeit verstanden.

6.6 Umfeldrisiken

Auf Grundlage der beiden Risikoinventuren 2019 konnten fir den Bereich wirtschaftliche oder rechtliche Umfeldrisiken
jenseits der Thematik Energiewende keine Risiken mit Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder
mit Bestandsgeféhrdung identifiziert werden.

6.7 Umweltrisiken

Flr den Bereich der Abfallentsorgung haben Geschaftsfiihrung/Vorstand einen Abfallbeauftragten benannt. Alle anfal-
lenden Reststoffe werden, soweit mdglich, getrennt gesammelt und einer Wiederverwertung zugeflhrt.
Erhéhten Umweltrisiken ist die evo zurzeit nicht ausgesetzt.

6.8 Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgeféhrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fur die Zukunft sind keine derartigen
Risiken erkennbar.

7. Prognosebericht
7.1 Umbau der Energiewirtschaft

Mit der Vorlage des Klimapakets und des Gesetzentwurfes zum Kohleausstiegsgesetz zeichnet sich erstmals seit bald
einem Jahrzehnt eine mittelfristige Verstetigung und Konsolidierung der energiepolitischen Rahmenbedingungen ab.
Dies geht — den endglltigen Ausgang des Gesetzgebungsverfahrens noch nicht kennend — einher mit einer Sicherung
der Perspektive beim Thema KWK-Férderung und erdgasbasierter Erzeugung.

Zudem ist die Adressierung insbesondere des Verkehrssektors im Rahmen des Klimapaketes ein mindestens symbo-
lisch bedeutender Schritt, weil dieser Bereich bis dato weitgehend auB3en vor gelassen wurde, wenn es um die Frage
ging, wie die Bundesrepublik ihre Klimaziele zu erreichen gedachte. Hier ist allein die Erkenntnis, dass auch andere
Wirtschaftssektoren eigenstandig einen Beitrag zur Zielerreichung zu leisten haben, fiir sich genommen schon eine
Erleichterung der bis dato stets als erstes in die Pflicht genommenen Energiewirtschaft.

Auf kommunaler Ebene ist die evo bereits seit Jahren der zentrale Treiber der lokalen Energiewende. Dieser Anspruch
spiegelt sich auch ganz aktuell in einer Reihe von Projekten, die die evo umsetzt bzw. vorbereitet. Dazu z&hlen die ener-
getische Sanierung der eigenen Hauptverwaltung oder auch erhebliche Investitionen in klimaschonende, KWK-basierte
Energieerzeugung in Oberhausen. So wurde Ende 2018 ein Vertrag mit der MAN Energy Solutions SE lber den Bau
einer neuen Gasturbine am Standort Sterkrade unterzeichnet; Ende 2019 folgte eine entsprechende Vereinbarung mit
einem Konsortium, bestehend aus der Zeppelin Power Systems GmbH und den Matthai Bauunternehmen GmbH Uber
den Bau eines Gasmotoren-BHKW am Standort Alt-Oberhausen. Zusammengenommen sichern beide Anlagen die
Energie- und insbesondere Fernwarmeversorgung in Oberhausen fir die kommenden Jahrzehnte.

7.2 E-Roller-Sharing

Zielsetzung ist: Das stete organische Wachstum an eingesetzten E-Rollern, Nutzerzahl, Fahrleistung und Anzahl der
Mieten hinsichtlich des Geschaftsgebiets, auch in 2020 fortzusetzen. Nach der sehr erfolgreichen Ausdehnung des An-
gebots auf Teile des Essener Stadigebiets ist bspw. der raumliche Lickenschluss zwischen Oberhausen und Essen
durch Einbeziehung des Miilheimer Stadtgebiets ein denkbarer kiinftiger Schritt.
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7.3 Weitere Entwicklung KSBG - STEAG

Seitens der Anteilseigner konnte im Sommer 2019 die Anschlussfinanzierung erfolgreich abgeschlossen werden. Derzeit
diskutieren die Anteilseigner die Méglichkeit, fir die Zukunft neue Partner in den Kreis der Gesellschafter aufzunehmen.
Im Zuge dieses Diskussionsprozesses wird sich auch klaren, welche der bisherigen Partner ihr Engagement kiinftig
fortfihren oder aber beenden werden. Mit einem Abschluss dieses Prozesses ist frihestens im weiteren Verlauf des
Jahres 2020 zu rechnen.

Ein weiterer, wichtiger Faktor fir die Zukunft der STEAG wird die Ausgestaltung des Kohleausstiegs sein. Fir den Fall,
dass der Gesetzgeber hier an der zwischenzeitlich angedachten, entschédigungslosen Stilllegung von Steinkohlekraft-
werken festhalt, hat STEAG bereits eine Klage in Aussicht gestellt.

7.4 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung wird im gesamten Konzernverbund ein quartalsweises, centerbezogenes Be-
richtswesen eingesetzt. Dieses Berichtswesen, das zugleich Steuerungsinstrument ist, miindet in eine differenzierte
Erfolgsrechnung. Analysiert werden dabei sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die Abweichungen
der Kostenpositionen. In den technischen Bereichen wird der Quartalsbericht noch um einen Aufwandsbericht auf Ein-
zelmaBnahmenebene ergénzt, der mit voranschreitender Zeit im Geschéftsjahr in kiirzeren Berichtszyklen zur Verfiigung
gestellt wird. Dies gewahrleistet, im Bedarfsfall zeitnah SteuerungsmaBnahmen einleiten zu kdnnen.

Im Rahmen der Prognosetétigkeit im Vorfeld der beiden Aufsichtsratssitzungen der evo im Mai und November werden
mit den Spartenverantwortlichen die jeweiligen Geschéftsentwicklungen analysiert. Dabei stehen insbesondere die Be-
reiche Investitionen und Personalentwicklung im Fokus. Dadurch sind Abweichungen friihzeitig erkennbar, um bei un-
planmaBigen Entwicklungen gezielte GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden im evo-Verbund unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die Belange der
Kunden, der Umwelt sowie der Belegschaft berlcksichtigt.

7.5 Perspektiven 2022

In den regulierten Netzgeschéaften Strom und Erdgas lassen sich nur noch verminderte zugestandene Gewinne realisie-
ren; im Bereich Energievertrieb herrscht nach wie vor ein deutlich zunehmender Wettbewerb.

Aus diesen Umsténden resultiert ein steigender Erlds- und Kostendruck. Alle Unternehmensbereiche sind unvermindert
und mit zunehmender Dringlichkeit dabei, zuséatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

Die evo ist ein gut aufgestelltes und profitables sowie insbesondere am Oberhausener Markt positioniertes Unterneh-
men. Die ambitionierte Mittelfristplanung fir 2020 bis 2022 strebt weiterhin Ergebnisse in Hohe von T€ 11.000 an — wohl
wissend, dass die allgemeinen volks- und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen es immer mehr erschweren,
diese Zielvorgaben letztlich auch zu erreichen. Auch fiir das Berichtsjahr 2019 war mit einem Ergebnis und einer ent-
sprechenden Gewinnabfiihrung in Hé6he von T€ 11.000 H6he geplant worden (vgl. eingehend Kap. 4). Dieser Planansatz
konnte mit einer Gewinnabfiihrung in entsprechender Hohe an die FSO exakt eingehalten werden.

Flr die kommenden Jahre gelten mittelfristig folgende Annahmen fir die Entwicklung des Strom- und Gas-Vertriebs: Die
evo muss beim Strom weiterhin mit einem Ruckgang des Marktanteils im Stammgebiet Oberhausen rechnen. Insbeson-
dere im SLP-Kundensegment (Standardlastprofilkunden; Privat- und Kleingewerbekunden) wird — in Fortschreibung der
Erfahrungen der Vorjahre — eine stérkere Wechselbereitschaft unterstellt, wenn auch die im Rahmen des Ausbaus des
LVor-Ort-Kundenservice® ergriffenen MaBnahmen durchaus Erfolge vorweisen kdnnen. Im bereits wettbewerbsintensiven
RLM-Kundensegment (Kunden mit registrierender Lastgangmessung; gré3ere Geschéfts- und Industriekunden) wird ein
konstantes Niveau an Vertragsabschllssen unterstellt. Der Ausbau des Vertriebs auBerhalb des Netzgebietes Oberhau-
sen wirkt sich entsprechend positiv auf die Umsatzentwicklung aus. Ziel ist es, die Absatzriickgdnge innerhalb Oberhau-
sens durch vermehrten Absatz auBBerhalb zu kompensieren. Fir das Geschéftsfeld Gas gelten &hnliche Annahmen.

Darliber hinaus unternimmt die evo verstéarkte Anstrengungen, Prozesse und Ablaufe zu prifen und zu optimieren und
damit die Kostenstruktur dauerhaft zu verschlanken, um die seitens der Anteilseigner fortgeschriebene Gewinnerwartung
auch zukulnftig gesichert erfiillen zu kénnen.

Neben den traditionellen Geschéftsfeldern Strom, Erdgas und Fernwarme hat die evo begonnen, die Angebote im Ge-
schéaftsfeld Energiedienstleistungen (d.h. diverse Contracting-Modelle, Heizkostenabrechnung, E-Roller usw. — wie auf
der Internetseite der evo beschrieben) auszubauen. Besondere Bedeutung kommt dabei bereits heute und in den kom-
menden Jahren weiter zunehmend dem Themenfeld Elektromobilitat zu. Hier sehen wir — auch im Rahmen der Energie-
wende — Wachstumspotentiale, die langfristig zum Ergebnis der evo beitragen kénnen. Dabei sorgen die Stabsstelle
Lotrategische Unternehmensentwicklung® und das Innovationsmanagement dafiir, dass die evo Trends und Zukunfts-
themen frihzeitig identifiziert, analysiert und im Hinblick auf ein mégliches unternehmerisches Engagement bewertet.
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7.6 Fazit

Unter Berlcksichtigung aller oben erwahnten Faktoren sieht sich die evo grundsatzlich fir alle zukinftigen unternehme-
rischen Herausforderungen gewappnet und aus heutiger Sicht bestmdglich aufgestellt.

Oberhausen, 14. Februar 2020

Energieversorgung Oberhausen AG (EVO)

Gieske / Homberg
Vorstand
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Oberhausener Netzgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-3000

Fax 0208/835-2697

e-Mail info@ob-netz.de

Internet http://www.ob-netz.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 30,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) an Weiterverteiler und Letztverbraucher,

- die Erbringung von energienahen Dienstleistungen, )

- die Planung, der Neu- bzw. Ausbau, die Anderung und der Betrieb (Bedienung, Uberwachung bzw. Inspektion, War-
tung, Reparaturen und Erneuerungen) der Verteilungsanlagen,

- die Vermarktung der Kapazitaten der Verteilungsanlagen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des o&ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

evo Energieversorgung Oberhausen AG Pachtvertrag tber Strom- und Gasversorgungsnetze zwischen der

evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006 sowie
erste Anderungsvereinbarung vom 05./06.12.2007;

Pachtvertrag Gber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsflihrer Schneider, Jorn

Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Prokura: Prokurist Hell, Bernd Paul
Prokurist Hein, Robert

d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 340,18 1,5 309,33 1,4 305,60 2,9 -3,73 -1,21
Umlaufvermogen 21.988,35[ 98,5 21.925,92| 98,6 10.156,68| 97,1 -11.769,24| -53,68
Rechnungsabgrenzungsposten 5,13 0,0 0,00
Bilanzsumme 22.333,66( 100,00 22.235,25(100,00 10.462,28/100,00| -11.772,97| -52,95
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.142,48 5,1 1.142,48 5,1 1.142,99( 10,9 0,51 0,04
Rickstellungen 6.999,42| 31,3 6.327,35| 28,5 6.44591| 61,6 118,56 1,87
Verbindlichkeiten 3.037,97| 13,6 3.340,58| 15,0 2.873,39| 27,5 -467,19| -13,99
Rechnungsabgrenzungsposten 11.153,79| 49,9 11.424,85| 51,4 -11.424,85( -100,00
Bilanzsumme 22.333,66(100,00 22.235,25(100,00 10.462,28/100,00| -11.772,97| -52,95
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerlése 89.145,25( 90.450,51| 94.945,16
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 258,96 -275,00 52,75
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 498,03 978,64 1.165,27
Materialaufwand 39.998,45| 43.326,76| 42.201,62
Personalaufwand 13.866,67 14.049,38| 14.259,64
sonstige betriebliche Aufwendungen 42.541,30( 43.422,12| 37.661,18
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 87,13 22,14 5,09
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 293,79 209,20 170,63
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.710,85 -9.831,18 1.875,19
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.325,73 -2.123,15 242,07
Ertrage aus Verlustiibernahmen 5.385,12 7.708,04
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 1.632,61
Gewinn- oder Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,51
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,51
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -6,04 -8,52 1,72 %
Eigenkapitalrentabilitat: -471,35 -674,68 142,95 %
Cash-Flow: -5.385,12 -7.708,04 1.633,12 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 558,40 562,68 589,96 T€
Personalaufwandsquote: 15,42 15,41 14,83 %

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in

Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 5,12 5,14 10,92 %
Fremdkapitalquote: 94,88 94,86 89,08 %

e) Lagebericht
1. Unternehmen

Die Oberhausener Netzgesellschaft mbH (Netzgesellschaft) ist eine 100-prozentige Tochter der Energieversorgung
Oberhausen AG (evo). Das Kerngeschaft der Netzgesellschaft ist darauf ausgerichtet, das Strom- und Gasnetz entspre-
chend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) diskriminierungsfrei zu betreiben, zu warten und bedarfs-
gerecht auszubauen. Um vorhandene Synergiepotenziale im Netzbereich zu erhalten, wurde in die Gesellschaft zusatz-
lich das Fernwarmenetz integriert. Darliber hinaus gehdrt die Unterhaltung der 6ffentlichen Beleuchtung fir die Stadt
Oberhausen zur Geschaftstatigkeit der Netzgesellschaft. Alle Netzanlagen verbleiben im Eigentum der evo und werden
zur Bewirtschaftung an die Netzgesellschaft verpachtet.

Zwischen der Netzgesellschaft und der evo besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag (EAV). Dariber
hinaus ist eine ertragsteuerliche Organschaft mit der FSO GmbH & Co. KG, als Konzernmutter (Organtrager) und den
evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben.

2. Rahmenbedingungen
2.1 Regulierungssituation

Ein wesentlicher Teil des Geschéftes der Netzgesellschaft wird in den regulierten Sparten Strom und Gas erzielt. Daher
werden die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen im Folgenden dargestellt.

Kostenantrag Erdgas

2016 hat die Netzgesellschaft den Antrag ,Kostenpriifung Gas* fiir die 3. Regulierungsperiode bei der Landesregulie-
rungskammer NRW eingereicht. In 2017 wurde mit der Behérde ein Ausgangsniveau zur Bestimmung der Erlésober-
grenze vereinbart, das dem fortgeschriebenen Niveau der letzten Kostenprifung entspricht. Ende November 2019 ist der
Beschluss zur Festlegung der Erlésobergrenzen fir die ab dem Jahr 2018 beginnende 3. Regulierungsperiode einge-
gangen. Die Landesregulierungskammer sagt darin unter Bedingungen zu, den Bescheid aufgrund von rechtskraftigen
Entscheidungen bzgl. EK-Zinsen sowie genereller sektoraler Produktivitatsfaktor anzupassen. Der zugehdrige Effizienz-
wert wurde mehrfach neu berechnet, mit jeweils unterschiedlichen Ergebnissen. Der per Mail vom 03. Dezember 2018
als Vorabinformation mitgeteilte Effizienzwert lag mit 82,36 % deutlich unter den Erwartungen. Im Bescheid ist nun ein
geringfligig héherer Wert von 82,75 % fur die Ermittlung der Erlésobergrenzen zugrunde gelegt worden.

Kostenantrag Strom

Der Kostenantrag Strom zur Ermittlung des Ausgangsniveaus zur Bestimmung der Erlésobergrenze firr die 2019 begin-
nende Regulierungsperiode wurde fristgerecht 2017 gestellt. Der Beschluss zur Festlegung der Erlésobergrenzen der 3.
Regulierungsperiode ist am 07. Mai 2019 bei der Netzgesellschaft eingegangen. Es wurden genehmigungsfahige Netz-
kosten in H6he von ca. 32,7 Mio. € ausgehandelt. Der Effizienzwert wurde in Hé6he von 94,7 % festgelegt.

Die Netzgesellschaft hatte gegen die Festlegung der Erlésobergrenzen Beschwerde beim OLG Disseldorf aufgrund

eines damals noch ausstehenden BGH-Urteils zur Zuordnung von Personalzusatzkosten bei verbundenen Dienstleistern
eingelegt und bis auf weiteres ruhend gestellt. Die schriftliche Urteilsbegriindung wird Anfang 2020 erwartet.
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Beschwerden

Wie fast alle Unternehmen der Branche beteiligte sich die Netzgesellschaft an Prozesskostengemeinschaften, mit dem
Ziel eine hdéhere Erlésobergrenze Strom und Gas zu erreichen. Der Vorteil von Prozesskostengemeinschaften besteht
darin, dass die Kosten Uberschaubar bleiben, da nur wenige Musterverfahren gefiihrt werden und die Kosten auf alle
Teilnehmer aufgeteilt werden. Das Chance-Risiko-Verhaltnis ist hierbei sehr gut.

In der Beschwerde gegen die Festlegung der Eigenkapitalzinssatze der BNetzA fiir die dritte Regulierungsperiode vom
05. Oktober 2016 war es das Ziel, eine angemessene und insbesondere auch das Marktrisiko adaquat berlcksichtigen-
de Eigenkapitalverzinsung zu erreichen. Das Verfahren wurde in der ersten Instanz gewonnen. Die BNetzA ist daraufhin
in Rechtsbeschwerde gegangen. Das BGH-Urteil vom 09. Juli 2019 hat die positive Erwartung aufgrund der Entschei-
dung des OLG Dusseldorf vom 22. Marz 2018 allerdings zunichte gemacht. Die Netzgesellschaft hat daraufhin die Be-
schwerde sowohl flr die Festlegungen im Gas als auch fiir den Strombereich zuriickgezogen und sich auch nicht an
einer weiteren Prozesskostengemeinschaft mit dem Ziel einer Verfassungsbeschwerde beteiligt.

Bei der Beschwerde gegen den generellen sektoralen Produktivitatsfaktor (Strom und Gas) soll erreicht werden, die
reduzierende Wirkung des X-Gen auf die Erlésobergrenzen mdglichst gering zu halten. Aufgrund methodischer Fehler in
der Berechnung durch die Bundesnetzagentur werden hier gute Chancen gesehen. In erster Instanz hat das OLG Dus-
seldorf am 10. Juli 2019 die Festlegung aufgrund schwerer formeller und methodischer Mangel aufgehoben. Es wird
davon ausgegangen, dass die BNetzA auch in diesem Fall Rechtsbeschwerde einlegen wird. Mit einer Verhandlung vor
dem BGH wird nicht vor dem zweiten Halbjahr 2020 gerechnet.

Vor einigen Jahren wurde das Regulierungsregime im Rahmen der Novellierung der Anreizregulierungsverordnung ge-
andert. Investitionen werden nun zeitnah und nicht mehr mit einem Zeitverzug von mehreren Jahren vergitet (Kapi-
talkostenabgleich). Diese Anderung ist grundsatzlich positiv zu bewerten. Allerdings besteht die Gefahr, die Kapitalkos-
tenscheiben (insbesondere Abschreibungen) von zwei Jahren aufgrund mangelhafter Ubergangsregelungen gar nicht
vergltet zu bekommen. Auch hiergegen hat die Netzgesellschaft Beschwerden im Rahmen von Prozesskostengemein-
schaften zu den Kapitalkostenaufschlagen (Gas 2018 und Strom 2019) eingelegt.

Marktkommunikation 2020

Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende wirkt sich im groBen Umfang auf die Prozesse zur Belieferung von
Endkunden mit elektrischer Energie aus. Dabei missen moderne Messeinrichtungen (Zahler ohne Kommunikationsein-
heit) und intelligente Messsysteme (Zahler mit Kommunikationseinheit/sog. ,Smart Meter Gateway”) in die etablierten
Marktprozesse integriert werden. Hierzu sind umféangliche Eingriffe in die IT-Landschaft notwendig.

Zur rechtskonformen Ausgestaltung der Marktprozesse wurde zum 01. Dezember 2019 die sogenannte Marktkommuni-
kation 2020 ,MaKo 2020 umgesetzt. Eine wesentliche Anderung ist die Umsetzung der sternformigen Messwertvertei-
lung aus dem Backend des Messstellenbetreibers, in diesem Falle der Netzgesellschaft. Des Weiteren wirkt sich die
Umsetzung der Mako 2020 in nicht unerheblichem MaBe auf folgende Prozesse aus: Stammdatenanderungsprozesse,
Lieferantenprozesse, Energiedatenmanagement und Rechnungsprozesse. Insbesondere wechselt auch die Aggregati-
onsverantwortung fir Energiemengen der Marktlokationen, die mit einem intelligenten Messsystem ausgestattet sind,
von den Verteilnetz- zu den Ubertragungsnetzbetreibern. Zusétzlich sind Anpassungen von Drittsystemen notwendig.
Die Umsetzungen sind teilweise erfolgt bzw. erfolgen schrittweise, gemeinsam mit IT-Dienstleistern.

Messstellenbetriebsgesetz

Am 02.09.2016 wurde das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende verabschiedet, wodurch das Messstellenbe-
triebsgesetz (MsbG) eingefihrt wurde, das alle Anforderungen an den Messstellenbetrieb neu regelt. Ziel ist die Liberali-
sierung des Messstellenmarktes durch die Schaffung der Rollen des grundzustdndigen sowie des wettbewerblichen
Messstellenbetreibers bzw. eines Dritten, der die Aufgabe des Messstellenbetriebs wahrnimmt. Fir den Kunden soll die
Transparenz Uber die verbrauchte Arbeit erhéht werden. Das Ubergeordnete Ziel ist die intelligente VerknlUpfung von
Stromerzeugung, -verbrauch und -netzen zur Umsetzung der Energiewende.

Das Vorhandensein von drei Smart-Meter-Gateways voneinander unabhangiger Hersteller ist eine der wesentlichen
Voraussetzungen fir den verpflichtenden Einbau von intelligenten Messsystemen. Im Dezember 2019 wurde das dritte
Smart-Meter-Gateway durch das Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) zertifiziert. Die Marktanalyse
nach § 30 MsbG des BSI wird voraussichtlich am 31. Januar 2020 erfolgen. Im Kontext der Marktanalyse und der damit
einhergehenden Feststellung der technischen Méglichkeit startet offiziell die Verpflichtung zum Roll-Out von intelligenten
Messsystemen. Zum sicheren technischen Betrieb von intelligenten Messsystemen ist ein Smart-Meter-Gateway-
Administrations-System notwendig (GWA-System). Das GWA-System als solches dient zur Verwaltung und Durchfih-
rung der BSI-konformen technischen Gerateprozesse und Konfigurationen. Die Prozesse zur Smart-Meter-Gateway-
Administration werden durch die innogy Metering GmbH bedient. Mitarbeiter der Netzgesellschaft werden die erforderli-
chen Prozessteile Uber einen speziell eingerichteten Zugang, dem sog. Externen-Marktteilnehmer-System (EMT als
SaaS-Leistung), bedienen. Zur Durchfiihrung der energiewirtschaftlichen Kernprozesse ist eine Anbindung des EMT-
Systems an das SAP IS-U der evo notwendig. Dies erfolgt durch Einfiihrung des SAP Add-Ons ,Intelligent Metering for
Germany“ (IM4G). Aufgrund der Komplexitdt und prozessualen Abhéngigkeiten erfolgt die Etablierung von IM4G in ei-
nem mehrstufigen Projek.
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2.2 Belegschaft

Die Beschéftigtenzahl des Unternehmens ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Zum 31. Dezember 2019
waren 164 ( Vj. 164) Personen bei der Netzgesellschaft beschéftigt. Im Jahresmittel waren es 163 (Vj. 162). Die Vergu-
tung der Mitarbeiter erfolgt geman Tarifvertrag flir Versorgungsbetriebe (TV-V) vom 5. Oktober 2000 in der Fassung des
13. Anderungstarifvertrages vom 18. April 2018. Fir die Beschéftigten besteht eine betriebliche Altersversorgung Uber
die Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK).

Die Netzgesellschaft legt traditionell Wert auf die Qualifizierung und Férderung der eigenen Mitarbeiter. So wurden auch
2019 zahlreiche interne und externe WeiterbildungsmaBnahmen durchgefihrt, um die Mitarbeiter bei der Ausibung ihrer
anspruchsvollen Tatigkeiten zu unterstiitzen. Dartber hinaus begegnet das Unternehmen den Herausforderungen des
demografischen Wandels mit einem umfassenden ,Betrieblichen Gesundheitsmanagement” (BGM).

3. Geschéftsverlauf

3.1 Netz Strom

2019 wurden 676,4 GWh (688,0 GWh) durch die gepachteten Stromnetze der Netzgesellschaft geleitet. Der Netzlast-
riickgang im Vergleich zum Vorjahr betrégt 1,7 Prozent. Damit setzt sich ein bundesweiter Trend fort, der vor allem auf
ein verandertes Verbraucherverhalten und den vermehrten Einsatz energieeffizienter Gerate zurlickzufihren ist.

3.2 Netz Erdgas

Im Geschéftsjahr 2019 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der Netzgesellschaft 954,9 GWh (946,1 GWh), an
Erdgaskunden verteilt. In diesen Zahlen sind die an Erdgaskraftwerke durchgeleitete Mengen nicht enthalten. Das be-
deutet im Vergleich zum Vorjahr einen Zuwachs um 0,7 Prozent. Verantwortlich daftir sind im Wesentlichen Witterungs-
griinde.

3.3 Netz Fernwarme

Das Fernwarmenetz ist im Gegensatz zu den Strom- und Gasnetzen kein regulierter Bereich. Die Netzgesellschaft Gber-
nimmt dienstleistend flr die evo den Betrieb und die Wartung des Fernwarmenetzes.

4. Ertragslage

Die Netzgesellschaft konnte das Geschéaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von T€ 1.633 abschlie3en, laut letztjahriger
Prognose ist man von einem Fehlbetrag von T€ 4.000 ausgegangen. Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Netz-
gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 ist sehr zufriedenstellend.

Umsatzerlése

£ €

2019 Vorjahr

Netznutzungsentgelte 72.103.538,27 65.613.196,97
Sonstige Umsatzerlése 22.841.621,34 24.837.308,96
94.945.159,61 90.450.505,93

Die Umsatze aus Netznutzungsentgelten Strom und Gas umfassen die internen und externen Erlése aus der Netznut-
zung, das Regulierungskonto und die Mehr-/Mindermengen-abrechnung (MMA) der Vorjahre. Im Bereich Netzentgelte
Gas ist eine leichte Minderung im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen, die Netzentgelte Strom sind dagegen stark
gestiegen, dies ist auf den Anstieg der gesetzlichen Umlagen zurlickzufihren.

Die Minderung der Sonstigen Umsatzerlése sind im Wesentlichen auf geringere Erlése aus der Leistungsbeziehung mit
der evo zurlickzufUhren. Ebenfalls kam es zu geringeren Erlése aus der Abrechnung von Fernwarmeauftrdgen gegen-
Uber Dritten.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in Hohe von T€ 1.779 enthalten.

Aufwendungen

Die Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte der vorgelagerten Netze (T€ 23.096) sind im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunken. Die Minderung um T€ 274 resultiert im Wesentlichen aus neutralen Effekten aus dem Vorjahr.

Der Materialverbrauch sowie die bezogenen Leistungen fur die Unterhaltung der Netze belaufen sich auf T€ 3.845. Der
Personalaufwand steigt leicht auf T€ 14.259 (Vorjahr T€ 14.049). Aufgrund des positiven Ergebnisses wurden der Netz-
gesellschaft auf Basis einer Gewerbesteuerumlage vom Gesellschafter T€ 242 Steuer belastet.
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Jahresergebnis

Das Ergebnis in Hohe von T€ 1.633 war erstmals positiv und liegt deutlich Gber dem budgetierten Jahresfehlbetrag von
T€ 4.000 und wird aufgrund eines EAV an die evo abgefiihrt. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus den gestie-
genen Netznutzungsentgelten und den verringerten Aufwendungen aus den Vertrdgen mit der evo (Pacht-, Miet- und
Dienstleistungsvertrag).

Tatigkeitenberichte

In der Netzgesellschaft werden vier Tétigkeitsbereiche ausgewiesen. Dies sind die Verteilnetze Strom und Gas, Netz
Smartmeter sowie die sonstigen Aktivitaten.

Im Verteilnetz Strom wurde in 2019 ein Gewinn in Héhe von T€ 2.183 realisiert; der Bereich Verteilnetz Gas weist einen
Gewinn in H6he von T€ 591 aus. Diese Betrage werden an die evo abgefiihrt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 betrug die Bilanzsumme der Tatigkeit Verteilnetz Strom T€ 6.963. Die Tatigkeit
Verteilnetz Gas steuerte eine Bilanzsumme in H6he von T€ 2.483 zur Gesamtbilanz der Netzgesellschaft bei. Die sonsti-
gen Tatigkeiten umfassen die nicht regulierten Bereiche wie das Verteilnetz Fernwérme, die Netzdokumentation, Offent-
liche Beleuchtung und weitere sonstige Dienstleistungen flir Dritte auBerhalb des Strom- und Gasbereichs. Die Tatigkeit
Netz Smartmeter betrifft das Zahlerdatenmanagement.

5. Finanz- und Vermdgenslage
5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit minderte sich in 2019 gegenliber dem Vorjahr um rund T€ 9.859 auf
T€ 1.310. Dies ist zum einen auf den Abgang der Ertragszuschiisse (BKZ) zurlick zu flihren, die auf Basis eines Schuld-
beitritts auf die evo Ubertragen wurden und somit die Forderungen gegen verbundenen Unternehmen zum Bilanzstichtag
stark reduziert haben, zum anderen auf das Periodenergebnis, welches erstmals bei der Netzgesellschaft positiv war.

Die Summe der Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belief sich im Berichtsjahr auf T€ 8 (Vorjahr T€
51). In der Position der Investitionstatigkeit spiegeln sich ausschlieBlich der Zugang und die Tilgung bei Arbeitgeberdar-
lehen wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet nur den an die evo abzuflihrenden Gewinn in Héhe von T€ 1.633.
Somit kam es zu einer Minderung des Finanzmittelfonds um T€ 315 auf T€ 106.
5.2 Finanzstrategie

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo getroffen, wobei die
Verzinsung sowohl der Forderungen als auch der Verbindlichkeiten zu Geldmarktsdtzen am Frankfurter Bankenplatz
erfolgt.

Die Netzgesellschaft besitzt kein eigenes Sachanlagevermdgen, die Vermdgenslage ist im Wesentlichen durch Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen (evo) geprégt.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Netzgesellschaft wird im Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
aufgrund der Cash-Pooling-Vereinbarung und des vorhandenen EAV mit der evo als zufriedenstellend betrachtet.

6. Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fir die Netzgesellschaft wahrgenommen.
Damit Risiken frihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene GegensteuerungsmafBnahmen ergriffen werden kénnen,
ist bei der evo ein Risikomanagementsystem gemaB dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kos-
ten, ErléseinbuBBen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressour-
cen, wie z. B. Personenschéaden oder Imageverlust analysiert.

Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) fir den Geltungsbereich Netzleittechnik wurde im
Januar 2019 rezertifiziert. Weiterhin werden geeignete SteuerungsmaBnahmen ergriffen, um Netzausfalle zu vermeiden.

In der letzten Risikoinventur wurden zehn Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und mit einer Ausnahme den
niedrigen Risikoklasse zugeordnet. Das Risiko Ausfall der Stromnetze ist von rechtlich/technischer Art. Bei einem Aus-
fall, bzw. Storfall kdnnte es unter bestimmten Umstéanden zu Schadensersatzanspriichen von einigen wenigen Kunden in
unbegrenzter Hbhe kommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtet, sodass es insgesamt zu
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einer mittleren Risikoeinstufung kommt. Im Rahmen des Asset-Managements wurden MaBnahmen zur Schadensmini-
mierung und Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit definiert und werden laufend durchgefihrt.

Im Rahmen der halbjéhrlich durchgeflihrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum drei neue Risiken identifi-
ziert und zwei Risiken wurden abgemeldet.

Folgende Risiken wurden in 2019 gestrichen:
Singulér genutzte Betriebsmittel

Durch Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen ist das Risiko nicht mehr vorhanden. Vormals gebildete Riick-
stellungen wurden aufgelost.

Betrieb Fernwarmeverbundleitung

Der Oberhausener Netzgesellschaft liegt eine Kosteniibernahmeerkléarung der Deutsche Bahn AG vor. Somit werden alle
Kosten von der Bahn tGbernommen, sollte der Betrieb der der Fernwarmeverbundleitung aufgrund von Vorgaben der
Emschergenossenschaft nicht oder nur eingeschrankt mdglich sein. Ein wirtschaftliches Risiko besteht also nicht mehr.

Folgende Risiken wurden in 2019 neu identifiziert:
Offene Auftrage

Das Risiko besteht in der fehlenden Ablesung bzw. Abrechnung einzelner Kunden zum Bilanzstichtag. Die vorhandenen
Ruickstande wurden zum Jahresende 2019 weitestgehend abgearbeitet und vorhandene Prozesse entsprechend neu
strukturiert, sodass in Zukunft kein Risiko mehr zu erwarten ist. Das Risiko wurde zum 31.12.2019 wieder geschlossen.

BNetzA Festlegung zur Erstellung und Priifung von Tétigkeitsabschliissen in ViEVUs (zu § 6b EnWG)

Die BNetzA hat eine Festlegung verdéffentlicht, der zusatzliche Bestimmungen bei der Erstellung und Prifung von Jah-
resabschlissen und Tatigkeitsabschlliissen von vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen enthélt. (BK8-19-
/00002-A)

Monetéare Risiken sind insbesondere im gesonderten Ausweis saldierter Forderungen/Verbindlichkeiten und der damit
vermutlich beabsichtigten zuséatzlichen Kiirzung im Umlaufvermégen sowie der Erhéhung des Abzugskapitals zu sehen.
Der zweite wesentliche Punkt sind die Angaben Uber fortwirkende Schuldbeitritte / Schuldiibernahmen. Davon hat der
evo-Konzern zwei Vertrdge (ATZ/Pensionen Netzgesellschaft und BKZ/NABK) abgeschlossen. Wobei ersterer eine
komplette Wegschaffung darstellt und wahrscheinlich kritischer ist, als die lediglich andere Zuordnung in den Tatigkeits-
bilanzen.

Es wirde aber sicherlich ein Risiko bleiben und bei einer Korrektur durch den Regulierer EK-Verzinsung kosten.
Leckageortung FW

Es besteht auf Grund von Alterserscheinungen und mangelhafter Qualitat die Notwendigkeit mehrerer hundert Kleinbau-
stellen zu errichten um Probleme in der Leckageortung zu beheben. Diese MaBnahmen wird sich lber mehrerer Jahre
erstrecken.

Der Netzgesellschaft sind zurzeit keinen erhéhten Umweltrisiken bekannt.

AbschlieBend bleibt festzustellen: Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch
fur die Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

Aus den Vorjahren bleiben folgende Risiken weiter bestehen:

Ausfall Gasnetz und Haftung nach NDAV

Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen

Ausfall Stromnetz und Haftung nach NDAV

Diebstahl von Kupferkabeln

Forderungsausfalle durch Insolvenzen von Strom- oder Gashandlern
Schaden an verchiedenen Anlagen des Netzes

Einfihrung Smart Meter Technologie

Der Netzgesellschaft sind zurzeit keinen erh6hten Umweltrisiken bekannt.
Neben den beschriebenen Risiken bestehen selbstverstéandlich auch Chancen fiir das Geschéaft. Diese kénnen sich z. B.
aus der Teilnahme an Prozesskostengemeinschaften X-Gen Strom und Gas ergeben. Bei positiven Verfahrensabschlis-

sen ist eine deutliche Erh6hung der Erlésobergrenzen zu erwarten, was direkt ergebniswirksam wirde. AuBerdem kon-
nen sich aus regulatorischen Anderungen grundsétzlich immer auch Chancen ergeben. Ferner ist aufgrund der aktuell
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guten konjunkturellen Lage, sowie der dem Wechsel von Ol- auf Gasheizungen mit einer Steigerung der Anzahl der
Netzanschliisse zu rechnen. Dies tragt zu einer Stabilisierung der Netzlast bei.

AbschlieBend bleibt festzustellen: Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch
fir die Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

7. Prognosebericht

Die grundsétzliche Lage der Energiewirtschaft und hier insbesondere jene der Verteilnetzbetreiber hat sich im Vergleich
zu den Vorjahren kaum veréndert und bleibt weiterhin volatil. Dies stellt alle Verteilnetzbetreiber vor gro3e wirtschaftliche
Herausforderungen.

Entsprechend sind alle Abteilungen der Netzgesellschaft weiterhin bemiht, im Rahmen des ELAN-Projektes kontinuier-
lich Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitdten im Hinblick auf die Unternehmensziele nutzt die OB-Netz verschiedene
Kennzahlen. Im Bereich Finanzen wird das Jahresergebnis als wesentliche SteuerungsgréBe verwendet. Im nichtfinan-
ziellen Bereich steuert die unternehmerischen Aktivitaten im Wesentlichen anhand der Abgabemengen.

Flr die interne Unternehmenssteuerung erfolgte eine regelmaBige spartenbezogene informelle Berichterstattung an die
Geschaftsflhrung.

Das Jahresergebnis 2019 in H6he von T€ 1.633 war erstmals positiv und liegt deutlich Gber dem budgetierten Jahres-
fehlbetrag von T€ 4.000 und wird aufgrund eines EAV an die evo abgefiihrt. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen
aus den gestiegenen Netznutzungsentgelten und den verringerten Aufwendungen aus den Vertragen mit der evo (Pacht-
, Miet- und Dienstleistungsvertrag).

In den Jahren 2020 und 2021 werden die Umsatzerl6se hauptséchlich bestimmt sein durch die genehmigten Erlésober-
grenzen in den regulierten Sparten Strom und Gas. Es werden Umsétze in Héhe von ca. T€ 89.600 in 2020 bzw. T€
87.300 in 2021 erwartet. Unter Berlcksichtigung von Personal- und sonstigen Kostensteigerungen werden fir 2020
Ertrage aus Verlustibernahme in Héhe von T€ 3.100 bzw. T€ 3.200 fir 2021 angenommen. Aufgrund des konzerninter-
nen Gewinn-/Verlustausgleichs wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 0 € erwartet. Allerdings ist das Ergebnis der Netz-
gesellschaft im Kontext des Gesamtkonzerns zu betrachten. Als innovativer und gut aufgestellter Verteilnetzbetreiber
arbeitet die Netzgesellschaft an Lésungen und Methoden, um auch weiterhin eine hohe Wirtschaftlichkeit zu gewahrleis-
ten.

Oberhausen, 14. Februar 2020
Oberhausener Netzgesellschaft mbH

Jorn Schneider
Geschéftsflihrer
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Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger StraBe 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.000,00

Gesellschafter: TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 1.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in Oberhau-
sen sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemanB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vertreter der Stadt / der stadt. Geschéftsflihrung der Biostrom Oberhausen Ma-
Beteiligung in der Gesell- nagement GmbH
schafterversammlung:
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermbgen

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:
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2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
10.011,74| 96,7 9.764,35| 95,9 9.228,38| 97,8 -535,97 -5,49
339,25 3,3 413,45 4.1 210,93 2,2 -202,52| -48,98
10.350,99( 100,00 10.177,80| 100,00 9.439,31| 100,00 -738,49 -7,26
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.104,87 30,0 379759 37,3 435261 46,1 555,02 14,62
201,71 1,9 276,34] 27 460,98 4,9 184,64] 66,82
7.044 41 68,1 6.103,87[ 60,0 462571 49,0 -1.478116| -24,22
10.350,99[100,00]  10.177,80] 100,00 9.439,31(100,00 -738,49] -7,26
2017 2018 2019
T€ T€ T€
4.754,99 5.244,83 5.109,66
520,75 405,67 156,09
3.387,79 3.283,72 3.059,14
734,95 751,68 777,51
637,68 643,08 677,50
5,00 3,91 3,17
40,75 46,45 36,69
479,57 929,48 718,08
134,92 236,76 163,06
344,65 692,72 555,03
344,65 692,72
0,00 0,00 555,03
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
7,25 13,21 10,86 %
11,10 18,24 14,62 %
1.079,59 1.444,40 1.332,54 T€
T€
%
31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2019( Angaben in
96,72 95,94 97,77 %
30,00 37,31 46,11 %
70,00 62,69 53,89 %
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e) Lagebericht
Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf
Vorbemerkungen

Die Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) hat auf dem postalisch mit FriedrichstraBe 37, 46145 Oberhau-
sen, bezeichneten Grundstlick ein Biomasse-Heizkraftwerk (im Weiteren ,BMK®) errichtet, welches mindestens Uber den
gesamten Férderzeitraum Uber eine Laufzeit von 20 Jahren bis 2031 betrieben werden soll.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird Wasser zu Uberhitztem
Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produzierte Strom wird in das
Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers Oberhausener Netzgesellschaft mbH eingespeist. Die Vergutungsséatze fur die
Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) Uber 20 Jahre gesichert. Die in der Turbine
gleichzeitig anfallende Wéarme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in das Fernwarme-
netz der Energieversorgung Oberhausen AG (evo) eingespeist.

Die BSO KG verflgt tber kein eigenes Personal und profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der evo
hinsichtlich technischer und wirtschaftlicher Betriebsflihrung von (Biomasse-)Kraftwerken. Sie stellt die qualifizierten
Mitarbeiter, die den operativen Anlagenbetrieb gewahrleisten und Uber Know-how im Betrieb von Dampfkesseln, Dampf-
turbinen sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwé@rmeversorgung verfligen. Durch die Blindelung der kaufmé&nni-
schen und technischen Aufgaben bei der evo stehen eine sichere Infrastruktur wie geprifte Buchhaltungs- und andere
Systeme sowie Risiko vermeidende Regelungen fir die gesamte Geschéftsabwicklung zur Verfligung.

Als Brennstoff wird ausschlieBlich Material aus der Landschaftspflege/Griinschnitt (laut EEG-Positivliste) und insbeson-
dere Holzhackschnitzel aus der Landschaftspflege eingesetzt. Die Brennstofflieferung ist ebenfalls tber einen langfristi-
gen Liefervertrag (20 Jahre) abgesichert.

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die persdnlich haftende Gesellschafterin der BSO KG
und Gbernimmt deren Geschéftsflihrungsaufgaben; die weitere operative Tatigkeit - d. h. der Betrieb des BMK - obliegt
der BSO KG.

Die evo ist 100%-ige Gesellschafterin beider Gesellschaften und tibernimmt auf der Basis eines Dienstleistungsvertrages
die kaufménnische Geschaftsbuchhaltung.

Herr Christian Basler ist Geschéftsfihrer der BSO GmbH und gleichzeitig Leiter der Energieerzeugung bei der evo.
Technische Bestandsanalyse

Im Jahr 2019 wurden in der Anlage 40.252 Tonnen Holzhackschnitzel verbrannt. Der Anteil der Rostasche im Verhaltnis
zur eingesetzten Brennstoffmenge lag bei 1,23 %, der Anteil der Feinasche bei 0,63 %. Dies spricht fir eine gute Quali-
tat des eingesetzten Brennstoffs.

Die Verfugbarkeit der Anlage im Jahr 2019 war geringfligig niedriger als im Jahr 2018, die Zahl der Volllastbenutzungs-
stunden lag in 2019 bei 7.495 Bh.

Die Bruttostromeinspeisung des Biomassekraftwerks lag im Jahr 2019 bei 19.490 MWh. Die dazu gehérende Fernwar-
meerzeugung lag bei 72.236 MWh. Die leichte Verringerung der Verfligbarkeit ergibt sich aus einem ungeplanten Still-
stand der Anlage aufgrund eines Schadens am neu installierten RG-Warmetauscher im Oktober 2019 und der umfang-
reichen Revision im Juni 2019.

Hauptbestandteil der Anlagenrevision im Juni 2019 war die Erneuerung der feuerfesten Auskleidung im Bereich oberhalb
der Feuerung. Hier wurde wie im Vorjahr die Ausmauerung mit einer héherwertigeren Steinqualitét und optimierten Ver-
ankerungskonzept umgebaut. Die Neukonstruktion, die Beschaffung der Materialen und die Baulberwachung wurden
durch einen Sachverstandigen fur Feuerfestauskleidung begleitet. Der Zeitplan der Revision konnte trotz der umfangrei-
chen UmbaumaBnahmen eingehalten werden.

Am zweiten Rauchgaszug wurden SicherungsmaBnahmen durchgeflhrt um den Weiterbetrieb sicherzustellen.
OptimierungsmaBnahmen am Kessel

Im Rahmen der Revision wurde ein RG-Warmetauscher im Bereich vor dem Kamin installiert. Dieser Warmetauscher
kihlt das Rauchgas von ca. 200 °C auf ca. 130 °C ab und liefert so noch einmal zusatzlich 800 kW Warmeauskopplung

fur die Anlage. Aufgrund einer Leckage im Oktober 2019 musste der Warmetauscher allerdings im Herbst 2019 wieder
stillgelegt werden. Aktuell wird geprtift mit welchem Material lAngere Standzeiten erreicht werden kénnen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 verzeichnet die Gesellschaft einen Jahresiberschuss
nach Steuern von 555,0 T€.

Die Umsatzerldse aus der Strom- und Warmeeinspeisung in Héhe von 5.109,7 T€ sind im Vergleich zum Vorjahr um
135,2 T€ gesunken. Gleichzeitig kam es zu einer Reduzierung der Materialaufwendungen um 224,6 T€ auf 3.059,1 T€.
Dies ist im Wesentlichen auf einen nicht geplanten Anlagenstillstand im Oktober 2019 zuriick zu fUhren.

Die Sonstigen betrieblichen Ertradge lagen mit 156,1 T€ deutlich unter dem Vorjahreswert (405,7 T€); sie beinhalten die
finale Schadensregulierung aus dem Turbinenschaden 2017.

Aufgrund einer weiterhin guten Liquiditdt wird davon ausgegangen, dass die Verbindlichkeiten aus den techni-
schen/kaufmannischen Dienstleistungen sowie Grundstiickspacht gegenilber der evo - wie in den Vorjahren - weiter
sukzessive in den nachsten Jahren abgebaut werden kénnen. Zur Vermeidung von Liquiditdtsengpassen hat die evo der
Gesellschaft einen kurzfristigen Kreditrahmen von bis zu 400 T€ eingerdumt.

Die Eigenkapitalquote der BSO KG liegt in 2019 bei 46,1 % (Vj. 37,3 %), daraus resultiert eine entsprechende Fremdka-
pitalquote in Héhe von 53,9 % (Vj. 62,7 %).

Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fihrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Hierbei werden auch mdgliche Risiken die BSO KG betreffend unter-
sucht.

Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene GegensteuerungsmaBnahmen ergriffen werden kdnnen,
ist bei der evo ein Risikomanagementsystem, das auch die BSO KG einschlie3t, gemai dem Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert.

In den beiden halbjahrlichen Risikoinventuren wurden keine bestandsgeféhrdenden Risiken flr die BSO KG erkennbar.
Auch fir die Zukunft sind keine derartigen Risiken abzusehen.

Prognosebericht

Wie im Vorjahr (7.800 Stunden) werden fur 2020 weiterhin realistische Volllastbenutzungsstunden von 7.800 angestrebt.
Die Verfugbarkeit der Anlage soll in 2020 weiter stabil gehalten werden, wie bereits zuvor berichtet konnten in 2019 ca.
7.495 Volllastbenutzungsstunden mit der Anlage erzielt werden, somit lag man im Vergleich zur letztjahrigen Prognose
(7.800 Stunden) unter dem angestrebten Zielwert. Trotz der gesunkenen Erlése und Betriebsstunden konnte das geplan-
te EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) von ca. 1,5 Mio. € erreicht werden.

Unter diesen Rahmenbedingungen sieht die Wirtschaftsplanung fir die folgenden beiden Geschéaftsjahre Ergebnisse vor
Zinsen, Abschreibungen und Steuern von rd. 1,5 Mio. € vor.

Oberhausen, 24. Januar 2020

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Christian Basler
Geschaftsflhrer der Biostrom Oberhausen Management GmbH
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Biostrom Oberhausen Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger StraBe 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Funktion als persénlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme von
Geschéftsflihrungsaufgaben der Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG, Oberhausen.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfihrer Basler, Christian

Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura: Prokurist Engel, Michael
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Rickstellungen

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
JahresiberschufB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
32,92 100,0 31,40( 100,0 31,82 100,0 0,42 1,34
32,92(100,00 31,40( 100,00 31,82(100,00 0,42 1,34
T€ % T€ % T€ % T€ %
30,78 93,5 30,02 95,6 29,18 91,7 -0,84 -2,80
2,14 6,5 1,37 4.4 2,64 8,3 1,27 92,70
32,92(100,00 31,40( 100,00 31,82(100,00 0,42 1,34
2017 2018 2019
T€ T€ T€
2,50 2,50 2,50
3,50 3,25 3,35
-1,00 -0,75 -0,85
-1,00 -0,75 -0,85
-1,00 -0,75 -0,85
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
%
-3,15 -2,44 -2,81 %
-1,00 -0,75 -0,85 T€
T€
%
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019] Angaben in
%
93,49 95,63 91,70 %
6,51 4,37 8,30 %
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Quantum GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Balcke-Durr-Allee 1
40882 Ratingen

Kontakt:

Telefon 02102 939 77-0

Telefon 0211-4369270

Fax 02102 939 77-33

Fax 0211-43692733

e-Mail info@quantum.de

Internet http://www.quantum.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.035,25

Gesellschafter: TE %
Bocholter Energie- und Wasserversorgung 57,75 6,11
GmbH
evo Energieversorgung Oberhausen AG 82,50 8,73
Gemeindewerke Grefrath GmbH 16,50 1,75
Klever Versorgungsbetriebe GmbH 57,75 6,11
Stadtwerke Briihl GmbH 33,00 3,49
Stadtwerke Goch GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Julich GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Kempen GmbH 33,00 3,49
Stadtwerke Neuwied GmbH 57,75 6,11
Stadtwerke Radevormwald GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Rees GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Willich GmbH 33,00 3,49
SWK Energie GmbH 247,50 26,20
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 33,00 3,49

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren
Bereich der Energieversorgung mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der mittelbar an
der Gesellschaft beteiligten Kommunen zu starken.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsflihrer Hardt, Dirk

Geschaftsflihrer Benz, Andreas
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Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermbgen
Umlaufvermdégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Vorsitzender
1. stellv. Vorsitzender

Vorstand der evo AG

Gieske, Hartmut
Liedtke, Carsten

2. stellv. Vorsitzender Kamburg, Ulf
Mitglied Elmer, Jurgen
Mitglied Ix, Erik
Mitglied Ferling, Siegfried
Mitglied Herschbach, Stefan
Prokurist Schéfer, Michael
Prokurist Schechinger, Klaus
2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
264,92 1,0 220,66 0,8 159,81 0,6 -60,85( -27,58
25.827,26( 98,9 27.235,92| 99,2 25.819,36| 99,4| -1.416,56 -5,20
10,20 0,0 3,91 0,0 2,39 0,0 -1,62| -38,87
26.102,38( 100,00 27.460,48( 100,00 25.981,57|100,00| -1.478,91 -5,39
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.850,38| 14,8 5.400,05| 19,7 5.437,73] 20,9 37,68 0,70
2.283,34 8,7 2.108,08 7,7 2.202,84 8,5 94,76 4,50
19.968,66| 76,5 19.952,35( 72,7 18.340,20( 70,6 -1.612,15 -8,08
0,80 0,0 0,80
26.102,38( 100,00 27.460,48( 100,00 25.981,57(100,00( -1.478,91 -5,39
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bb) GuV
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Umsatzerldse 406.964,46| 372.613,01| 387.128,11
sonstige betriebliche Ertrage 247,28 20,15 210,73
Materialaufwand 401.013,03| 367.259,45| 381.880,70
Personalaufwand 3.138,57 2.360,05 2.591,93
Abschreibungen 110,02 99,82 70,23
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.817,41 2.527,62 2.527,31
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 278,10 235,95 206,42
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -145,38 150,28 62,25
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14,15 6,76
sonstige Steuern 17,82
JahrestiberschuB/Jahresfehlbetrag -145,38 136,13 37,67
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -145,38 136,13 37,67

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -0,04 0,04 0,01 %
Eigenkapitalrentabilitat: -3,64 2,59 0,70 %
Cash-Flow: -35,37 235,95 107,90 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 12.339,75 15.856,73 16.623,98| T€
Personalaufwandsquote: 0,77 0,63 0,67 %

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2019| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,62 0,52 0,40 %
Eigenkapitalquote: 14,75 19,66 20,93 %
Fremdkapitalquote: 85,25 80,34 79,07 %

e) Lagebericht
1. Grundlagen der Quantum GmbH
1.1 Geschéaftsmodell

Die Quantum versteht sich als Dienstleister mit Uberregionalem Betétigungsfeld. Alle Dienstleistungen werden
Uberwiegend flir die Gesellschafter und Kunden aus dem kommunalen Umfeld erbracht.

Die Quantum bietet umfassende Dienstleistungen, die auf den wirtschaftlichen Erfolg und damit auf die Starkung ihrer
Gesellschafter und Kunden im wettbewerblichen Umfeld ausgerichtet sind. Sie zielen darauf ab:

e die Eigensténdigkeit der kommunalen Versorgungsunternehmen zu wahren,
e das Erreichen und Ausgestalten einer vorteilhaften Wettbewerbsposition zu ermdglichen, sowie
e die Professionalisierung und Verbesserung der Effektivitat und Effizienz der Aufgabenerfillung zu férdern.

Die Dienstleistungen der Quantum werden entsprechend der Marktentwicklung und den Kundenwiinschen sténdig
verbessert und erweitert.

Die Basisdienstleistungen der Quantum decken dabei die Kernfunktionen eines professionellen Beschaffungs-
Portfoliomanagements ab.
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Basisdienstleistungen

Beschaffungsportfoliomanagement

Beschaffungsabwicklung

Bilanzkreismanagement

Prognosedienstleistung

Risiko- und Vertragsmanagement

Regulatorische Meldungen im Rahmen der REMIT Anforderungen

Um dem individuell auch weiterreichenden Unterstitzungsbedarf der Gesellschafter und Partner entsprechen zu kénnen,
bietet die Quantum ausgewahlte Zusatzdienstleistungen an, die ergdnzend beauftragt werden.

Zusatzdienstleistungen

Absatzportfoliomanagement

Unterstiitzung der Gesellschafter und Kunden im Innovationsmanagement (EFM) und Vertriebsunterstiitzung
Erweitertes Prognosemanagement

Erzeugungsportfoliomanagement

Speicherportfoliomanagement

Erweitertes Bilanzkreismanagement

Projektbegleitung

Direktvermarktung nach dem Erneuerbare Energien Gesetz

Management von Uberfiihrungszeitreihen nach dem Erneuerbare Energien Gesetz
Wertorientierte Vertriebssteuerung

Prozessautomatisierung im Stadtwerkeumfeld

Planung und Optimierung von dezentralen Erzeugungsanlagen

Das Unternehmen steht als Kooperation im kommunalen Umfeld weiteren Gesellschaftern und Kunden offen.
1.2 Strategien und Ziele
Quantum-Beschaffungsstrategien

Im Jahr 2019 lag der Fokus auf der Harmonisierung der beiden Beschaffungsstrategien ,Durchschnittspreisbeschaffung”
im Strom und ,Sukzessive® im Gas. Beide Strategien wurden Commodity-tbergreifend in der Strategie
,Durchschnittspreisbeschaffung” zusammengefihrt. Die Prozesse der Bewirtschaftung wurden im Rahmen der
Harmonisierung auch automatisiert. Fiir das aktuelle Jahr 2020 liegt der Fokus auf der Harmonisierung der beiden
Beschaffungsstrategien der Poolbeschaffung Strom und Gas.

Kurzfristoptimierung

Quantum nutzt weiterhin Optimierungschancen am Kurzfristmarkt durch die Glattstellung von ' h-Positionen im
fortlaufenden Handel. Mithilfe eines bereits eingeflihrten Handelssystems kénnen solche Positionen 24/7 an 365 Tagen
im Jahr im kurzfristigen Markt weiterhin risikominimierend gehandelt werden, mit dem weiteren Ziel, dabei zusatzliche
Erlése zu erwirtschaften.

Kraftwerksoptimierung

Im Jahr 2019 konnte die Dienstleistung Kraftwerksoptimierung weiter ausgebaut werden. Mit Unterstiitzung der SWK
Energie GmbH wurde die EVO als Kunde fiir die Optimierung der Einsatzplanung ihres Fernwarmenetzes gewonnen.
Die EVO ist neben den Stadtwerken Kempen und der EGN der dritte Kunde, der diese Dienstleistung bei der Quantum
beauftragt hat. Die Optimierung bei der EVO soll im Q3 2020 ihren produktiven Betrieb aufnehmen. Darlber hinaus gab
es Gesprache mit weiteren Interessenten, sowohl Gesellschaftern als auch Nichtgesellschaftern fir diese Dienstleistung.
Far das Jahr 2020 gehen wir daher von einem weiteren Zuwachs an Kunden in diesem Dienstleistungsbereich aus.

Absatzportfoliomanagement

Die Dienstleistung Absatzportfoliomanagement (ehemals Vertriebs-Informations-Management) wird aktuell von finf
Quantum-Gesellschaftern in Anspruch genommen. Uber die Dienstleistung wird rund die Halfte des Gesamtabsatzes der
Quantum abgewickelt. Die Software SE Sales unterstitzt die Vertriebe bei der Kalkulation, Angebotslegung und
Ausfuhrung des Strom- / Gaseinkaufs am GroBhandelsmarkt. Das integrierte Reporting verschafft einen detaillierten
Ertrags- und Kosten-Uberblick einzelner Vertriebssegmente. Fir 2020 wird von einem neutralem Beitrag der
Zusatzdienstleistung zum Gesamtergebnis ausgegangen.

Digitales Kunden-Portal eportfol.io

Das digitale Kunden-Portal der Quantum (eportfol.io) ist die zentrale, webbasierte (Energie-) Informations- und
Transaktionsplattform fur die effiziente Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern der Quantum. Das Online-Portal
unterstiitzt die Prozesse rund um die Energiebeschaffung mit folgenden Funktionen: Management-Dashboard,
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(Angebots-) Preis-Kalkulation und Prognosen von RLM- und SLP-Kunden, Energietransaktionen mit Warenkorb-Funktion
sowie umfassende Portfolioinformationen (numerisch / graphisch).

Als MaBnahme zur besseren Ausfallsicherheit und gréBeren Flexibilitdt wurde das Portal von physischen Servern in eine
Cloud-Lésung Uberfiihrt. Neben den regelmaBigen inhaltlichen Erweiterungen wurde die technische Grundlage
geschaffen, Uber einen neuen Webservice noch mehr kundenrelevante Daten ad hoc zur Verfigung zu stellen. Das
Portal wird zusatzlich in Lizenz von schweizerischen Energieversorgern in einer auf den Schweizer Energiemarkt
angepassten Version genutzt.

Prozessautomatisierung

In 2019 konnten die internen Prozesse im Bereich der Energiebeschaffung weitestgehend automatisiert werden. Durch
die systembasierte Abbildung des Bestellprozesses und der Beschaffungsstrategien konnte der manuelle Aufwand
weiter verringert werden, Fehlerpotentiale gesenkt werden und die Qualitat unserer Basisdienstleistung weiter erhdht
werden. In 2020 wird diese Tatigkeit auch als Dienstleistung fiir Kunden der Quantum angeboten, um deren Prozesse zu
automatisieren.

1.3 Organisation

Die Organisation wurde konsequent im Sinne agiler Arbeitsmethoden weiterentwickelt. Insbesondere wurde noch mehr
Entscheidungskompetenz in die Teams delegiert, die lhren Selbstorganisationsgrad noch einmal erhdéhten. Um
kosteneffizient mit einer moglichst geringen Mitarbeiterzahl Dienstleistungen in besserer Qualitat schneller erbringen zu
kénnen, arbeiten Teams und so genannte Boards mit interdisziplindreren Kompetenzen und klar fokussierter
Aufgabenstellung. Einzelne Mitarbeiter kénnen je nach Kompetenz und Interesse in mehreren Teams, Boards und
Kreisen mitwirken. Die Quantum arbeitet mit einer flachen Hierarchie. Abgesehen von den Teams bringt sich die
Geschéftsflihrung in die Arbeit der Boards und Kreise mit ein.

1.4 Berichterstattung geman § 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung NRW

Die Quantum GmbH hat im Geschéftsjahr 2019 der aus ihrer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden
offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung entsprochen.

1.5 Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung wird bei der Quantum im Wesentlichen durch die Innovations-Plattform EFM
(“Energie flr morgen”) vorangetrieben. In 2019 stand zum einen die Arbeit am EFM-Projekt ,Neue Produkte und
Dienstleistungen fir Post-EEG-Anlagen® im Vordergrund der Aktivitditen und zum anderen die konzeptionelle
Weiterentwicklung des EFM-Innovations-Prozesses.

Im Projekt “Kundenwert / Churn” wird aufbauend auf umfangreichen Daten-analysen flr jeden Stadtwerke-Endkunden
ein Kundenwert und eine Wechsel-wahrscheinlichkeit ermittelt, um so eine fakten- / datenbasierte Entscheidungs-
grundlage fir MaBnahmen der Kunden- und Serviceorientierung zu ermdglichen. Nachdem verschiedene Stadtwerke-
Kunden der Quantum den Projekt-Prototypen positiv getestet haben, wurde das Projekt zu einer konkreten
Dienstleistung ,Wertorientierte Vertriebssteuerung (WOV)“ der Quantum weiterentwickelt, die in unterschiedlichen
Auspragungen bereits von mehreren Quantum-Kunden beauftragt wurde.

Das Projekt ,ZELIA 3.0 bzw. ,meCare”, dass sich mit der Aktivitdtserkennung &lterer Menschen durch die Analyse von
Strom- und Wasserverbrauchsdaten beschéaftigt, wurde durch verschiedene Stadiwerke aus dem Gesellschafterkreis der
Quantum GmbH inhaltlich Gbernommen, mit dem Ziel der Markteinfihrung in 2020.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Regulatorische Rahmenbedingungen

Die Entwicklungen der europdischen Finanz- und Energiemarktregulierung waren fortgesetzt wichtiger
Beobachtungsgegenstand des Risikomanagements. Die Anpassungen der EMIR-Meldepflichten (,REFIT) wurden
entsprechend berlcksichtigt.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1 Gesellschafterangelegenheiten

Die Stadtwerke Willich GmbH und die Stadtwerke Meerbusch GmbH, die jeweils 3,19 % am Stammkapital halten, haben
ihre Gesellschafterstellung mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2019 gekiindigt. Die Gesellschafterversammlung der
Quantum GmbH hat in ihrer Sitzung vom 05.12.2019 beschlossen, dass die Geschéaftsanteile der Stadtwerke Willich

GmbH und der Stadtwerke Meerbusch GmbH in Héhe von jeweils 3,19 % am Stammkapital an die Quantum GmbH
abgetreten werden sollen.

-104-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

2.2.2 Strommarkt

Nach einem Anstieg des Preisniveaus in der ersten Jahreshélfte verloren die Kontrakte in der zweiten Jahreshalfte
wieder an Boden. Im Mittel blieb der Baseloadpreis fir die Grundlast in 2019 etwa 6 €/ MWh Uber dem Vorjahresniveau,
bei 47,82 €/ MWh. Der Preis flr die Spitzenlast (Peak) stieg etwas weniger um etwa 5,40 €/ MWh auf 57,67 €/ MWh. Der
Base-Preis fir das Kalenderjahr 2020 schloss das Jahr bei 41,33 €/ MWh, der Peak-Preis bei 49,95 €/ MWh.

2.2.3 Gasmarkt

Der Gasmarkt ging in 2019 in einen Abwartstrend Uber und verlor im Verlauf des Jahres an Boden. Im Durchschnitt
notierte der Kontrakt fiir 2020 fir das NCG-Marktgebiet bei 18,80 €/ MWh — etwa 70 Cent unterhalb des
Vorjahresniveaus. Der 2020er-Kontrakt fur das NCG-Marktgebiet schloss den Handel im Dezember unweit des
Jahrestiefs bei 14,057 €/ MWh.

2.3 Ertragslage

Auch im Geschéftsjahr 2019 hat die Quantum GmbH ihre wirtschaftlichen Ziele erreicht. Da gemaB dem
Geschéaftsmodell der Quantum GmbH alle am GroBhandelsmarkt realisierten Preiskonditionen grundsétzlich "1:1" an die
Kunden weitergegeben werden, ist sie von den Auswirkungen der allgemeinen Marktpreisentwicklung nicht betroffen.

Die Umsatzerldse, welche fast ausschlieBlich mit Gesellschaftern erzielt wurden, betrugen in 2019 Mio.€ 387,1. Die
Planungsprognose fiir das Geschéftsjahr 2019 wurde um ca. 5% unterschritten, gleichzeitig bedeutet dies im Vergleich
zum Vorjahr Mehrerlése von 3,9%. Bei der Elektrizitat haben sich die Umsé&tze von Mio.€ 189,7 auf Mio.€ 206,4 erhdht
(+8,8%), die Gasumsétze gingen von Mio.€ 177,9 auf Mio.€ 175,6 (-1,3%) zurlick. Die Ubrigen Erlése gehen auf die
Dienstleistungen und Zusatzdienstleistungen an Gesellschafter und Partner, sowie auf Erlése mit Zertifikaten,
Managementpramien und Ahnlichem zuriick.

Auf der Einkaufsseite unterhdlt die Quantum Handelsbeziehungen zu etablierten nationalen und internationalen
Unternehmen der Energiebranche.

Die Gesellschaft hat ein Ergebnis von T€ 37,7 erzielt und damit das Planergebnis aus dem Finanz- und Wirtschaftsplan
von T€ 38,1 nahezu erreicht.

Die Personalkosten stiegen im Berichtszeitraum um 9,8% von 2,36 Mio.€ auf 2,59 Mio.€. Wahrend in den Jahren von
2016 bis Q1/2019 die Anzahl der Mitarbeiter von 32,0 auf 23,5 reduziert wurde, gab es einen Anstieg der Mitarbeiter in
den letzten beiden Quartalen des Jahres 2019. Dieser ist begriindet durch den Aufbau der neuen Geschaftsfelder
Wertorientierte Vertriebssteuerung und Prozessautomatisierung. Die dadurch entstehenden Mehrkosten werden durch
entsprechende Erlése dieser Dienstleistungen gedeck.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Jahre 2019 T€ 2.527 (Vorjahr T€ 2.528) und sind damit nahezu

unverandert.

2019 2018 Veranderung

T€ T€ T€ %
+ Umsatzerlése 387.128 372.613 14.515 3,9
- Materialaufwand 381.881 367.259 14.622 4,0
Rohertrag 5.247 5.354 -107 -2,0
- Personalaufwand 2.592 2.360 232 9,8
- Abschreibungen 70 100 -30 -30,0
- Sonstige betriebliche 2.527 2.528 -1 0,0
Aufwendungen
+ Sonstige betriebliche Ertrage 211 20 191 >100,0
Betriebsergebnis 269 386 -117 -30,3
+ Zinsertrage 1 1 0 0,0
- Zinsaufwendungen 207 237 -30 -12,7
Finanzergebnis -206 -236 30 12,7
- Ertragsteuern 7 14 -7 -50,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 56 136 -80 -58,8
- Sonstige Steuern 18 0 18 >100,0
Jahresiiberschuss 38 136 -98 -72,1
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2.4 Finanz- und Vermégenslage

Kapitalflussrechnung 2019 2018
- T€ - -T€ -
Periodenergebnis (Jahresiberschuss) 38 136
+  Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdégen +70 +100
+  Zunahme / Abnahme der Rickstellungen +95 -175
+  Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind +4.317 -6.246
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
+ und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der -1.744 +46
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
*  Zinsaufwendungen / Zinsertrage +206 +236
=  Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit +2.982 -5.903
+  Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
= +4 +3
Sachanlagevermégens
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen 0 -16
- Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen 14 -43
+ Erhaltene Zinsen 1 1
=  Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -9 -55
+  Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von
Gesellschaftern 0 +1.414
+  Einzahlung aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten +133 -62
Gezahlte Zinsen 207 237
=  Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -74 +1.115
_ Zahlungswirksame Veranderungen des
~  Finanzmittelfonds +2.899 -4.843
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.668 11.511
=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.567 6.668

Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang der Vorrate und
den per Saldo sinkenden Forderungen, denen ein geringer verlaufender Rickgang der Verbindlichkeiten aus
Energielieferungen gegenlbersteht. Auch insgesamt lief es auf eine Erhéhung des Finanzmittelfonds hinaus.

Kapitalstruktur 2019 2018 Veréanderung
T€ T€ T€ %
Summe Eigenkapital 5.438 5.400 38 0,7
Summe Fremdkapital 20.543 22.060 -1.517 -6,9
Bilanzsumme 25.981 27.460 -1.479 -5,4
% %
Eigenkapitalquote 20,9 19,7
Fremdkapitalquote 79,1 80,3

Das Anlagevermdgen der Quantum ist in voller Hohe durch das Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote erhdhte

sich leicht im Wesentlichen aufgrund der Reduzierung des Fremdkapitals auf 20,9%.

2.5 Liquiditat

Die Quantum verfugte im Geschaftsjahr 2019 stets tber ausreichende Liquiditat. Der eingerichtete Dispositionskredit

wurde nur an wenigen Tagen in Anspruch genommen.
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2.6 Vermdégenslage

Die Vermdgenslage der Quantum hat sich durch die in 2018 erfolgte Kapitalerh6hung und die damit verbundene
Aufstockung der Rucklagen weiter verbessert. Die Eigenkapitalquote liegt nun tber 20%.

2.7 Organisation

Im Jahr 2019 waren alle Bereiche der Quantum mit durchschnittlich 23,3 qualifizierten Mitarbeitern planmaBig besetzt,
davon durchschnittlich 17,3 Vollzeitkrafte und 6,0 Teilzeitkrafte.

Die Organisation wurde konsequent im Sinne agiler Arbeitsmethoden weiterentwickelt. Um kosteneffizient mit einer
mdoglichst geringen Mitarbeiterzahl Dienstleistungen in besserer Qualitdt schneller erbringen zu kénnen, arbeiten
Mitarbeiter in Teams und so genannte Boards - Teams mit interdisziplindreren Kompetenzen und klar fokussierter
Aufgabenstellung zusammen.

3. Risikobericht, Prognose- und Chancenbericht
3.1 Risikobericht

Die Quantum GmbH wurde gegriindet, um ihren Gesellschaftern und Kunden einen transparenten, effizienten, Synergie
nutzenden Zugang zu den Beschaffungsmarkten des Energie-GroBhandelsmarktes zu ermdglichen. Satzungsgeman
kénnen Gesellschafter nur Unternehmen werden, die zu mindestens 50 % in kommunalem Eigentum stehen.

Die gute Bonitdt der Gesellschafter erleichtert das Management der Kreditrisiken aus Energiebeschaffung und
Energiepreissicherung. Fiir die in den letzten Jahren beobachteten starken Schwankungen der Preise begehren die
Lieferanten Sicherheiten fiir ihr Wiederabsatz- und Zahlungsausfallrisiko.

Das bewéahrte Sicherungskonzept der Quantum beinhaltet, dass bei Bedarf ein oder mehrere Gesellschafter als
Sicherheitengeber zur Verfligung stehen. Daneben kann die Quantum auch auf Besicherungsvolumen bei Drittblirg-
schaftsgebern zurlickgreifen. Das operative Besicherungsmanagement wurde permanent verbessert. Eine Verkniipfung
von Beschaffungs- und Absatzseite und die darauf aufbauenden Auswertungen bieten eine hdchstmégliche Transparenz
fr Gesellschafter und Lieferanten.

Das wesentliche Merkmal des Geschéaftsmodells besteht darin, dass keine Marktpreisrisiken von der Quantum getragen
werden. Auf dieser Grundlage entwickelt die Quantum die ihren Gesellschaftern und Kunden angebotenen Produkte
weiter. Potenzielle Produkte und Optimierungsstrategien durchlaufen einen definierten Freigabeprozess, der die
vollstdndige Identifikation und das erforderliche Management der Risiken sowie ggf. die Bereitstellung eines
erforderlichen Risikokapitals zum Gegenstand hat. Unverandert halt die Quantum keine Termin-Positionen am Markt auf
eigenes Risiko und gibt Energie zu den am Markt erzielten Konditionen an die Gesellschafter und Partner weiter. Diese
erhalten damit Zugriff auf die GroBhandelspreise ohne Margenaufschldge. Die Betriebskosten der Quantum werden
durch Dienstleistungsentgelte finanziert, Uber deren Ho6he die Gesellschafterversammlung im Zuge der
Wirtschaftsplanung beschlieft.

Rechtliche Risiken begrenzt die Quantum durch standardisierte Rahmenvertragswerke mit den Marktpartnern, die
weitestgehend kongruent bzw. spiegelbildlich gegeniber den Kunden ausgestaltet sind. Im operativen
Vertragsmanagement standen die Abschliisse neuer Standardbeschaffungsvertrage (EFET oder individuelle
Rahmenvertrage) an.

Im Risikohandbuch der Quantum sind die Grundsatze fiir die risikobewusste Ausgestaltung des Geschaftsbetriebs
beschrieben.

Die Umsetzung Uiberwacht das Risikokomitee, das aus Vertretern der Gesellschafter, der Geschéftsflihrung und dem fiir
Risikomanagement zustandigen Mitarbeiter der Quantum besteht. Alle wesentlichen Entwicklungen der Quantum
erfolgen in enger Abstimmung mit dem Risikokomitee, dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung.

Fir die Quantum wesentliche Risiken liegen weiterhin im operativen Bereich. Zur Minimierung von Risiken bei der
Bearbeitung — insbesondere von Beschaffungsvorgdngen — sind die Prozesse in hohem MaBe automatisiert. Die
eingesetzten IT-Systeme werden ebenfalls standig fortentwickelt und entsprechen den aktuellen Markt- und
Regulierungsanforderungen. Das in 2018 durchgefihrte Audit Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems nach
IDW PS 951 fiir das Geschéftsjahr 2017, bezogen auf die Prozesse, die die Quantum dienstleistend fiir Gesellschafter
und Kunden leistet, fihrte zu keinen Feststellungen.

Die Gesellschaft fungiert fur ihre Gesellschafter bzw. Kunden auf Grund ihrer Tatigkeit als so genannter
Marktgebietsverantwortlicher bzw. Bilanzkreisverantwortlicher. Dies kann dazu flhren, dass bei Insolvenzen von Kunden
(z.B. Drittunternehmen) in dem Versorgungsgebiet ihrer eigenen Kunden (Gesell-schafter) der Fernleitungsnetz-
betreiber/Ubertragungsnetzbetreiber fiir Erstattungen an die Quantum herantritt; systemgemans ist hierflir jedoch der
Verteilnetzbetreiber zusténdig. Dies war bisher jedoch nicht explizit in den Vertrdgen der Quantum mit ihren Kunden
geregelt. Im Geschéftsjahr wurden daher MaBnahmen eingeleitet, die die Ausgestaltung der Vertrdge der Gesellschaft
mit ihren Gesellschaftern bzw. Kunden dahingehend konkretisieren.
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Ausblick regulatorische Rahmenbedingungen

Die européischen und nationalen Aufsichtsbehérden fur den Finanz- und den Energiesektor konnten schrittweise mehr
Kontrolle und Einblick in die Méarkte gewinnen. Es ist in 2020 mit weiteren Diskussionen zur Anpassung der bestehenden
Regularien zu rechnen.

Zusétzlich steht die im letzten Jahr beschlossene Anpassung des Bilanzkreisvertrages an. Hintergrund ist u.a. der
regelenergieintensive Missbrauch von Bilanzkreisen durch die Bilanzkreisverantwortlichen. Daher sieht der neue Vertrag
nun bei erheblichen Uber- und Unterdeckungen ein auBerordentliches Kiindigungsrecht vor, ebenso, wenn sich aus den
Fahrplanmeldungen ein Ausfallrisiko erkennen lasst.

3.2 Prognosebericht / Chancenbericht
Wirtschaftliche Aussichten

Die Quantum rechnet fir das Wirtschaftsjahr 2020 mit stagnierenden Preisen an den Energiemarkten, aber einer etwas
geringeren Absatzmenge im Vergleich zu 2019, sodass insgesamt mit Erlésen geplant wird, die etwas unter der 400,0
Mio.€ Grenze liegen werden. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Quantum GmbH im Geschéftsjahr 2020 ein
ausgeglichenes Ergebnis erzielen wird.

Die Teams der Quantum ermitteln fortlaufend die Bedlrfnisse und Probleme der Kunden und beobachten die sich
andernden Rahmenbedingungen. Dies geschieht im Hinblick auf die bereits angebotenen Lésungen und die mogliche
Entwicklung neuer Lésungen.nNach Analyse und Bewertung werden bei erfolgsversprechenden Handlungsfeldern
entsprechende Produktentwicklungsprozesse angestoBen. Diese laufende Uberpriifung, Optimierung und Erganzung
des Produktportfolios stellt die maBgebliche Basis flir die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft dar. Fiir die Folgejahre wird
ein moderates Wachstum sowohl bei der Anzahl der Vertrdge als auch bei den erlésten Dienstleistungsentgelten
angestrebt.

Der gesellschaftspolitisch gewollte Umbau der Energieversorgung in Deutschland ("Energiewende") setzt die gesamte
Branche in Zugzwang. Auf die kommunalen Versorgungsunternehmen wird im neuen Markidesign weitere
Verantwortung zukommen, die gréBere Risiken, aber auch Chancen erbffnen.

Zur Abbildung der komplexen Anforderungen werden sich jedoch kleine und mittlere Versorgungsunternehmen Dritter
bedienen oder Uiber Kooperationen Synergieeffekte erzielen missen.

Durch die jahrelange Erfahrung bei Dienstleistungen fiir Energieversorgungsunternehmen sieht sich die Quantum fir die
neuen Anforderungen im Markt gut positioniert und erwartet fur ihre Dienstleistungen eine steigende Nachfrage.

Weiterhin im Fokus stehen bei der Quantum die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen fir Kunden. Durch
eine stetige Weiterentwicklung der IT-Systeme, Fortbildung der Mitarbeiter und organisatorische Anpassungen von
Prozessen und Strukturen ist die Quantum auf zuklinftige Herausforderungen gut vorbereitet.

Energie fiir Morgen

Im Zentrum der Aktivitdten der Innovationsplattform EFM steht 2020 weiter die inhaltliche und methodische Etablierung
des Innovationsprozesses, die Fortfiihrung des in 2019 erfolgreich gestarteten Netzwerk-Events ,Stadtwerke Innovators
Day“ sowie das Projekt ,Neue Produkte und Dienstleistungen fiir Post-EEG-Anlagen®.

Kunden-Portal

Flr den weiteren Ausbau des Quantum-Portals in 2020 plant die Quantum die Endkundenkalkulation zu verbessern und
weiter in den elektronischen Bestellprozess zu integrieren. Die Darstellung der Marktdaten soll um eine interaktive
Ansicht von Preisdaten erweitert werden.

Prozessautomatisierung im Kundenauftrag

Fir das Jahr 2020 sollen die Tatigkeiten in diesem Bereich auch den Kunden der Quantum und darliber hinaus
angeboten werden. Hierzu konnten bereits erste Pilotkunden gewonnen werden, um gemeinsam mit den Kunden zu
eruieren, welche konkreten MaBnahmen im Bereich der Prozessautomatisierung angeboten werden kénnen.

Entwicklung Wertorientierte Vertriebssteuerung

Der zunehmende Wettbewerbsdruck im Energievertrieb flihrt zu einer starkeren Differenzierung der Gewinnung von
Neukunden und der Bindung von Bestandskunden. Mit unserem neuen Dienstleistungsangebot der ,Wertorientierten
Vertriebssteuerung” begleiten wir Unternehmen bei der Umsetzung der konsequenten Kundenorientierung und schaffen
einen deutlichen Mehrwert fir das Unternehmen. Die Dienstleistung wird stetig optimiert und weiterentwickelt, sowohl
bezogen auf die Projektzusammenarbeit und deren Ablauf mit dem Kunden als auch inhaltlich. Erprobte ,Produkte”
werden standardisiert und automatisiert.
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Gesellschafterangelegenheiten

In 2020 werden die Formalien des Austrittes der Stadtwerke Willich GmbH und der Stadtwerke Meerbusch GmbH
abgewickelt. Weitere Veranderungen im Gesellschafterkreis der Quantum GmbH zeichnen sich fir 2020 nicht ab.
Unabhangig davon ist die Quantum GmbH weiterhin bestrebt, neue Kunden und Gesellschafter fiir das Kerngeschaft
,Portfoliomanagement“ zu gewinnen.

Organisation

Zum Stichtag 31.12.2019 beschéftigte die Quantum 17,3 Vollzeit- und 6,0 Teilzeitkrafte. In Abhangigkeit des
Auftragseingangs fir die neuen Geschéftsfelder der Wertorientierten  Vertriebssteuerung und  die
Prozessautomatisierung im Stadtwerkeumfeld wird ein moderater Personalaufbau von zwei bis drei Personen
angestrebt, um diese Auftrdge kundengerecht bedienen zu kdnnen.

Corona Pandemie

Auch die Quantum hat sich seit der Verbreitung der Corona Pandemie umfassend organisiert. Dazu gehdren
Notfallplane, um auf der einen Seite die Verbreitung des Virus einzuddmmen, so dass nach Mdglichkeit keine Kollegen
infiziert werden, und auf der anderen Seite das Kerngeschaft und damit letztendlich die Versorgung der Bevélkerung mit
Strom und Gas zu gewahrleisten. Die wichtigste MaBnahme ist dabei die Ausweitung von mobiler Arbeit und Homeoffice.
So sollen seit dem 15.03.2020 alle Prozesse, die Remote durchgefuhrt werden kénnen, auch im Homeoffice oder per
mobilem Arbeiten bis auf Weiteres durchgefihrt werden. Bei notwendigen Arbeiten vor Ort werden pro Abteilung zwei
Teams gebildet. Ein Teilteam arbeitet vor Ort, das andere Teilteam arbeitet Remote. Dadurch, dass die Teilteams sich
nicht physisch begegnen, wird eine Verbreitung des Virus von Teilteam zu Teilteam verhindert. Dazu begleitend gibt es
ein umfangreiches Regelwerk, welches Hygiene- und andere Vorschriften beinhaltet. Die Quantum ist organisatorisch in
der Lage, auf gesetzliche Anderung prompt zu reagieren, sie nutzt dazu verschiedene elektronische Hilfsmittel des
Internets, um die Mitarbeiter zu informieren und zu instruieren. Welche generellen Auswirkungen die Corona Pandemie
auf den Energiehandel und damit gegebenenfalls auf die Quantum haben wird, lasst sich zurzeit nicht abschatzen.

Duisseldorf, 27. Marz 2020
Quantum GmbH

Dirk Hardt / Andreas Benz
Geschéftsflihrung
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strasserauf GmbH i.L.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger StraBe 31
46045 Oberhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 7,50 30,00
GmbH
Energie Nordeifel GmbH & Co.KG 2,50 10,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 7,50 30,00
Stadtwerke Duisburg AG 7,50 30,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb und der Handel mit Energie vorrangig in den Vertriebsgebieten der Ge-
sellschafter sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Energieversorgung im Rahmen der §§ 107 ff. der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen. Die Produkte und Dienstleistungen sollen das Leistungsspekirum der Gesell-
schafter und damit der mittelbar beteiligten Kommunen ergénzen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vertreter der Stadt / der stéadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 Verénder-
ungen

Aktiva T€ % T€ %
Umlaufvermégen 22,84 12,1
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 166,39 87,9
Bilanzsumme 189,23| 100,00
Passiva T€ % T€ %
Riickstellungen 2,50 1,3
Verbindlichkeiten 186,73 98,7
Bilanzsumme 189,23| 100,00
bb) GuV

2017

T€

sonstige betriebliche Ertrage 3,69
sonstige betriebliche Aufwendungen 17,65
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -13,97
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag -13,97
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -13,97

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017|Angaben in
Umsatzrentabilitat: Y%
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 %
Cash-Flow: -13,97 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: Yo

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017| Angaben in

Sachanlagenintensitat: Y%
Eigenkapitalquote: 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 %

e) Lagebericht

Es wird kein Lagebericht erstellt.
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KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruttenscheider StraBe 1 - 3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/801-1280

Fax 0208/835 2620

e-Mail info-ksbg@ksbg-gmbh.de

Internet http://www.stadtwerke-konsortium.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Stadtwerke AG 36,00 36,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 6,00 6,00
Stadtwerke Bochum Holding GmbH 18,00 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 6,00 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 19,00 19,00
Stadtwerke Essen AG 15,00 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Stellung als persdnlich haftende Gesellschafterin und die Uber-
nahme der Geschéaftsfilhrung der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG.

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende

Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung: Geschéftsfihrer Schrdder, Carsten

Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Prokura:

Prasidium:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Vorsitzender

1. stellv. Vorsitzender

2. stellv. Vorsitzender

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Prokuristin
Prokuristin
Prokurist

Vorsitzender
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Kufen, Thomas
Sikorski, Ralf

Link, Séren

Dr. Bartels, Ralf
Hagemeier, Bernd

Dr. Heidinger, Michael
Melis, Ralf

Monegel, Ulrich
Pehlke, Guntram
Schranz, Daniel
Sierau, Ulrich

Slipke, Sabine

Wolff, Christine
Eiskirch, Thomas
Prof. Dr. Hermanns, Julia
Banaszak, Jorg
Dinter, Thomas
Samland, Ursula
Kiefer, Elmar
Grabmeier, Gerhard

Unterberg, Carina
Sommerfeld, Anke
Grau, Tobias

Kufen, Thomas
Dr. Bartels, Ralf
Link, Séren
Melis, Ralf
Sikorski, Ralf
Eiskirch, Thomas

2017 2018 2019 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
1,08 0,2 5,84 1,4 4,18 2,0 -1,66| -28,42
565,77| 99,8 401,87 98,6 207,85| 98,0 -194,02| -48,28
566,85| 100,00 407,71|100,00 212,03/ 100,00 -195,68| -47,99
T€ % T€ % T€ % T€ %
131,40 23,2 136,40 33,5 141,40| 66,7 5,00 3,67
319,79| 56,4 202,62| 49,7 30,81 14,5 -171,81] -84,79
115,66 20,4 68,69| 16,8 39,82 18,8 -28,87| -42,03
566,85| 100,00 407,71/ 100,00 212,03/ 100,00 -195,68| -47,99
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bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

sonstige betriebliche Ertrage 1.353,55 1.052,55 1.127,06
Personalaufwand 761,75 709,02 717,52
Abschreibungen 0,81 2,20 1,66
sonstige betriebliche Aufwendungen 300,43 260,66 269,60
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,97 3,19 0,00
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 275,60 77,48 138,28
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 270,45 72,34 132,92
sonstige Steuern 0,14 0,14 0,36
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag 5,00 5,00 5,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5,00 5,00 5,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: 3,96 3,81 3,67 %
Cash-Flow: 5,81 7,20 6,66 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 225,59 210,51 281,77 TE
Personalaufwandsquote: 56,28 67,36 63,66 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,19 1,43 1,97 %
Eigenkapitalquote: 23,18 33,46 66,69 %
Fremdkapitalquote: 76,82 66,54 33,31 %

e) Lagebericht
Der zusammengefasster Lagebericht fir die KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG KG)

und lhre Tochtergesellschaft (zusammen ,KSBG-Konzern®) ist unter der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG nachzulesen.
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rattenscheider StraBe 1 - 3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/801-1280

Fax 0208/835 2620

e-Mail info-ksbg@ksbg-gmbh.de

Internet http://www.stadtwerke-konsortium.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Stadtwerke AG 0,36 36,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 0,06 6,00
Stadtwerke Bochum Holding GmbH 0,18 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 0,06 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 0,19 19,00
Stadtwerke Essen AG 0,15 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Evonik Steag GmbH als Unternehmen der Energieversorgung,
die Erbringung von Dienstleistungen gegeniber ihren Gesellschaftern und der Evonik Steag GmbH, sowie die Sicherung
der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vertreter der Stadt / der stéadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-

schafterversammlung:

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
STEAG GmbH 128.000,00 100,00
mittelbar T€ %
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 63,13 63,13
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 4.160,00 26,00
STEAG Fernwarme GmbH 20.500,00 100,00

d) Geschéftsentwicklung
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aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrdgen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
991.323,80| 90,6 863.424,00| 90,5 863.476,25| 92,2 52,25 0,01
98.953,20 9,0 88.394,00 9,3 72.285,23 7,71 -16.108,77| -18,22
3.414,50 0,3 2.166,00 0,2 439,11 0,0 -1.726,89| -79,73
1.093.691,50| 100,00 953.984,00( 100,00 936.200,58|100,00| -17.783,42 -1,86
T€ % T€ % T€ % T€ %
409.639,64| 37,5 299.299,00| 31,4 310.410,83| 33,2 11.111,83 3,71
14.298,02 1,3 11.862,00 1,2 9.457,62 1,0 -2.404,38| -20,27
669.753,84| 61,2 642.823,00| 67,4 616.332,13| 65,8 -26.490,87 -4,12
1.093.691,50| 100,00 953.984,00( 100,00 936.200,58|100,00| -17.783,42 -1,86
2017 2018 2019
T€ T€ T€
1.256,98 1.328,00 1.366,13
418,06 652,00 778,25
723,52 755,00 654,05
90,04 92,00 118,81
3.131,70 5.394,00 9.441,45
45.006,26( 45.000,00| 45.019,47
807,11 731,00 627,09
128.000,00 0,00
22.893,89( 22.611,00| 27.627,21
20.649,26( -109.141,00 9.949,41
309,00 1.199,00 -75,76
1.000,64 1,00 -1.086,60
19.339,62| -110.341,00| 11.111,77
19.339,62| -110.341,00| 11.111,77
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
1.538,58 -8.308,81 813,37 %
4,96 -26,94 3,71 %
19.429,66 17.751,00 11.230,58 T€
T€
%
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,13 0,16 0,17 %
Eigenkapitalquote: 37,45 31,37 33,16 %
Fremdkapitalquote: 62,55 68,63 66.84 %

e) Lagebericht

Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht fir die KSBG Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft GmbH & Co. KG (KSBG KG) und ihre Tochterunternehmen (zusammen ,KSBG-Konzern®“) und die
KSBG KG. Auf die wirtschaftliche Entwicklung der KSBG KG wird in einem gesonderten Abschnitt eingegangen. Der
Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des GmbH-
Gesetzes aufgestellt.

Grundlagen des KSBG-Konzerns
Geschaftstatigkeit und Struktur
Geschaft

Die KSBG KG ist ein Konsortium aus sechs deutschen Stadtwerke-Gesellschaften der Rhein-Ruhr-Region. Gegenstand
des Unternehmens ist neben der Beteiligung an der STEAG GmbH und der Erbringung von Dienstleistungen gegentiber
Gesellschaftern insbesondere die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunterneh-
men mit kommunaler Beteiligung. Dieser 6ffentliche Zweck wurde mit der Beteiligung an der STEAG GmbH erreicht.
Darliber hinaus betreibt die KSBG KG drei dezentrale Energieerzeugungsanlagen.

Die KSBG KG ist Alleingesellschafterin der STEAG GmbH. Somit ist die KSBG KG gem. § 290 HGB zur Aufstellung
eines Konzernabschlusses verpflichtet, in den neben der STEAG GmbH alle wesentlichen in- und auslandischen Toch-
terunternehmen einbezogen werden.

Da die KSBG KG im Wesentlichen Holdingfunktionen auslbt, wird die Tatigkeit des KSBG-Konzerns durch die Tatigkeit
der STEAG GmbH und ihrer Tochtergesellschaften bestimmt. Darliber hinaus nutzt die KSBG KG im Wesentlichen die
bei der STEAG GmbH eingerichteten Prozesse und Systeme, um die Geschéaftstatigkeit des Konzerns zu iberwachen.
Hierzu zahlen beispielweise Risiko- und Finanzmanagement sowie weitere kaufménnische Prozesse.

Der KSBG-Konzern ist ein national und international tatiges Unternehmen, das auf Basis seines integrierten Geschafts-
modells seinen Kunden Lésungen und Dienstleistungen im Bereich der Strom- und Warmeerzeugung anbietet.

Zu den Kernkompetenzen gehéren Planung, Realisierung und Betrieb von GroBkraftwerken und von dezentralen Anla-
gen, die kraftwerksbasierte Stromvermarktung sowie mit der Energieerzeugung verbundene technische Dienstleistun-
gen. Grundlagen fur die Strom- und Warmeerzeugung sind neben fossilen Brennstoffen, erneuerbare Energien und
Spezialbrennstoffe.

Erzeuger konventioneller Energien

In Deutschland betreibt der KSBG-Konzern GroBkraftwerke an sieben Standorten. Als einer der groB3en Stromerzeuger
Deutschlands verflugt der KSBG-Konzern zum 31. Dezember 2019 Uber eine installierte Leistung von insgesamt rund
7.200 Megawatt (MW) elektrisch, davon rund 5.000 MW in Deutschland.

International betreibt der KSBG-Konzern eigene GroBkraftwerke in der Tirkei, auf den Philippinen und in Kolumbien und
arbeitet hierbei langjéahrig eng mit Partnern zusammen. Das Kraftwerk an der tiirkischen Bucht von Iskenderun ist das
groBte Kraftwerk des KSBG-Konzerns und hat eine installierte Leistung von 1.320 MW.

Die beiden Bldcke Linen 6 und 7 mit insgesamt 500 MW Erzeugungskapazitat wurden zum 31. Dezember 2018 endgul-
tig stillgelegt. Hinsichtlich der zur vorlaufigen Stilllegung angemeldeten Kraftwerksblécke Weiher 3 und Bexbach im Saar-
land hatte die Amprion GmbH als regelzonenverantwortlicher Ubertragungsnetzbetreiber im Januar 2017 entschieden,
dass die beiden Blécke mit einer installierten Leistung von insgesamt rund 1.500 MW systemrelevant und weiter vorzu-
halten sind. Im August 2019 hat die Amprion GmbH mitgeteilt, dass diese beiden Bldcke fir weitere 24 Monate bis zum
30. April 2022 unverandert systemrelevant sind und bis auf Weiteres nicht stillgelegt werden dirfen.

Der KSBG-Konzern hat zum 1. Januar 2019 Anteile von der RWE Generation SE an dem Kraftwerk Bergkamen in Hohe

von 51 Prozent Gbernommen. Zuvor waren die STEAG GmbH und RWE Generation SE Uber die Gemeinschaftskraft-
werk Bergkamen A beschrankt haftende OHG gemeinschaftlich am Steinkohlekraftwerk Bergkamen beteiligt.
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Die STEAG Beteiligungsgesellschaft mbH und die Siemens Project Ventures GmbH haben den schllsselfertigen Bau
und die langfristige Wartung eines hochmodernen Gas- und Dampfkraftwerks (GuD-Kraftwerks) am bestehenden Stand-
ort in Herne vereinbart. Es soll eine GuD-Anlage mit einer elektrischen Leistung von tber 600 MW und etwa 400 MW
Dampfauskopplung entstehen. Der Gesamtnutzungsgrad des Brennstoffs Erdgas betrégt Gber 85 Prozent. Die Investiti-
on wird mit Férdermitteln aus dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) realisiert werden.

Erzeuger von Energie aus erneuerbaren und dezentralen Anlagen

Der KSBG-Konzern verfigt zum 31. Dezember 2019 Uber eine installierte Leistung von insgesamt rund 800 MW auf
Basis erneuerbarer und dezentraler Erzeugung. In Deutschland betreibt der KSBG-Konzern rund 200 dezentrale Anla-
gen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien bzw. dezentrale Anlagen fir die Industrie und zur Wé&rmeversor-

gung.

Der KSBG-Konzern erzeugt Strom und Warme aus Grubengas und ist im Bereich der geothermischen Warmegewinnung
tatig. Zudem ist der KSBG-Konzern ein groBer Fernwarmeversorger und Contracting-Anbieter sowie Betreiber von Bio-
masse-Anlagen.

In Ruménien betreibt der KSBG-Konzern in einer Region am Schwarzen Meer den aus 36 Windkraftanlagen bestehen-
den Windpark Crucea Nord mit einer Gesamtleistung von 108 MW. Daneben betreibt der KSBG-Konzern den in der
Turkei gelegenen Windpark Siloglu mit 20 Windkraftanlagen und einer Gesamtleistung von 60 MW.

Kompetenter Handelspartner

Auf der Grundlage langjahriger Erfahrungen im Strom-, Kohle- und CO-Geschéft hat der KSBG-Konzern nicht nur ein
breites Produkt- und Dienstleistungsportfolio geschaffen, sondern auch eine hohe Handelskompetenz aufgebaut. Dazu
zahlen die Beschaffung und Vermarktung von Strom, Brennstoffen und CO,-Emissionsberechtigungen ebenso wie die
Kapazitats- und Energievermarktung von Warme und Dampf. Daneben ist der KSBG-Konzern einer der flihrenden Im-
porteure und Vermarkter fiir Steinkohle in Deutschland. Das Unternehmen importiert Steinkohle aus den wichtigsten
Produzentenlandern fir die Versorgung sowohl der STEAG-Kraftwerke als auch fir Dritte.

Professioneller Dienstleister

Das Angebot von Energiedienstleistungen gewinnt fiir den KSBG-Konzern weiter an Bedeutung. Der KSBG-Konzern hat
Uber Jahrzehnte Erfahrung und Expertise in der Modernisierung bestehender Anlagen der Energieproduktion gesammelt
und ist heute als Anbieter von Lésungen flr eine Energieversorgung, die auf Kundenanforderungen zugeschnitten sowie
umweltfreundlich und zugleich wirtschaftlich sind, bekannt.

Engineering- und Betreiberlésungen flr alle Bereiche der Energieerzeugung gehéren zum Kompetenzfeld des KSBG-
Konzerns. Die Experten der Tochtergesellschaft STEAG Energy Services GmbH sind international und mit eigenen Ge-
sellschaften in Brasilien, Botswana, Spanien, der Turkei, der Schweiz, den USA und Indien aktiv. Mit rund
2.700 Mitarbeitern werden Projekte in den Technologiefeldern erneuerbare Energien, konventionelle Energie, Kerntech-
nik und Energiespeichersysteme verfolgt.

Uber die Tochtergesellschaft STEAG Power Minerals GmbH ist der KSBG-Konzern spezialisiert in der Verwertung und
Vermarktung von Reststoffen aus Steinkohlekraftwerken. Steinkohlenflugasche ist beispielsweise in der Baustoffindustrie
vielfaltig einsetzbar; neben vielen technischen Vorteilen bietet diese einen 6kologischen Nutzen. Mit der Vermarktung
von Steinkohlenflugasche und dem Ersatz natirlicher Rohstoffe oder ernergieintensiv hergestellter Bauprodukte im Ze-
ment und Beton werden durch den KSBG-Konzern nicht nur natlrliche Ressourcen geschont, sondern auch allein in
Deutschland pro Jahr tber 150.000 Tonnen CO- eingespart.

Im Bereich Fernwarme erweitert der KSBG-Konzern das bestehende Angebot. Die STEAG Fernwarme Essen GmbH &
Co. KG hat mit dem Bau der sechs Kilometer langen ,Ost-Trasse” in Essen in allen drei Bauabschnitten begonnen. Mit
rund 8 Millionen € férdern das Land NRW und die Européaische Union den Ausbau des klimafreundlichen Fernwarmenet-
zes in der zweitgroBten Stadt des Ruhrgebiets. Die STEAG Fernwarme Essen GmbH & Co. KG investiert in den kom-
menden zwei Jahren Uber 20 Millionen € in die ErschlieBung der std-&stlichen Essener Stadtteile. Uber das neue Rohr-
leitungsnetz wird in Zukunft klimafreundliche Fernwarme fiir rechnerisch bis zu 20.000 Haushalte verteilt. Ziel ist es, pro
Jahr rund 11.000 Tonnen CO> einzusparen.

Integriertes Geschéaftsmodell

Die STEAG GmbH mit Sitz in Essen ist die Flihrungsgesellschaft und das Stammhaus des KSBG-Konzerns. Sie halt
direkt und indirekt die Anteile an den zum KSBG-Konzern gehérenden Tochterunternehmen. Der STEAG GmbH obliegt
die strategische und operative Leitung der Unternehmensbereiche des KSBG-Konzerns, bestehend aus dem Unterneh-
mensbereich Kraftwirtschaft (Geschéftsbereiche Erzeugung, Trading & Optimization (T&O) Fernwarme, Power Minerals,
Energy Services, Technischer Service) sowie dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen
(Geschaftsbereiche New Energies, Waste to Energy und KWK Polen).
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Organisatorische Veranderungen

Der KSBG-Konzern verfolgt eine Optimierung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen im Konzern. Die Optimierung der
Strukturen unterstitzt sowohl Kostensenkungen in der Verwaltung als auch Verbesserungen in der Steuerungsféhigkeit
des Geschéftsbetriebs.

Im Jahr 2019 wurden die Anteile an der STEAG Waste to Energy GmbH, an der Thermische Abfallbehandlung Lauta
GmbH & Co. oHG sowie an der STEAG New Energies GmbH im Wege einer Sacheinlage gegen Gewéhrung neuer
Gesellschaftsrechte von der STEAG GmbH in die STEAG 2. Beteiligungs-GmbH eingebracht. Uber den Fortbestand der
Beherrschungs- und GewinnabfUhrungsvertrage ist eine Einbindung in die im Konzern bestehende steuerliche Organ-
schaft sichergestellt.

Die Optimierung des Biogas- und Biomasseportfolios konnte im Dezember 2019 durch den Verkauf der Biomasseanlage
in Buchen weitestgehend abgeschlossen werden.

Neue wesentliche Vertrage

Mit der Bayerischen Landesbank und der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, als sogenannte Joint Lead Arranger, konnte
die STEAG GmbH im Rahmen eines Schuldscheindarlehens 84 Millionen € erfolgreich am Kapitalmarkt platzieren.

Die zum BP-Konzern gehérende Ruhr Oel GmbH betreibt eine Raffinerie in Gelsenkirchen mit den BP-Werken in Horst
und Scholven. Zur zukiinftigen Sicherung des Dampfbedarfs sollen durch die STEAG GmbH die Lieferung, Montage,
Inbetriebsetzung und Instandhaltung der neu zu errichtenden Dampfversorgung auf Basis eines Engineering, Procure-
ment and Construction (EPC)-Vertrages realisiert werden.

Das Dienstleistungsportfolio der STEAG Energy Services GmbH wird durch den Erwerb der international tatigen Gilde-
meister energy solutions GmbH, die nunmehr als STEAG Solar Energy Solutions GmbH (SENS) firmiert, um Solartech-
nik erweitert. Hiermit ist ein wichtiger Schritt in den Wachstumsmarkt fiir schllisselfertige Errichtungen groBer Freifla-
chen-Photovoltaik-Anlagen inklusive Wartung und Betriebsfihrung gelungen.

Das Schweizer Energie- und Infrastrukturunternehmen BKW Energie AG setzt bei der Planung des Riickbaus des Kern-
kraftwerkes Muhleberg in der Nahe von Bern auf das gemeinschaftliche Know-how der STEAG Energy Services GmbH
und des Projektpartners Kraftanlagen Heidelberg GmbH. Das Kraftwerk wurde im Dezember 2019 abgeschaltet und
befindet sich nun in der Vorbereitung des Rickbaus. Wesentliche Aufgabe wird der Riickbau der Reaktordruckbehalter-
einbauten sein.

Am 24. Oktober 2019 wurde der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR) der Planfeststellungsbeschluss sei-
tens der Bezirksregierung Dusseldorf formlich zugestellt. Seitens der Partner der FWSRR wird in 2020 eine Uberarbei-
tung der wirtschaftlichen Bewertung des Projekies unter Berlicksichtigung der seit Antragstellung eingetretenen veran-
derten Rahmenbedingungen vorgenommen.

Im Bereich der dezentralen Energieversorgung wurden zwei wichtige Vertrage geschlossen. Zum Einen erfolgte die
Betriebstibernahme der Energiezentrale der ehemaligen Karstadt-Konzernzentrale in Essen-Bredeney flr die zentrale
Warme- und Kélteversorgung von insgesamt 120.000 Quadratmetern Buroflache durch die STEAG New Energies
GmbH. Zum Anderen wurden Anfang 2019 Vertrage zwischen der STEAG New Energies GmbH und der Michelin Rei-
fenwerke AG & Co. KGaA zur Verlangerung des Leasing- und Servicevertrags flr die Energieerzeugungsanlage am
Standort Bad Kreuznach um weitere finf Jahre unterzeichnet.

Fir das Kraftwerk Iskenderun sind der langfristige Leistungsvorhaltungsvertrag mit der staatlichen Gesellschaft Electrici-
ty Generation Company Elektrik Uretim A.S. sowie der Kohleliefervertrag mit einem Konsortium aus STEAG GmbH und
Rheinbraun Brennstoff GmbH am 21. November 2019 ausgelaufen. Die Stromvermarktung erfolgt seit dem
22. November 2019 im Day-ahead- und Intradaymarkt. Zukiinftig sollen auch mittelfristige Stromliefervertrage auf dem
GroBhandelsmarkt und mit Industriekunden abgeschlossen werden. Die Kohleversorgung soll durch STEAG GmbH und
durch eine Tochtergesellschaft von Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK), dem Mitgesellschafter des Kraftwerks Isken-
derun, erfolgen. Die entsprechenden Vertrage befinden sich aktuell in der Finalisierung zwischen den Parteien. STEAG
GmbH hat zur Erfillung des eigenen Lieferanteils den bestehenden langfristigen Kohleliefervertrag mit CMC — Coal
Marketing Company Ltd. um finf Jahre verlangert.

Flr das Kohlekraftwerk Termopaipa in Kolumbien ist am 6. Januar 2019 der langfristige Leistungsvorhaltungsvertrag mit
dem staatlichen Energieversorger GENSA S.A. E.S.P ausgelaufen. Fir den Stromabsatz wurden mit Industriekunden
und Distributionsgesellschaften flinfijahrige Stromliefervertrage (bis Ende 2023) abgeschlossen. Mit verschiedenen Pro-
duzenten aus der Region Boyaca wurden langfristige Kohleliefervertrdge abgeschlossen, die Mengenflexibilitaten bein-
halten.

Bei STEAG State Power Inc. (Mindanao) sind zum 31. Dezember 2019 die bestehenden Kohleliefervertrdge mit den
Lieferanten ausgelaufen. Um den Jahresbedarf des Kraftwerks an Kohle zu decken, wurden mit den neuen Lieferanten
Vertrdge mit einer Laufzeit von jeweils drei Jahren abgeschlossen. Es wurde eine Flexibilitat in Bezug auf die Liefermen-
gen vereinbart, um auf Schwankungen in der Auslastung des Kraftwerks reagieren zu kénnen.
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Der KSBG-Konzern entwickelt mit einem lokalen Partner in Indonesien auf der Hauptinsel Java ein Geothermiekraftwerk
mit einer Leistung von bis zu 242 MW netto. Die derzeit geplante Kapazitat betragt 122 MWe,, netto. Die Zusammenar-
beit mit dem bisherigen lokalen Partner wurde im Geschéftsjahr 2019 beendet. Die Anteile des bisherigen Partners wur-
den von einem neuen Mitgesellschafter tbernommen. Es werden nun weitere notwendige Projektschritte verfolgt. Dies
ist zum einen der Antrag auf Stundung oder Verlangerung der bis Juni 2020 genehmigten Explorationsphase der insge-
samt 35 Jahre glltigen Geothermielizenz. Zum anderen ist die Aufnahme eines strategischen Partners geplant, der
weitere Bohrungen mittragen sowie bei erfolgreichem Abschluss der Bohrarbeiten gemeinsam mit STEAG das Projekt
weiterentwickeln und das Geothermiekraftwerk bauen und betreiben wird. Hierzu flihrt der KSBG-Konzern Gesprache
mit dem Ziel, mindestens 50 Prozent der von KSBG gehaltenen Anteile an einen strategischen Investor zu verauBBern.

Strategie

Die Transformation der Energiewirtschaft in Deutschland hat sich im Jahr 2019 fortgesetzt. Eine fiir die Kohleverstro-
mung sehr wichtige Wegmarke war dabei die Arbeit der von der Bundesregierung eingesetzten Kommission ,Wachstum,
Strukturwandel und Beschéftigung”“ (KWSB), die Ende Januar 2019 ihren Abschlussbericht vorgelegt und darin umfas-
sende Empfehlungen formuliert hat. Der Bericht enthalt detaillierte Hinweise, wie und unter welchen Voraussetzungen
der sukzessive Ausstieg aus der Kohleverstromung in Deutschland bis zum Jahr 2038 konkret verlaufen sollte. Dartiber
hinaus enthalt der Bericht viele Ansatze, die weitreichende Anderungen im rechtlichen Gesamtrahmen erfordern. Die
Kabinettsfassung flir die gesetzliche Umsetzung des Kohleausstiegs zeigt, dass die Bundesregierung die KWSB-
Empfehlungen nicht unverandert tibernehmen wird. Dies wird politisch aktuell intensiv diskutiert. MaBgeblich sind des-
halb das parlamentarische Verfahren fiir das Kohleausstiegsgesetz und die gesetzliche Umsetzung der KWSB-
Empfehlungen einschlieBlich der darliber hinausgehenden, grundsatzlichen Fragestellungen etwa zu einem angepass-
ten Strommarktdesign in den nachsten Monaten. Zwischen der Bundesregierung und den Ministerprasidenten der
Braunkohlelander wurden am 16. Januar 2020 bereits Vereinbarungen getroffen, die den Ausstiegspfad fiir Braunkohle-
kraftwerke konkretisieren. Entsprechende Vereinbarungen Steinkohlekraftwerke betreffend liegen nicht vor. Die Kabi-
nettsfassung zum Kohleausstiegsgesetz sieht vor, Betreiber von Steinkohlekraftwerken bis 2026 (iber die Auktion von
Stilllegungspramien zum Ausstieg aus der Kohleverstromung zu bewegen. Bereits ab dem Jahr 2024 kann es daneben
nach jetzigem, umstrittenem Stand zu einer gesetzlich festgelegten entschadigungslosen Stilllegungsanordnung kom-
men. Fir den KSBG-Konzern werden die Regelungen im Kohleausstiegsgesetz von erheblicher Bedeutung sein. Das
Gesetz soll im Laufe des 1. Halbjahres 2020 verabschiedet werden.

Der KSBG-Konzern hat, wie die gesamte vergleichbare Energiebranche aufgrund der schwierigen Marktbedingungen in
den letzten Jahren erhebliche Ergebnisriickgdnge hinnehmen missen. Mit dem Programm STEAG 2022 stellt sich der
KSBG-Konzern weiterhin aktiv auf die gednderten Rahmenbedingungen ein. Im Kern geht es darum, Effizienzpotenziale
im gesamten Konzern zu heben, das Portfolio zu optimieren und neue Wachstumsfelder zu besetzen. Mit STEAG 2022
wurden sechs strategische StoBrichtungen erarbeitet, die anschlieBend im Rahmen des umfassenden Projekts Dynamic
vor dem Hintergrund aktueller Markt- und Industrietrends national und international sowie der eigenen Kernkompetenzen
hin Gberprift, ausgearbeitet und dokumentiert wurden. Vor dem Hintergrund der veranderten Markisituation sowie dem
geplanten Kohleausstieg in Deutschland wird STEAG diese im Projekt Dynamic begonnene Uberprifung des Ge-
schaftsmodells und der hierfir notwendigen Organisation des Konzerns fortsetzen. Hierflir hat der STEAG-Konzern
Ende 2019 das Transformationsprojekt FUTURE aufgesetzt mit dem Ziel, das zuklinftige Geschéftsportfolio des KSBG-
Konzerns auszuarbeiten, um STEAG in attraktiven Markten mit wettbewerbsfahigen Losungen zu positionieren.

Die Grundlage fir die Strategie des KSBG-Konzerns bilden sechs StoBrichtungen. Wahrend die ersten beiden der nach-
folgend dargestellten StoBrichtungen das Bestandsgeschaft betreffen, zielen die weiteren vier StoBrichtungen auf
Wachstumsfelder ab.

1. Effizienter Betreiber eigener Assets in dynamischer Marktumgebung

Basierend auf der Erfahrung von mehr als 80 Jahren und vor dem Hintergrund des sich weiter verandernden Strommark-
tes steht der KSBG-Konzern fir den effizienten Betrieb eigener Assets.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der strategischen Weiterentwicklung des KSBG-Konzerns wird es sein, das Deutschland-
geschéft zukunftsféahig auszurichten.

Mit dem Kraftwerk Walsum 10 betreibt der KSBG-Konzern eines der energieeffizientesten Steinkohlekraftwerke, dessen
Leistung unverandert Uberwiegend durch langfristige Stromliefervertradge gesichert vermarktet ist. Der erfolgreiche Be-
trieb und die Vermarktung von thermischen Kraftwerken stellen eine maBgebliche Kompetenz des KSBG-Konzerns dar,
die auch zuklnftig von groBer Bedeutung sein wird, da thermische Leistung auch zuklinftig unverzichtbar sein wird flir
eine permanente und sichere Versorgung mit Strom.

Diversifizierung und Technologieoffenheit sind wesentliche Elemente fir die Zukunftsfahigkeit des KSBG-Konzerns im
deutschen Energiemarkt. Einen Beitrag dazu leistet der weiterhin wachsende Waste to Energy Markt, in dem STEAG mit
den zwei Abfallverbrennungsanlagen TA Lauta und IKW Rdidersdorf aktiv ist.

Der Fokus der STEAG Power Minerals GmbH als Dienstleister der Industrie und Bauwirtschaft liegt auf der Ubernahme
von Kraftwerksnebenprodukten, der Produktion und Lieferung von Baustoffen, Strahimitteln und Industriemineralien, der
Versorgung von Kraftwerken mit sekundaren Brennstoffen sowie Absorbenzien fiir die Rauchgasreinigung und dem
Management von Deponien fiir Sonderabfélle. Durch Partnerschaften sollen die internationalen Geschaftsaktivitaten
weiter ausgebaut werden, um das durch die Stilllegung von Steinkohlekraftwerken im Inland zurlickgehende Flug-
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aschengeschéft zu kompensieren. Erste Schritte wurden durch den Erwerb einer Beteiligung in Vietnam umgesetzt.
Gleiches gilt fir das Geschaft mit Strahlmitteln.

2. Wettbewerbsvorteil als Energiehandler mit eigener Erzeugungsbasis

Die STEAG-Kompetenz besteht darin, die eigenen Erzeugungsanlagen optimal mit den Anforderungen der Energiewirt-
schaft und dem Energiehandel zu verknlpfen. Die wesentlichen strategischen Faktoren sind die Brennstoffbeschaffung
und Vermarktung der Kraftwerke im In- und Ausland, aber auch die Vermarktung neuer Anlagen. Inzwischen ist eine
eigene STEAG-Handelsplattform in Betrieb gegangen, tber die neben den inlandischen Kraftwerken auch der turkische
Windpark Suloglu und der rumanische Windpark Crucea vermarktet werden. Lokal vermarktet der KSBG-Konzern auch
das kolumbianische Kraftwerk Termopaipa 4.1 sowie das turkische Kraftwerk Iskenderun.

Die effiziente Blindelung und Vermarktung dezentraler Anlagen ist eine der Herausforderungen der Energiewende. Vir-
tuelle Kraftwerke sind eine mdgliche Lésung, die der KSBG-Konzern schon seit Jahren aktiv nutzt. Dezentrale Erzeu-
gungsanlagen und Erzeugungsanlagen auf Grundlage erneuerbarer Energien werden mit konventionellen thermischen
Anlagen und neuen Technologien wie Batteriespeichern zusammengeschaltet und bewirtschaftet. Durch die gemeinsa-
me Vermarktung mit dem konventionellen Kraftwerkspark des KSBG-Konzerns werden zuséatzliche Synergien genutzt.

3. Entwickler und Betreiber im Bereich dezentraler Energieversorgung

Im Fokus steht der Ausbau dezentraler Energieversorgung in Deutschland und in Polen, insbesondere die Planung,
Umsetzung und Betriebsfiihrung von maBgeschneiderten dezentralen Lésungen im Industriebereich, aber auch bei der
Quartiersentwicklung fiir Warmeversorgung, Strom und Kihlung. Die Veranderung der Energiebranche zeigt sich in der
zunehmenden Dezentralitét der Energieversorgung und dem Streben nach Autarkie, verbunden mit aktivem Manage-
ment der Energiekosten und umweltschonender Energieversorgung vor Ort. Zielgruppe sind neben kommunalen War-
meversorgungen vornehmlich industrielle Contracting-Kunden, fur die individuelle und komplette Energielésungen ge-
plant, finanziert und umgesetzt werden.

Beispiele fir erfolgreiche Projekte der STEAG New Energies GmbH sind die bereits dargestellte Betriebsiibernahme der
Energiezentrale der ehemaligen Karstadt-Konzernzentrale in Essen-Bredeney, die mobile Warmeversorgung in Dort-
mund-Bodelschwingh mit einer Hochdruck-HeiBwasserheizungsanlage, ferner die Fertigstellung der Energiezentrale der
TU Darmstadt sowie die Umristung des Blockheizkraftwerks (BHKW) Gréditz auf Gasmotoren. Weiterhin bilden den
Schwerpunkt im wichtigen europaischen Markt Polen der Betrieb und die Ubernahme von Fern- und Nahwarmegesell-
schaften und -netzen durch die polnische STEAG-Tochter SFW Energia Sp. Z 0.0. mit anschlieBender Optimierung der
betrieblichen Prozesse. Es geht auch darum, Partnerschaften einzugehen, durch Zukdufe das Know-how zu erweitern
und um die erfolgreiche Prolongation des Bestandsgeschéfts, wie das Beispiel Warmelieferung flir Opel in Gliwice zeigt.

4. Spezialist rund um die Stilllegung und den Riickbau von Nuklearanlagen

Der Markt fur Dienstleistungen rund um die Sicherheit und den Rickbau von Nuklearanlagen birgt national und internati-
onal groBBes Potenzial. In Deutschland, der Schweiz und Schweden, aber auch in Japan, Frankreich und GroBbritannien
sind Generalunternehmen und Spezialisten flir die Planung des Riickbaus von Nuklearanlagen sowie dessen Durchfiih-
rung gefragt. In Deutschland ist der KSBG-Konzern auf diesem Gebiet etabliert und arbeitet hier zum Beispiel flr den
Kernkraftwerksbetreiber EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG. Zur Starkung der Geschéftseinheit Nuclear Technolo-
gies hat die STEAG Energy Services GmbH mit der Krantz GmbH einen Spezialisten in der Beluftungstechnik erworben
und innerhalb kurzer Zeit in das Portfolio des KSBG-Konzerns integriert.

5. Starkung der nationalen und internationalen Position im Markt fir Energiedienstleistungen

Im internationalen Dienstleistungsgeschaft ist die STEAG Energy Services GmbH seit Jahren etabliert. Klinftig wird es
insbesondere darum gehen, Vertriebsstrukturen in West- und Ost-Afrika, Asien, Slidamerika und Osteuropa zu nutzen,
um weiter zu wachsen. Durch die jahrzehntelangen Erfahrungen in der Betriebsfuhrung von eigenen Anlagen kann der
KSBG-Konzern auf Kunden zugeschnittene Energiedienstleistungen anbieten. Dabei ist der KSBG-Konzern als Dienst-
leistungspartner zunehmend auch im Bereich erneuerbarer Energien sowie bei Planung und Realisierung von Lésungen
zur Dekarbonisierung der Energieversorgung von Kommunen und Industrie national und international engagiert. Aktuel-
les Beispiel ist der Erwerb der auf Solartechnik spezialisierten und international tatigen SENS.

Der Auftrag fir die in Gelsenkirchen-Scholven ansassige BP-Raffinerie der Ruhr Oel GmbH ist ein gutes Beispiel flr die
Positionierung des KSBG-Konzerns als fachkompetenter Dienstleister und Partner der Industrie in Deutschland. Der Bau
und die zukinftige Instandhaltung von vier Dampfkesseln sowie einer Dampfturbine bilden ein innovatives System mit
dem Ziel, Umweltemissionen deutlich zu reduzieren und eine héhere Effizienz des Anlagenbetriebs zu erreichen. Die
Ubernahme der Baulberwachung und Qualitétssicherung flir Zweizonen-Fernwarmespeicher der Stadtwerke Duisburg
im Stadtteil Wanheim ist ein Beispiel fir die kommunale Zusammenarbeit.

Dariiber hinaus wird das Dienstleistungs- und Lizenzgeschéaft rund um digitale Produkte weiter ausgebaut. Hierbei han-
delt es sich insbesondere um Ldsungen fiir Anlageniberwachung, Optimierung sowie Betriebsflihrung und Instandhal-
tung, basierend auf umfangreichen Daten und auf Praxiserfahrung.

Im Bereich der Energiedienstleistungen steigt sukzessive auch der Anteil der erneuerbaren Energien im Dienstleistungs-
portfolio. Die internationalen Aktivitdten werden in den néchsten Jahren verstérkt ausgebaut. Ein Beispiel dafiir ist das im
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Rahmen einer internationalen Ausschreibung erhaltene Mandat fur die Entwurfsplanung des 6kologischen Umbaus und
der Modernisierung des Kraftwerks Pljevlja in Montenegro, ein groBBes energiepolitisches Projekt des Balkanstaates.

6. Gezielte Asset-Investitionen in Deutschland und in internationalen Markten

Es war stets ein Element der KSBG-Strategie, zusammen mit starken Projekt- oder Finanzpartnern Energieinfrastruktur-
projekte zu realisieren. Anhand solcher Partnermodelle sind die drei Auslandskraftwerke Termopaipa (Kolumbien), Is-
kenderun (Turkei) und Mindanao (Philippinen) erfolgreich umgesetzt worden. Aktuell wird das Projekt GuD Herne zu-
sammen mit dem Projektpartner Siemens Project Ventures GmbH mit dem Ziel einer Fernwérmeauskopplung in die
Fernwarmeschiene Ruhr weiterentwickelt.

Ferner wird der KSBG-Konzern auch zukilinftig gemeinsam mit lokalen und internationalen Partnern in bestimmten Regi-
onen dezentrale Projekte entwickeln. Der KSBG-Konzern strebt an, nach Inbetriebnahme solcher Projekte eine Beteili-
gung an den Anlagen zu Gibernehmen und gegebenenfalls als Dienstleister tatig zu bleiben.

Bei der Entwicklung von Projekten in ausgewahlten Landern und Markten werden durch lokale Netzwerke, Flexibilitat
und Marktnahe neue, attraktive Projektansatze frihzeitig identifiziert und Wettbewerbsvorteile genutzt.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen des KSBG-Konzerns konzentrierten sich im Jahr 2019 wie bereits in Vor-
jahren auf anwendungsnahe Themen und nicht auf die Grundlagenforschung. Dies betrifft sowohl die zentrale Forschung
und Entwicklung der STEAG GmbH als auch die der Tochtergesellschaften.

Das Anfang 2017 mit insgesamt 46 Partnern im Rahmen des Férderprogramms ,Schaufenster intelligente Energie —
Digitale Agenda fir die Energiewende* (SINTEG) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie gestartete Vorha-
ben ,Designnetz” geht in die Endphase. In der SINTEG-Initiative werden in groBflachigen Modellregionen Ubertragbare
Musterlésungen flr eine sichere, wirtschaftliche und umweltvertragliche Energieversorgung bei zeitweise 100 Prozent
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien entwickelt und demonstriert. Der im Rahmen dieses Projekts am Standort
Fenne errichtete Elektrodenkessel sowie der Fernwarmespeicher der Fernwarme-Verbund Saar GmbH wurden mit an-
deren Pilotprojekten liber moderne Methoden zum Datenaustausch (Stichwort ,Internet of Things®) an ein lbergreifendes
~Systemcockpit® angebunden. Hier werden im Jahr 2020 im ,Live-Betrieb” Szenarien fir den Strommarkt der Zukunft
durchgespielt. Insbesondere wird untersucht, wie die Fernwarmeerzeugung im Zusammenspiel mit einem Speicher sek-
torenlbergreifend zusatzliche Flexibilitdten im Stromnetz bereitstellen kann.

FlexiTes, ein Gemeinschaftsvorhaben zur Erprobung der Erweiterung der Flexibilitdt von thermischen Kraftwerken, an
dem sich die STEAG GmbH beteiligt hat, wird bis Mitte 2020 verlangert. Die bisherigen Ergebnisse zeigen Konzepte,
neue Technologien und konkrete technische Auslegungen flr die Integration thermischer Speicher, mit denen die Flexi-
bilitat thermischer Kraftwerke im Strommarkt erhéht werden kann. Das Verbundvorhaben wird vom Bundesministerium
fr Wirtschaft und Energie geférdert.

Im November 2019 wurde vom KSBG-Konzern zusammen mit Mitsubishi Hitachi Power Systems, RWE Generation,
Siemens, thyssenkrupp, dem Ruhr:HUB, der Essener Wirtschaftsférderungsgesellschaft und der Zenit GmbH der ,Spit-
zencluster industrielle Innovationen” gegriindet. Unter dem Motto ,Zukunft gemeinsam denken* bietet der Spitzencluster
Unternehmen eine Kollaborationsplattform, um die klimaschiitzende Transformation der Industrie und des Energiesys-
tems voranzutreiben und den industriellen Kern sowie Wertschdpfung und Arbeitsplatze im Ruhrgebiet zu stéarken. Ziel
ist es, das Ruhrgebiet als Standort fiir international wettbewerbsfahige industrielle Innovationen zu etablieren. Auch die
Vernetzung von Wissenstragern aus Wirtschaft, Politik und Forschung ist ein Anliegen. Die Projekte des Spitzenclusters
werden im ersten Jahr vom Ministerium flr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen mit einer Summe von 15 Millionen € geférdert. Die Férdersumme fiir weitere Jahre orientiert sich am Bedarf
bestehender und neuer Projekte.

Der KSBG-Konzern bringt in den Spitzencluster zwei initiale Kooperationsprojekte ein: In einem der Initialprojekte be-
schéftigen sich Mitsubishi Hitachi Power Systems, der KSBG-Konzern und das Fraunhofer-Institut fir Intelligente Analy-
se- und Informationssysteme mit den industriellen Einsatzmdéglichkeiten von maschinellem Lernen und Natural Language
Processing (NLP), also der maschinellen Verarbeitung natirlicher Sprache. Ziel ist es, diese Methoden fur die intelligen-
te Uberwachung von kleineren dezentralen Anlagen der zukiinftigen Energielandschaft nutzbar zu machen. In dem zwei-
ten Initialprojekt soll die im Jahr 2018 konzeptionierte offene Versuchsplattform zur Entwicklung von Power-2-X Techno-
logien auf dem Gelénde des Kraftwerks Herne entstehen. Beteiligt sind neben dem KSBG-Konzern die Unternehmen
Mitsubishi Hitachi Power Systems und Evonik Industries sowie die Universitat Duisburg-Essen und das Fraunhofer-
Institut fir Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT. Basis der Plattform ist die im Jahr 2018 aus Liinen an
den Standort Herne verlagerte CO»-Abscheideanlage. Die Partner wollen auf dieser Plattform verschiedene Verfahren
zur Erzeugung von Synthesegasen zur Herstellung von synthetischen Treibstoffen oder Grundstoffen fir die chemische
Industrie weiterentwickeln. Eine Freigabe der Férderung durch den Projekttrager und damit der Start der Projekte wird im
2. Quartal 2020 erwartet.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie hat 2019 den Ideenwettbewerb ,Reallabore der Energiewende” aus-

geschrieben. Die Reallabore sollen in einem ganzheitlichen Ansatz neue Technologien und Geschaftsmodelle unter
realen Bedingungen erproben und Erfahrungen sammeln, die spéater die Basis fiir neue gesetzliche Regulierungen bie-
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ten. Sie sollen zudem in vom Strukturwandel betroffenen Energieregionen eine energie- und industriepolitische Perspek-
tive unterstutzen.

Im Juli 2019 wurde vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie das Reallabor HydroHub Fenne zu einem der
20 Gewinner des Ideenwettbewerbs ernannt. Von dem Projekt-Investitionsvolumen von rund 53 Millionen € sind voraus-
sichtlich rund 30 Prozent als Fordermittel mdglich. Der verbleibende Anteil soll durch die Projektpartner STEAG und
Siemens zu gleichen Teilen getragen werden. Die Einreichung des Férderantrags ist fir das 1. Quartal 2020 geplant.
Eine Entscheidung Uber eine Realisierung wird im 2. Halbjahr 2020 erwartet.

Mit Blick auf die zunehmende Bedeutung der Digitalisierung wurde im Jahr 2019 als Bestandteil der Forschung und
Entwicklung ein Digital Office fir den KSBG-Konzern eingerichtet, das Digitalisierungsthemen im KSBG-Konzern koordi-
niert und weiterentwickelt. Im Zusammenhang mit der Digitalisierung stehen hier zum Beispiel Aktivitaten bei der STEAG
Fernwarme GmbH, der STEAG Energy Services GmbH und der STEAG GmbH im Geschéaftsbereich T&O. Bei der
STEAG Fernwarme GmbH wurden die 2018 aufgenommenen Aktivtaten zur Lastoptimierung mit Vermeidung von Spit-
zenlasten durch Nutzung von Geb&udemassen als Pufferspeicher und zur Erprobung des Smart-Metering weitergefiihrt.
Bei der STEAG Energy Services GmbH wurden BigData-Methoden des maschinellen Lernens untersucht und in die
bestehenden Softwareprodukte zur Unterstlitzung der préadiktiven Instandhaltung integriert. T&O und STEAG Energy
Services GmbH haben Methoden der kinstlichen Intelligenz und der mathematischen Optimierung kombiniert mit dem
Ziel, die Betriebskosten der GroBbatteriesysteme zu senken.

Bei den verfahrenstechnischen Entwicklungen hat der Liftungs- und Klimaspezialist Krantz GmbH eine modulare mobile
Abluftanlage zur regenerativen Nachverbrennung entwickelt. Die schlisselfertige ,SmartRTO"-Anlage (Regenerative
Thermal Oxidiser), die mit Komponenten zur Warmerlckgewinnung erweitert werden kann, wurde fir den schnellen und
platzsparenden Einsatz in Industrieanlagen konzipiert. Zuséatzlich wurden bei der STEAG New Energies GmbH Wege zur
Verbesserung der Verfligbarkeit und Effizienzsteigerungen bei dezentralen Anlagen zur Versorgung und bei der STEAG
Power Minerals GmbH alternative Materialien zum Ersatz der riicklaufigen Flugaschemengen untersucht.

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung'

Die Konjunktur in Deutschland hat sich deutlich abgeschwacht, bedingt durch die AbklUhlung der Weltkonjunktur und die
Unsicherheiten durch den Brexit. Zwar wirkten die finanzpolitischen Impulse und eine nach wie vor gunstige Arbeitsmark-
tentwicklung stiitzend, wovon der private Konsum profitierte. Auch die Baukonjunktur florierte weiter. Aber die Exporte
leiden deutlich unter der globalen Nachfrageschwéache und die gestiegene Unsicherheit belastet die Unternehmensinves-
titionen. Die Inflation war mit 1,4 Prozent 2019 sogar noch etwas niedriger als im Vorjahr (1,8 Prozent), bedingt durch
einen weiteren Rickgang bei den Olpreisen. Insgesamt hat sich die deutsche Konjunkturentwicklung mit 0,6 Prozent
deutlich verlangsamt. Im Vorjahr lag das Wachstum noch bei 1,5 Prozent.

Energieverbrauch und -erzeugung?

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist im Jahr 2019 gegenliber dem Vorjahr deutlich um 2,3 Prozent gesunken.
Diese Abnahme ist vor allem auf erhdhte Energieeffizienz, Veranderungen im Energiemix sowie einen konjunkturell
bedingten Verbrauchsriickgang der energieintensiven Industrie zurlickzufiihren. Die Zunahme der Bevélkerung konnte
die Abnahme des Energieverbrauchs dédmpfen. Der Verbrauch von Mineraldl stieg 2019 gegentber dem Vorjahr um
1,7 Prozent an, der von Erdgas um 3,6 Prozent. Die Zunahme des Erdgasverbrauchs begrindet sich durch héheren
Heizbedarf im Frihjahr 2019 und insbesondere durch die angestiegene Verstromung. Dagegen verzeichneten Braun-
und Steinkohle bedingt durch eine deutlich zurlickgehende Verwendung in Kraftwerken einen Verbrauchsriickgang von
20,7 beziehungsweise 20,5 Prozent. Auch die Nutzung der Kernenergie ging um 1,1 Prozent zuriick. Erneuerbare Ener-
gien konnten in Summe gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 4 Prozent zulegen. Im Jahr 2019 betrug der Anteil er-
neuerbarer Energien am deutschen Energieverbrauch 14,7 Prozent.

Stromverbrauch
Der Stromverbrauch 2019 ist in Summe gegeniiber 2018 um rund 20 TWh auf 574,9 TWh gesunken. Die Bruttostromer-

zeugung nahm um fiinf Prozent ab (2019: 611,5 TWh vs. 2018: 643,5 TWh). Der Exportiiberschuss betrug 36,6 TWh
(2018: 48,7 TWh).

Die nachfolgenden Ausfiihrungen basieren im Wesentlichen auf Kieler Konjunkturberichte, Institut fir Weltwirtschaft (IFW) Kiel, Weltkonjunktur, Nr. 57
(2019/Q3), Deutsche Konjunktur, Nr. 59 (2019/Q3) und Konjunktur im Euroraum Nr. 58 (2019/Q3), Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW)
Berlin, Wochenbericht Nr. 37/2019, RWI - Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung (RWI) Essen, RWI Konjunkturberichte 70 (2018) Heft 3, Projektgrup-
pe Gemeinschaftsdiagnose, Gemeinschaftsdiagnose vom Herbst 2019.

2 Alle Daten zu Energieverbrauch und -erzeugung sowei Stromverbrauch sind vorlaufige Angaben der AG Energiebilanzen e. V. (Stand: Dezember 2019)

-128-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

Energiepreisentwicklung

Im Verlauf des Jahres 2019 konnte ein deutlicher Preisrickgang an den internationalen Rohstoffmérkien beobachtet
werden. Allein der CO»-Preis im Emissionshandelssystem EU-ETS legte im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu.

Der durchschnittliche Preis fir Erdgas im Marktgebiet Net Connect Germany nahm im Jahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr
um 39 Prozent auf 13,96 €/ MWh ab. Die starke Abnahme des Erdgaspreises in 2019 ist eine Folge hoher Speicherfll-
stdnde nach dem insgesamt milden Winter 2018/2019 sowohl in Europa als auch in Asien und einem deutlichen weltwei-
ten Uberangebot an verflissigtem Erdgas (LNG), nicht zuletzt durch den starken Ausbau der LNG-Exportkapazitéten in
den USA und Australien. Der angestiegene Erdgaseinsatz in den européischen Kraftwerken konnte den Preisriickgang
nicht aufhalten.

Im Vergleich zum Vorjahr hat der API#2, der fir Europa relevante Preisindex flr Steinkohle, einen Preisrlickgang von
rund 34 Prozent verzeichnet. Nachdem der Preis fiir Steinkohle 2018 im Durchschnitt noch 91,83 US$/t betrug, sank
dieser 2019 im Jahresdurchschnitt auf 60,85 US$/t.

Nach mehreren Jahren der Verhandlungen wurde die Reform des europdischen Emissionshandels flr die vierte Han-
delsperiode (2021-2030) Ende Februar 2018 verabschiedet. Die wesentlichen Bestandteile der Reform sollen zum einen
den européischen Emissionshandel stérken, damit er seiner Funktion als zentrales Instrument der EU-Klimaschutzpolitik
wieder gerecht wird. Daflir wird der lineare Reduktionsfaktor, der die jahrliche Absenkung der Emissionsobergrenze
widerspiegelt, von 1,74 Prozent auf 2,2 Prozent erhéht. Zudem wird die Entnahmerate der Markistabilitatsreserve von
12 Prozent auf 24 Prozent im Zeitraum von 2019 bis 2024 erhéht. Damit soll der bestehende Uberschuss an Zertifikaten
schneller abgebaut werden. Die Zahl der Zertifikate in der Marktstabilitatsreserve wird auf die Auktionsmenge des Vor-
jahres begrenzt und die Menge an Zertifikaten, die darliber hinausgeht, wird dauerhaft geléscht. Auch kénnen einzelne
Lander Zertifikate aus der Auktionsmenge bei Stillegungen im Energiesektor aufgrund von zusétzlichen nationalen
MaBnahmen freiwillig I6schen. Zum anderen soll aber auch neben der Starkung des EU-Emissionshandels die Wettbe-
werbsfahigkeit der energieintensiven Industrien in der EU erhalten bleiben. Daflir wird unter anderem der Anteil der CO»-
Zertifikate, der fUr die kostenlose Zuteilung vorhanden ist, um 3,5 Prozent erhéht. Zudem erhalten Branchen, bei denen
davon ausgegangen wird, dass sie einem erheblichen Risiko der Verlagerung von CO»-Emissionen (Carbon-Leakage)
ausgesetzt sind, CO»-Zertifikate bis zu 100 Prozent des Bedarfs kostenlos. Seit der Verabschiedung der Reform kam es
zu einem deutlichen Preisanstieg, der kurzzeitig in diesem Jahr sogar fast die Marke von 30 €/t Uberschritt. Grinde daflr
sind u.a., dass durch die gewonnene Sicherheit neue Investoren und damit einhergehend auch Spekulanten in den
Markt ziehen. Auch diirfte die Nachfrage nach den COz-Zertifikaten gestiegen sein, weil vor allem viele Industriebetriebe,
die weiterhin auf niedrige CO»-Preise gesetzt hatten, Zertifikate nachgekauft haben, als die Preise deutlich anstiegen.
Insgesamt liegt der Durchschnittspreis fir das Jahr 2019 mit 24,87 €/t um rund 56 Prozent héher als 2018 (15,95 €/1).

Die Aufwartsbewegung bei den Strompreisen aus dem Vorjahr setzte sich im Jahr 2019 nicht fort. Mit einem deutlichen
Rickgang von mehr als 15 Prozent gegenlber dem Vorjahr lag der durchschnittliche Spotpreis an der Strombérse EPEX
Spot bei 37,78 €/ MWh (2018: 44,53 €/ MWh). Auch der Peak-Kontrakt verlor 2019 um 16 Prozent an Wert und erreichte
im Jahresdurchschnitt 40,50 €/ MWh (2018: 48,23 €/ MWh). Dieser Preisriickgang ist vor allem auf die schwéchere
Stromnachfrage und die niedrigeren Erzeugungskosten zurickzufthren.

Ertragslage
Ergebnis 2019

Zur internen Steuerung und als Indikator fir die nachhaltige Ertragskraft des Konzerns werden die Kennzahlen EBITDA
und EBIT verwendet. Es handelt sich um das um Sondereffekte (Neutrales Ergebnis) bereinigte Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bzw. vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Mit dem Neutralen Ergebnis wird das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit um Effekte bereinigt, die zwar fur die Beurteilung der Ertragslage wesentlich, jedoch kein Indikator fur
die operative Wertsch6pfung des Unternehmens sind, um so ein nachhaltiges betriebliches Ergebnis zu ermitteln und
auszuweisen. Hierzu zahlen insbesondere Ergebnisse aus der Anderung von Bewertungsmethoden, Aufwendungen aus
Restrukturierungen, Wertminderungen und —aufholungen, Ergebnisse aus sonstigen auBerordentlichen Geschaftsvorfal-
len sowie Ergebnisse aus unrealisierten Effekten aus der Derivatebewertung.

Im Geschéftsjahr 2019 sind die Kennzahlen EBITDA und EBIT des KSBG-Konzerns entsprechend der Planung im Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen.
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EBITDA und EBIT KSBG-Konzern

in Millionen € 2019 2018 Verand. in %
Umsatzerlése 2.080,3 2.890,4 -28,0
EBITDA 356,7 287,3 24,2
EBIT 171,7 120,1 43,0
EBITDA-Marge in % 17,1% 9,9%
EBIT-Marge in % 8,3% 4,2%

Das EBIT hat mit 171,7 Millionen € das Budget um 15,0 Millionen € unterschritten und liegt erwartungsgeman Gber dem
Wert aus dem Geschéftsjahr 2018 von 120,1 Millionen €. Die EBIT-Marge (EBIT/Umsatz) hat sich zum Vorjahr um
4,1 Prozentpunkte verbessert.

Das EBITDA hat mit 356,7 Millionen € zwar das Budget um 18,2 Millionen € unterschritten, liegt aber tber dem Wert aus
dem Geschéaftsjahr 2018 von 287,3 Millionen €. Die EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) liegt mit 17,1 Prozent tber dem
Niveau des Vorjahres von 9,9 Prozent.

Die Unterschreitung von EBIT und EBITDA gegentiber Budget resultiert im Wesentlichen aus deutlich geringeren Ergeb-
nissen aus der Vermarktung der Kraftwerke in Deutschland.

Die nachfolgende Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern zum EBIT und EBITDA stellt dar,
dass die Ergebnisgréen im Geschéftsjahr 2019 in einem hdheren MaBe durch Sondereffekte beeinflusst wurden als im
vorangegangenen Geschéftsjahr. Im Geschaftsjahr werden erstmals unrealisierte Ergebnisse aus der Derivatebewertung
im neutralen Ergebnis ausgewiesen. In Vorjahren wurden diese Ergebnisse entweder im Other Comprehensive Income
(OCI), falls sie Bestandteil der Sicherungsbeziehungen fir die Vermarktung der eigenen Kraftwerksleistung waren, oder
im EBIT erfasst. Die Sicherungsbeziehung wurde im Geschéftsjahr aufgrund der besonderen Marktsituation mit einer
hohen Preisvolatilitdt bei sinkenden Deckungsbeitrdgen und der damit einhergehenden Unsicherheit bei der Vermark-
tung der eigenen Kraftwerksleistung beendet. Die unrealisierten Ergebnisse aus der Bewertung der davon betroffenen
Sicherungsgeschéafte werden in der Folge in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt und im Neutralen Ergebnis aus-
gewiesen.

Uberleitung EBIT und EBITDA KSBG-Konzern

in Millionen € 2019 2018
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 234,2 1021
Neutrale Effekte aus dem Transformationsprogramm STEAG 2022 -23,4 -22,5
Andere neutrale Wertaufholungen und Wertberichtigungen -22,8 40,4
Effekte aus der Sicherung von Commodities -26,5 -
Weitere Effekte 10,2 0,1
EBIT 171,7 120,1
Abschreibungen und Wertminderungen 199,4 208,5
Wertaufholungen -44.7 -0,9
Wertminderungen at Equity-Beteiligungen 9,1 -
Wertaufholungen at Equity-Beteiligungen -1,6 -
zzgl. neutrale Effekte 22,8 -40,4
EBITDA 356,7 287,3

Die in dem Transformationsprogramm STEAG 2022 zusammengefassten neutralen Sachverhalte betreffen im Ge-
schéaftsjahr 2019 insbesondere die Auflésung von Rickstellungen fur StandortsicherungsmaBnahmen, die mit dem Ver-
kauf des Grundstlicks des in 2018 stillgelegten Kraftwerksstandortes in Linen entfallen sind. Im Vorjahr konnten insbe-
sondere Rickstellungen fiir Restrukturierungen aufgrund nicht geplanter Fluktuation sowie Optimierungen in der Umset-
zung der PersonalmaBnahmen aufgelést werden.

Die anderen neutralen Wertauftholungen und Wertberichtigungen betreffen insbesondere Wertaufholungen auf Wind-
parks in Rumanien, der Turkei und Polen.
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Gewinn- und Verlustrechnung KSBG-Konzern

in Millionen € 2019 2018
Umsatzerlése 2.080,3 2.890,4
Bestandsveranderung der Erzeugnisse -5,5 -7,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,2 1,4
Sonstige betriebliche Ertrage 406,0 880,4
Materialaufwand -1.330,5 -2.1447
Personalaufwand -371,3 -349,6
Abschreibungen und Wertminderungen -1994 -207.,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -346,6 -961,0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 234,2 1021
Zinsertrage 80,7 71,8
Zinsaufwendungen -112,4 -95,5
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 0,5 17,4
Sonstiges Finanzergebnis 0,9 0,9
Finanzergebnis -30,3 -5,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 203,9 96,7
Ertragsteuern -80,8 -91,7
Ergebnis nach Steuern 123,1 5,0
Davon entfallen auf

andere Gesellschafter 66,7 56,5

Gesellschafter der KSBG KG (Konzernergebnis) 56,4 -51,5

AuBenumsatz nach Unternehmensbereichen

in Millionen € 2019 2018 Verand. in %
Kraftwirtschaft 1.736,2 2.555,3 -32,1
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 344 1 335,1 2,7
KSBG-Konzern 2.080,3 2.890,4 -28,0

Die Umsatzerlése reduzierten sich insgesamt um 28,0 Prozent auf 2.080,3 Millionen € (Vorjahr: 2.890,4 Millionen €). Der
Ruickgang der Erlése aus dem Verkauf von Gitern resultiert im Wesentlichen aus einer Verringerung der Stromprodukti-
on in Deutschland. Gegenlaufig wirkt sich der Anstieg bei den Erldsen aus Dienstleistungen und Fertigungsauftrédgen
aus.

Im aktuellen Geschéftsjahr wurde in Folge der Beendigung des Hedge Accounting fiir die Vermarktung der eigenen
Kraftwerksleistung eine erstmalige Saldierung der Umsatzerlése und Materialaufwendungen aus der Optimierung der
Vermarktung vorgenommen. Bisher waren die optimierten Sicherungsinstrumente Teil der dokumentierten Sicherungs-
beziehung, die in diesem Jahr beendet wurde. Durch die Saldierung wird weiterhin eine zutreffende Darstellung der
wirtschaftlichen Entwicklung ermdglicht.

Der gesamte Energieabsatz aus eigener und fir Kunden betriebener Leistung im Unternehmensbereich Kraftwirtschaft
sank um 18 Prozent gegenuber 2018 auf 15.657 GWh;® (Vorjahr: 18.983 GWhs). Der deutliche Rickgang des Energie-
absatzes ist insbesondere auf die Verringerung der vermarkteten Kraftwerksleistung in Deutschland zurlckzufihren.

Der Wéarmeabsatz aus dem Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen sank um 3,1 Prozent
auf 2.173 GWhy, (Vorjahr: 2.243 GWhy,) und der Stromabsatz nahm um 10,4 Prozent auf 2.516 GWhe (Vorjahr:
2.279 GWhe) zu.

Der Umsatz im Unternehmensbereich Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen liegt in Summe auf einem mit dem
Vorjahr vergleichbaren Niveau.

Die Bestandsverdnderungen der angearbeiteten Leistungen liegen mit minus 5,5 Millionen € (Vorjahr: minus
7,4 Millionen €) um 1,9 Millionen € Uber dem Vorjahreswert; die anderen aktivierten Eigenleistungen sind mit
1,2 Millionen € (Vorjahr: 1,4 Millionen €) gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr von 880,4 Millionen € um 474,4 Millionen € auf
406,0 Millionen € im Berichtsjahr gesunken. Die Verringerung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf niedrige-
re Ertrdge aus der Derivatebewertung (ohne Zinsderivate) in Héhe von 194,8 Millionen € (Vorjahr: 756,4 Millionen €)

3 Energieabsatz in GWha umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine aquivalente elektrische Menge umgerechnet wurde.
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zurlickzufUhren. Der Rickgang ist unter anderem auf die im aktuellen Geschéftsjahr erstmalig vorgenommene Saldie-
rung der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen aus der Optimierung der Vermarktung der eigenen Kraft-
werksleistung zuriickzufihren. Es wird auf die Ausfiihrungen zu den Umsatzerlésen verwiesen. Gegenlaufig enthalten
die sonstigen betrieblichen Ertrdge Einmaleffekte im Zuge der Erstkonsolidierung der Gemeinschaftskraftwerk Bergka-
men A beschrankt haftende OHG von 57,4 Millionen € sowie Wertaufholungen auf Windparks in Rumanien, der Tirkei
und in Polen von 36,2 Millionen €. Hinzu kommen Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen, die vor allem den
Entfall der Standortsicherungsverpflichtung fiir den im Berichtsjahr verkauften Kraftwerksstandort Linen betreffen
(21,9 Millionen €).

Der Riickgang des Materialaufwandes um 814,2 Millionen € steht im Zusammenhang mit der erstmalig vorgenommenen
Saldierung der Umsatzerlése und Materialaufwendungen aus der Optimierung der Vermarktung der eigenen Kraftwerks-
leistung. Ein weiterer Grund ist die geringere Stromproduktion in Deutschland. Es wird auf die Ausfiihrungen zu den
Umsatzerldsen verwiesen.

Der Personalaufwand ist um 21,7 Millionen € auf 371,3 Millionen € (Vorjahr: 349,6 Millionen €) gestiegen. Die durch-
schnittliche Mitarbeiterzahl ist im KSBG-Konzern von 6.391 auf 6.295 Mitarbeiter leicht gesunken. Im Vorjahr verminder-
te der Saldo aus Zufihrung und Auflésung der Restrukturierungsrickstellungen den Personalaufwand um
21,4 Millionen €. Grund hierfur waren Verédnderungen in der Umsetzung von geplanten MaBnahmen sowie eine starkere
Fluktuation in betroffenen Bereichen. Der laufende Personalaufwand liegt unter Berlicksichtigung dieses Sondereffektes
auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von 199,4 Millionen€ (Vorjahr: 207,4 Millionen €) betreffen mit
189,0 Millionen € (Vorjahr: 162,1 Millionen €) planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanla-
gen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde das Anlagevermdgen bei
dem Geothermieprojekt in Indonesien um weitere 6,6 Millionen € (Vorjahr: 25,6 Millionen €) im Wert gemindert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 961,0 Millionen € um 614,4 Millionen € auf
346,6 Millionen € gesunken. Die Verringerung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf gesunkene Aufwendun-
gen aus der Derivatebewertung (ohne Zinsderivate) in H6he von 139,8 Millionen € (Vorjahr: 745,4 Millionen €) zurlickzu-
fihren. Der Rickgang ist unter anderem auf die im aktuellen Geschéftsjahr erstmalig vorgenommene Saldierung der
sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen aus der Optimierung der Vermarktung der eigenen Kraftwerksleis-
tung zuriickzufuhren. Es wird auf die Ausfiihrungen zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen verwiesen.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern hat sich gegenliber dem Vorjahr insbesondere durch die vorge-
nannten Sondereffekte um 132,1 Millionen € auf 234,2 Millionen € verbessert.

Im Finanzergebnis 2019 haben sich die Zinsertrdge um 8,9 Millionen € erhéht. Die Zinsaufwendungen sind um
16,9 Millionen € im Finanzergebnis des Geschéftsjahres 2019 gestiegen.

Durch die Verringerung des Ergebnisses aus at Equity bilanzierten Unternehmen um 16,9 Millionen € verminderte sich
ebenfalls das Finanzergebnis. Belastend wirkte die Wertminderung auf ein Gemeinschaftsunternehmen in den USA.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern stieg ebenfalls insbesondere durch die vorgenannten Sondereffekte von 96,7 Millionen €
auf 203,9 Millionen €.

Der Ertragsteueraufwand hat sich gegentber dem Vorjahr von 91,7 Millionen € um 10,9 Millionen € auf 80,8 Millionen €
vermindert. Die Verringerung des Ertragsteueraufwands resultiert im Wesentlichen aus geringeren laufenden Steuern bei
der Tochtergesellschaft Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (Turkei) bedingt durch ein schlechteres Ergebnis vor
Steuern als im Vorjahr. Gegenlaufig hat sich der laufende Ertragsteueraufwand bei den folgenden Tochtergesellschaften
Compania Electrica de Sochagota S.A.E.S.P. (Kolumbien), STEAG State Power Inc. (Philippinen) und STEAG-EVN
Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH gegenliber dem Vorjahr erhéht.

Finanzlage
Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

Das Finanzmanagement im Konzern wird fir die Konzerngesellschaften im Wesentlichen von der STEAG GmbH vorge-
nommen. Die STEAG GmbH fihrt dies im Rahmen eines im Jahr 2011 mit der KSBG KG sowie der KSBG Kommunale
Verwaltungsgesellschaft GmbH als Komplementérin der KSBG KG geschlossenen Dienstleistungsvertrags auch fir
diese Gesellschaften durch.

Die wesentlichen Ziele des Finanzmanagements sind die Koordination des Finanz- und Liquiditatsbedarfs innerhalb des
Konzerns, die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit und der jederzeit ausreichenden Liquiditat sowie die Begren-
zung von Refinanzierungsrisiken fiir den KSBG-Konzern.

Die STEAG GmbH steuert die Mittelaufnahmen sowie die Birgschaften und Garantien der STEAG-

Konzerngesellschaften zentral. Die STEAG GmbH verfugt Uber flexible Mdglichkeiten zur Absicherung der Kapitalerfor-
dernisse aus laufender Geschéftstatigkeit sowie aus Investitionen und Tilgungen von Finanzschulden.
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Ein weiteres wesentliches Ziel des Finanzmanagements ist es, die Einhaltung der in den Vertragen der KSBG KG und
der STEAG GmbH enthaltenen Kennzahlen sicherzustellen. Die KSBG KG hat zur Finanzierung eines Teils des Kauf-
preises fur die Anteile an der STEAG GmbH einen Kreditvertrag mit einem Bankenkonsortium geschlossen. Zu den
wesentlichen Konditionen dieses Konsortialkreditvertrags gehért die Einhaltung von Finanzkennzahlen, die auf Basis des
Konzernabschlusses der KSBG KG zu ermitteln sind. Es sind Vorgaben zum Nettoverschuldungsgrad als Verhéltnis von
Nettoverschuldung und adjustiertem EBITDA sowie ein Zinsdeckungsgrad einzuhalten®.

Zu den wesentlichen Konditionen der Schuldscheindarlehen der STEAG GmbH und den Vertrdgen gemal Standards
der European Federation of Energy Traders (EFET-Vertrdgen) gehdrt die Einhaltung von Finanzkennzahlen, die auf
Basis des Konzernabschlusses der STEAG GmbH zu ermitteln sind. Hierbei handelt es sich um eine Vorgabe zum Net-
toverschuldungsgrad als Verhaltnis von Nettoverschuldung zu adjustiertem EBITDA® sowie bei den EFET-Vertragen um
Vorgaben zum Tangible Net Worth® und/oder zur Eigenkapitalquote.

Finanzierungspolitik

In 2019 hat die KSBG KG mit einem Bankenkonsortium, bestehend aus 15 Banken, einen Kreditvertrag Uber ein Volu-
men von 353 Millionen € abgeschlossen. Dieser Konsortialkredit, mit einer Laufzeit von bis zu finf Jahren, hat die bishe-
rige Finanzierung abgeldst, welche die KSBG KG 2014 im Rahmen des Erwerbs der restlichen 49,0 Prozent an der
STEAG GmbH vereinbart hatte.

Innerhalb des Konzerns stellt die STEAG GmbH fir die Gesellschaften die Finanzmittel zur Verfugung und tbernimmt
von den Gesellschaften Uberschissige Liquiditat zu jeweils marktiblichen Bedingungen. In geringem Umfang nehmen
Nicht-Projektgesellschaften auch selbst Fremdmittel im Bankenmarkt auf bzw. legen Uberschissige Liquiditat dort an. In
diesen Fallen erfolgt die Mittelaufnahme unter Besicherung der STEAG GmbH. Die Projektgesellschaften haften grund-
satzlich mit ihren Cashflows und ihren Vermdgenswerten und sind im Regelfall non-recourse finanziert. Ein Ruckgriff auf
die STEAG GmbH ist in diesen Fallen nicht méglich. So sind zum Beispiel das Kraftwerk auf den Philippinen und der
tirkische Windpark Slloglu non-recourse projektfinanziert.

Das Cashpooling im Inland wird bei der STEAG GmbH gefliihrt. Um externe Kreditaufnahmen zu minimieren, werden
Liquiditatstiberschiisse im Inland in einem Cashpool auf STEAG-Konzernebene genutzt. Dadurch wird der Finanzbedarf
im Konzern insgesamt optimiert.

Finanzierungsstruktur

Wesentlicher Bestandteil der finanziellen Vermégenswerte sind die Forderungen aus Finanzierungsleasing in Héhe von
271,7 Millionen € (Vorjahr: 1.071,3 Millionen €). Der Rickgang ist darauf zurtickzuflhren, dass der langfristige Vertrag
Uber die Leistungsvorhaltung des Kraftwerks Iskenderun (Tlrkei) im November 2019 endete. Seitdem wird das Kraftwerk
frei vermarktet. Der in diesem Zusammenhang bestehende nicht garantierte Restwert wurde in voller Héhe in die imma-
teriellen Vermdgenswerte (7,5 Millionen €) und Sachanlagen (843,2 Millionen €) umgebucht. Von den Forderungen aus
Finanzierungsleasing am Jahresende 2019 entfallen 39,2 Millionen € (Vorjahr: 68,5 Millionen €) auf kurzfristige Forde-
rungen.

Zum 31. Dezember 2019 standen den Finanzverbindlichkeiten von 1.961,4 Millionen € (Vorjahr: 3.000,9 Millionen €)
flissige Mittel in H6he von 431,0 Millionen € (Vorjahr: 521,5 Millionen €) gegeniiber. Weiterhin waren 10,0 Millionen €
(Vorjahr: 70,1 Millionen €) in kurzfristigen Termineinlagen gebunden.

Ein wesentlicher Bestandteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hdhe von 1.522,1 Millionen € (Vorjahr:
1.702,3 Millionen €) sind die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, insbesondere fur die KSBG KG, fir das Kraft-
werk Walsum 10 sowie Projektgesellschaften im In- und Ausland. Dariiber hinaus wird auf der Passivseite das Schuld-
scheindarlehen der STEAG GmbH ausgewiesen, welches 2014 in Héhe von 400,0 Millionen € aufgenommen wurde. Im
Geschaftsjahr 2019 wurden Tranchen in Héhe von insgesamt 140,5 Millionen € getilgt und neue Tranchen in Héhe von
84,0 Millionen € platziert. AuBerdem hat die STEAG GmbH mit Banken weitere Kreditvereinbarungen getroffen, um die
verflugbare Liquiditat zu erhéhen, die Uber die aktuellen Notwendigkeiten hinausgehen.

Der KSBG-Konzern verfugt Uber keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente, die einen wesentlichen Einfluss auf
die derzeitige und zukiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Die KSBG KG hat den Erwerb der Anteile an der STEAG GmbH teilweise fremdfinanziert. Die Finanzierung wurde in
2019 neu strukturiert. In diesem Zusammenhang hat sie ein Akquisitionsdarlehen in Hé6he von 23,4 Millionen € mit einer
Laufzeit bis zum 30. April 2020, ein Akquisitionsdarlehen in Héhe von 28,5 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum
30. September 2024, zwei Akquisitionsdarlehen in Héhe von insgesamt 250,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum
30. Juni 2023 sowie ein endfalliges Akquisitionsdarlehen von 50,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2023
aufgenommen.

* Definition gemaB Konsortialkreditvertrag.
Definition geméaB den Schuldscheindarlehensvertréagen.
© Definition geman den EFET-Vertragen.
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Darliber hinaus hat die KSBG KG in 2019 Darlehen von ihren mittelbaren und unmittelbaren Gesellschaftern in H6he von
insgesamt 100,0 Millionen € mit einer Laufzeit bis 30. September 2023 aufgenommen, die zu einem GroBteil zur Tilgung
der Bankenfinanzierung verwendet wurden.

Die Finanzierung und die Liquiditat des KSBG-Konzerns waren im Berichtsjahr stets gesichert.

Investitionen

Der KSBG-Konzern verfolgt mit zielgerichteten Investitionsprojekten den Erhalt von Wettbewerbspositionen und die
Expansion in Geschafte und Markte, in denen Potenziale flr nachhaltiges, profitables Wachstum und angemessene
Renditen gesehen werden. Jedes Projekt wird detaillierten strategischen und wirtschaftlichen Analysen unter Berilcksich-
tigung von Sensitivitdten und Szenarien zur Abbildung wesentlicher Risiken unterzogen. Die Projekte missen geschafts-
spezifische und risikoadjustierte Mindestrenditeanforderungen erflllen.

Sach- und Finanzinvestitionen

in Millionen € 2019 2018 Verand.in %
Kraftwirtschaft 106,9 102,0 4,8
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 26,9 67,4 -60,1
Sonstige 3,3 45 -26,7
KSBG-Konzern 137,1 173,9 -21,2

Die Investitionen betrugen insgesamt 137,1 Millionen € (Vorjahr: 173,9 Millionen €) und lagen damit unter den planmagi-
gen Abschreibungen von 189,0 Millionen € (Vorjahr: 162,1 Millionen €). Die Sachinvestitionen verminderten sich im Ge-
schéaftsjahr 2019 um 43,7 Prozent auf 93,0 Millionen € (Vorjahr: 165,0 Millionen €).

Mit 72,2 Prozent entfiel der groBte Teil der Sachinvestitionen auf den Unternehmensbereich Kraftwirtschaft
(67,2 Millionen €; Vorjahr: 93,3 Millionen €). Die groBte Investition betrifft eine DeNOx-Anlage fir das Kraftwerk Isken-
derun (Turkei). Weitere 24,3 Prozent der Sachinvestitionen entfielen auf den Unternehmensbereich Erneuerbare Ener-
gien und Dezentrale Anlagen (22,6 Millionen €; Vorjahr: 67,3 Millionen €).

Regional lagen die wesentlichen Schwerpunkte der Investitionen des KSBG-Konzerns mit einem Anteil von 65,8 Prozent
in Deutschland (90,2 Millionen €; Vorjahr: 91,0 Millionen €) und mit einem Anteil von 18,8 Prozent in Asien
(25,8 Millionen €; Vorjahr: 57,2 Millionen €).

Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen bestehen in Héhe von 7,3 Millionen € (Vorjahr: 9,2 Millionen €).

Die Finanzinvestitionen fiir das abgelaufene Geschéaftsjahr belaufen sich auf 44,0 Millionen € (Vorjahr: 8,9 Millionen €)
und betreffen wie im Vorjahr im Wesentlichen eine Investition in das GuD-Kraftwerk am Standort Herne.

Cashflow
Kapitalflussrechnung KSBG-Konzern (Kurzfassung)

in Millionen € 2019 2018
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 201,2 101,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -41,0 -21,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -252,3 -36,4
Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Wertdnderungen auf die flissigen Mittel 1,6 0,7
Flissige Mittel zum 31. Dezember 431,0 521,5

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit lag mit 201,2 Millionen € Uber dem Vorjahreswert von 101,1 Millionen €.
Der Anstieg ist insbesondere auf die folgenden Sachverhalte zurlickzuflihren. Zum einen wurde der Erwerb der Emissi-
onsrechte fir das Geschéftsjahr 2019 (86,8 Millionen €) auf das Folgejahr verschoben. Zum anderen reduzierten sich die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Tochtergesellschaft Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (Tlrkei)
um 89,8 Millionen € gegentber dem Vorjahr, nachdem dort ein langfristiger Stromliefervertrag ausgelaufen ist und die
Vermarktung der Stromproduktion mit kurzfristigen Zahlungszielen tber den Strommarkt erfolgt. Hier haben insbesonde-
re die Veranderung der Vorrate sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr zu
einer Erhéhung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit beigetragen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit minus 41,0 Millionen € unter dem Vorjahreswert von minus
21,5 Millionen €. Dabei wird im Vergleich zum Vorjahr die deutliche Reduzierung an Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien durch geringere Frei-
setzungen von Wertpapieren, Geldanlagen und Ausleihungen fast kompensiert.
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Zum Bilanzstichtag werden 10,0 Millionen € (Vorjahr: 70,1 Millionen €) liquide Mittel in kurzfristigen Termineinlagen ge-
bunden. Die Verédnderung zum Vorjahr in Héhe von 60,1 Millionen € wird im Cashflow aus Investitionstatigkeit unter den
Auszahlungen fir Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen ausgewiesen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag mit minus 252,3 Millionen € U(ber dem Vorjahreswert von minus
36,4 Millionen €. Im Berichtsjahr lagen die Einzahlungen bzw. Auszahlungen aus dem Verkauf von Unternehmensteilen
ohne Kontrollverlust um 32,3 Millionen € unter dem Vorjahreswert. Die Aufnahme von Finanzschulden war wesentlich
gepragt durch Verdnderungen im Schuldscheindarlehen. Der Tilgung von  Tranchen in Héhe von insgesamt
140,5 Millionen € stand die Platzierung neuer Tranchen in Hohe von 84,0 Millionen € gegenulber. Darliber hinaus hat die
KSBG KG in 2019 Darlehen von ihren Gesellschaftern in Héhe von insgesamt 100,0 Millionen € aufgenommen, die zu
einem GroBteil zur Tilgung der Bankenfinanzierung verwendet wurden.

Zusammenfassend verringerten sich die flissigen Mittel gegentiber dem Vorjahr um minus 90,5 Millionen €.

Der Buchwert der flissigen Mittel, die als Sicherheiten verpfandet wurden, betragt 70,3 Millionen € (Vorjahr:
102,0 Millionen €).

Vermogenslage

KSBG Konzern: Bilanzstruktur

zum 31. Dezember
2019 2018 2019 2018

in Millionen€ 4845 4812

® Eigenkapital

3.313,3
® Langfristige 34432
Ver%@ ; A 33626
genswerte
33330 ® Langfristiges
Kurzfristige
Vermdgenswerte
2.708,4
1.712,2 21779
1.337,9
Bilanzsumme 5.155,4 6.021,7

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem 31. Dezember 2018 von 6.021,7 Millionen € um 866,3 Millionen € auf
5.155,4 Millionen € zum 31. Dezember 2019.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 129,9 Millionen € auf 3.443,2 Millionen € (Vorjahr: 3.313,3 Millionen €).
Der Anstieg resultiert mit 134,0 Millionen € aus der Erstanwendung des neuen Leasingstandards IFRS 16 und den not-
wendigen Aktivierungen fir Nutzungsrechte von Leasinggegenstdnden. Dagegen lagen Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen Uber den Investitionen.

Den Investitionen in H6he von 137,1 Millionen € (Vorjahr: 173,9 Millionen €) stehen planméaBige Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien in Héhe von insgesamt
189,0 Millionen € (Vorjahr: 162,1 Millionen €) sowie Wertminderungen von 7,4 Millionen € (Vorjahr: 40,7 Millionen €)
gegeniiber. Fur das Geothermieprojekt in Indonesien wurden bisher Gesamtinvestitionen in Héhe von rund
79,0 Millionen € getétigt. Fur die Produktion nicht nutzbare Bohrungen werden im Konzernabschluss als Wertminderun-
gen dargestellt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergaben sich flir das Projekt Wertminderungen von 6,6 Millionen € (Vor-
jahr: 25,6 Millionen €). Fir das Projekt sind zum 31. Dezember 2019 Vermdgenswerte in Hohe von 48,4 Millionen €
aktiviert. Des Weiteren ergab sich eine Wertauftholung auf Anlagevermdgen durch Verbesserung der Vermarktung in
Hbhe von 38,6 Millionen € (Vorjahr: 0,2 Millionen €). Davon entfielen auf Windparks in Ruménien, der Tirkei und in Po-
len 36,2 Millionen €.

Der Anteil des langfristigen Vermdgens am Gesamtvermdgen betrug 66,8 Prozent (Vorjahr: 55,0 Prozent). Die langfristi-
gen Vermdgenswerte sind zu 110,9 Prozent durch langfristiges Kapital gedeckt (Vorjahr: 116,0 Prozent).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte lagen mit 1.712,2 Millionen € (Vorjahr: 2.708,4 Millionen €) um 996,2 Millionen € unter
dem Wert zum Geschéftsjahresende 2018. Die Verminderung resultiert aus einer Reduzierung der Finanziellen Vermé-
genswerte um 812,8 Millionen € auf 315,9 Millionen € (Vorjahr: 1.128,7 Millionen €). MaBgeblich hat hier der Riickgang
von Forderungen aus Derivaten ohne Zinsderivate beigetragen. Die Veranderung im aktuellen Geschéaftsjahr resultiert
aus Preisveranderungen und aus dem Rickgang des Sicherungsvolumens.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um 52,1 Millionen € auf 560,2 Millionen € (Vorjahr:
612,3 Millionen €) im Wesentlichen bedingt durch geénderte Abrechnungsmodalitaten infolge des Ubergangs von einem
langfristigen Leistungsvorhaltungsvertrag zur kurzfristigen Vermarktung bei der Tochtergesellschaft Iskenderun Ener;i
Uretim ve Ticaret A.S. (Turkei).

Der Riickgang des Vorratsbestands von 279,3 Millionen € um 39,3 Millionen € auf 240,0 Millionen € ist hauptsachlich auf
die geringeren Bestédnde an Kohle und an CO»-Emissionszertifikaten zurlickzufiihren. Letztere gingen aufgrund der Ver-
auBerung der in 2019 beschafften CO2-Emissionszertifikate zurlick. Die fir die Abgabe im April des Folgejahres bendtig-
ten CO2-Emissionszertifikate wurden zeitnah zum Verkauf erneut auf Termin beschafft.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte tberstiegen das kurzfristige Fremdkapital um 28,0 Prozent (Vorjahr: 24,4 Prozent).
Das Eigenkapital hat sich um 3,3 Millionen € auf 484,5 Millionen € (Vorjahr: 481,2 Millionen €) erhéht. Die Eigenkapital-
quote verbesserte sich von 8,0 Prozent auf 9,4 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich um 29,6 Millionen € auf 3.333,0 Millionen € (Vorjahr: 3.362,6 Millionen €).
Der im Wesentlichen preisbedingte Rickgang der Verbindlichkeiten aus Derivaten wird hierbei weitgehend kompensiert
durch den erstmaligen Ausweis von Leasingverbindlichkeiten im Rahmen des neuen Standards IFRS 16 im Geschéfts-
jahr. Am 31. Dezember 2019 betrugen diese Verbindlichkeiten 138,0 Millionen €.

Das kurzfristige Fremdkapital ist um 840,0 Millionen € auf 1.337,9 Millionen € gesunken (Vorjahr: 2.177,9 Millionen €).
Hierbei verringerten sich die Finanziellen Verbindlichkeiten um 859,3 Millionen € auf 439,3 Millionen € (Vorjahr:
1.298,6 Millionen €) durch den preisbedingten Rickgang der Verbindlichkeiten aus Derivaten. Die Veranderung im aktu-
ellen Geschaftsjahr resultiert aus Preisverdnderungen und aus dem Riickgang des Sicherungsvolumens. Zugleich stie-
gen die Sonstigen Riickstellungen um 20,4 Millionen € auf 340,0 Millionen € (Vorjahr: 319,6 Millionen €) hauptsé&chlich
bedingt durch den Anstieg der Abgabeverpflichtungen aus COz-Emissionszertifikaten.

Wirtschaftliche Entwicklung der KSBG KG

Ertragslage

in Millionen € 2019 2018
Umsatzerlése 1,4 1,3
Sonstige betriebliche Ertrage 0,8 0,7
Materialaufwand -0,7 -0,8
Abschreibungen und Wertminderungen -0,1 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9,4 -5,3
Beteiligungsergebnis 45,0 45,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen - -128,0
Finanzergebnis -27,0 -21,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,1 -1,2
Ergebnis nach Steuern 10,1 -110,3
Sonstige Steuern 1,0 -
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11,1 -110,3

Mit dem Verkauf von Wérmelieferungen aus den Heizwerken erzielte die Gesellschaft Umsatzerlése in H6he von
1,4 Millionen €. Diese Erlése entfallen ausschlieBlich auf Kunden im Inland.

Der Betrieb der Heizwerke verursachte einen Materialeinsatz von 0,7 Millionen €, der im Wesentlichen auf den Heizél-
und Gaseinsatz zurlickzufihren war. Die im normalen Umfang vorgenommenen Wartungsarbeiten beeinflussten den
Materialaufwand nur geringfiigig.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden Rechts- und Beratungskosten, welche im Wesentlichen auf
Grund der Neufinanzierung der Gesellschaft um 4,1 Millionen € gestiegen sind, Aufwendungen aus kaufmannischen-
und technischen Dienstleistungsvertrdgen sowie die von der KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH im
Rahmen der Geschéftsfliihrung entstandenen und weiterbelasteten Geschaftsflihnrungsaufwendungen, ausgewiesen.

Aus dem mit der STEAG GmbH geschlossenen Gewinnabflihrungsvertrag erzielte die Gesellschaft Beteiligungsertrage
in Héhe von 45,0 Millionen €.

Das im Berichtszeitraum negative Finanzergebnis in H6he von 27,0 Millionen € wurde wesentlich durch die bestehenden
Konsortialkredite bestimmt. Den angefallenen Zinsaufwendungen und Provisionen in Hohe von 27,6 Millionen € standen
Zinsertrage von 0,6 Millionen € gegeniiber. Auf Grund der Veranderung der Finanzierung der Gesellschaft ist das Finan-
zergebnis gegenltber dem Vorjahr um 5,1 Millionen € gesunken.

Die sonstigen Steuern beinhalten Erstattungen aus Grunderwerbssteuer in H6he von 0,8 Millionen €.
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Vermdgenslage

Der Abschluss der KSBG KG weist zum 31. Dezember 2019 eine im Vergleich zum Vorjahr um 17,8 Millionen € geringe-
re Bilanzsumme von 936,2 Millionen € (Vorjahr: 954,0 Millionen €) aus.

Aktiva

in Millionen € 31.12.2019  31.12.2018
Sachanlagen 1,6 1,5
Finanzanlagen 861,9 861,9
Anlagevermoégen 863,5 863,4
Vorréte 0,1 0,1
Forderungen und sonstige Vermbgensgegensténde 55,1 62,2
Flussige Mittel 17,1 26,1
Umlaufvermogen 72,3 88,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 2,2
Summe Aktiva 936,2 954.,0
Passiva

in Millionen € 31.12.2019  31.12.2018
Kapitalanteile 0,0 0,0
Racklagen 299,3 409,6
Jahres(liberschuss/Jahresfehlbetrag 11,1 -110,3
Eigenkapital 3104 299,3
Riickstellungen 9,5 11,9
Verbindlichkeiten 616,3 642,8
Summe Passiva 936,2 954,0

Das Finanzanlagevermégen betrifft ausschlieBlich die Beteiligung an der STEAG GmbH.

Das Umlaufvermdgen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 16,1 Millionen € auf 72,3 Millionen €. Dies ist im
Wesentlichen auf die um 7,1 Millionen € gesunkenen Forderungen aus Kapitalertragssteuer gegentiber den Gesellschaf-
tern zurtckzufthren. Die liquiden Mittel verminderten sich um 9,0 Millionen € auf 17,1 Millionen €.

Der Rechnungsabgrenzungsposten hat sich im Wesentlichen durch die 3. Anderung des Konsortialkreditvertrages um
1,8 Millionen € auf 0,4 Millionen € vermindert. Die Auflésung des bestehenden Rechnungsabgrenzungspostens erfolgt
weiter linear Uber die Laufzeit der Kredite. Fir die abgelésten Tranchen wurden die Rechnungsabgrenzungsposten auf-
gelost.

Das Eigenkapital erhéhte sich um 11,1 Millionen €. Der Jahresfehlbetrag 2018 in Héhe von 110,3 Millionen € wurde
geman Gesellschafterbeschluss aus den Riicklagen ausgeglichen. Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2019 einen
Jahresuberschuss von 11,1 Millionen € aus. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich um 1,8 Prozentpunkte auf 33,2 Prozent.
Die ausgewiesenen Ruckstellungen in Héhe von 9,5 Millionen € berucksichtigen im Wesentlichen mdgliche Risiken aus
der Endabrechnung der Kaufpreisverbindlichkeit, die im Zusammenhang mit dem Beteiligungserwerb der STEAG GmbH
stehen, und Steuerriickstellungen in Héhe von 3,0 Millionen €.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten um 26,5 Millionen € auf 616,3 Millionen € ist im Wesentlichen auf Tilgungen der
bestehenden Kreditverbindlichkeiten zurlickzufiihren. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich auf
Grund von Anderungen der Finanzierung der KSBG um 96,8 Millionen € auf 350,9 Millionen € reduziert. Das Aufwarts-
darlehen der STEAG GmbH ist im Geschéftsjahr in Héhe von 33,0 Millionen € getilgt worden und weist zum 31.12.2019
einen Saldo von 151,0 Millionen € aus. Im Saldo enthalten sind die mit den Darlehen einhergehenden Zinsen tber 6,4
Millionen €, welche kapitalisiert wurden. Die Verbindlichkeit gegenliber der STEAG GmbH aus anrechenbaren Ertrags-
steuern ist um 7,4 Millionen € auf 9,9 Millionen € gesunken. Mittelbare und unmittelbare Gesellschafter der KSBG KG
haben der KSBG KG im Zuge der Neufinanzierung Darlehen in Gesamthdhe von 100,0 Millionen € gewahrt. Die in 2019
hierauf angefallenen Zinsen von 4,5 Millionen € erhéhten zum Bilanzstichtag die Verbindlichkeiten entsprechend.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter
Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum Jahresende 2019 waren im KSBG-Konzern 6.378 Mitarbeiter beschaftigt. Der Anteil der weiblichen Beschaftigten
betrug 12 Prozent, das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag bei 43 Jahren. Knapp 47 Prozent der Beschéftigten waren
auBerhalb Deutschlands tatig.

Der Personalstand im Konzern ist gegenliber dem Vorjahr insgesamt um 197 Mitarbeiter gesunken. Hierfir waren
hauptséchlich Veranderungen im Unternehmensbereich Kraftwirtschaft (minus 137 Mitarbeiter) urséchlich: Im Ge-
schéaftsbereich Energy Services reduzierte sich die Personalzahl insgesamt um 18 Mitarbeiter, im Geschéftsbereich
Technischer Service um 55 Mitarbeiter sowie im Bereich Erzeugung um 54 Mitarbeiter.

Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen 31.12.2019  31.12.2018
Kraftwirtschaft 4.904 5.041
Erneuerbare Energien und Dezentrale Anlagen 1.026 1.048
Verwaltung 448 486
KSBG-Konzern 6.378 6.575

Der mit den Kraftwerksstilllegungen und dem Transformationsprogramm STEAG 2022 verbundene Personalabbau wur-
de 2019 auf der Grundlage des geltenden Konzernsozialplans und Rahmeninteressenausgleichs sozialvertraglich, das
heiBt ohne betriebsbedingte Beendigungskiindigungen, fortgefihrt.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzmanagement

Der Schutz vor Arbeitsunfallen sowie Umwelt- und Gesundheitsgefahren ist Unternehmensziel. Mit einer konsequenten
Arbeitsschutzpolitik und den damit verbundenen Arbeitsschutzzielen und —maBnahmen konnte das Arbeitsschutzniveau
im KSBG-Konzern weiter verbessert werden. Ein zertifiziertes Arbeitsschutzmanagementsystem untersttitzt die Ziele im
Arbeitsschutz. Tédliche Unfélle haben sich nicht ereignet. Die Unfallkennziffer Lost Time Injury Frequency (LTIF) ist von
3,5 Unféllen pro eine Million Arbeitsstunden im Jahr 2018 auf 2,5 Unfélle pro eine Million Arbeitsstunden per Dezember
2019 gesunken. Dies entspricht einem Riickgang von 28,6 Prozent. Die Unfallkennziffer erreicht damit einen historischen
Tiefstand.

Die Anzahl der unfallfreien Gesellschaften und Standorte belauft sich auf sechs. Davon sind das Kraftwerk Mindanao auf
den Philippinen bereits seit 13 Jahren, das Kraftwerk in Iskenderun seit drei Jahren und die Compania Electrica de
Sochagota S.A.E.S.P - C.E.S seit vier Jahren unfallfrei.

Corporate Governance, Compliance und Unternehmensverantwortung’

Unter Corporate Governance versteht man die Ausibung verantwortungsvoller Unternehmensfihrung und -kontrolle.
Diese umfasst im Falle des KSBG-Konzerns die Beachtung der fiir den Konzern relevanten Gesetze sowie Richtlinien,
die im Organisationshandbuch fir den Geschéftsalltag definiert und gesammelt sind. Im AuBenverhéltnis werden ferner
samtliche Vereinbarungen sowie vertragliche Verpflichtungen eingehalten. Uber diese Bestimmungen hinaus nimmt
KSBG ihre unternehmerische Verantwortung und Sorgfaltspflichten gemans den international anerkannten Standards wie
den Prinzipien des UN Global Compact wahr. Die zentrale Bestimmung, die diese Ziele sowohl fir die Innen- als auch
AuBenwirkung beschreibt und anhand von Geschaftsszenarien zusammenfiihrt, ist der STEAG Verhaltenskodex.

KSBG orientiert sich inhaltlich unter anderem an den Bestimmungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner aktuellen Fassung. Eine zentrale Rolle nimmt in diesem Zusammenhang die jeweilige Unternehmensfiihrung ein,
die fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der internen Richtlinien zu sorgen und auf deren Beachtung
hinzuwirken hat. Gemai dem Kodex wird dies mit dem Begriff Compliance beschrieben.

Fir den KSBG-Konzern gilt ein Compliance Management System, das durch eine weisungsunabhangige Fachabteilung
weltweit umgesetzt wird. Neben den regulatorischen Pflichten zur Pravention von Risiken ist die Abteilung mit der Um-
setzung und Berichterstattung Uber Aktivitdten im Rahmen der Unternehmensverantwortung, der Corporate Responsibili-
ty der KSBG, betraut. Zahlreiche Bereiche und Gesellschaften wirken zur Erreichung dieser Ziele mit benannten Verant-
wortlichen, die die Fachabteilung unterstiitzen, mit.

Inhaltlich umfassen die MaBnahmen Erkennung und Pravention von Korruptionsrisiken und Vermdgensdelikten in direk-
ter Zusténdigkeit der Abteilung. Darliber hinaus unterstlitzen weitere Unternehmensbereiche wie zum Beispiel Recht,
Revision, Datenschutz oder IT-Sicherheit bei der Vorbeugung und der Bearbeitung etwaiger VerstéBe oder Verdachtsfal-
le. Im Berichtszeitraum kamen neben dem turnusmaBigen Reporting compliance-relevanter Vorgange durch die benann-
ten Verantwortlichen aus den Gesellschaften des Konzern an die Fachabteilung Compliance regelmafBige personliche
Treffen und Netzwerkarbeit in Arbeitsgruppen zu speziellen Themen, zum Beispiel der Bekdmpfung von Cyber Crime,
hinzu.

" Der folgende Abschnitt wurde in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften durch den Abschlussprifer inhaltlich nicht gepriift.
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Thematische Schwerpunkte im Berichtszeitraum 2019 lagen zum einen in der inhaltlichen Konzeption der turnusméBigen
Risikoanalysen. Dabei werden Geschéftsfelder und deren Risiken in offenen Gespréachen erértert und bewertet. Ferner
werden die Abfragen von der Ebene der Gesellschaftsgeschéftsfihrungen auf die Ebenen von Abteilungen vertieft, so
dass die Anzahl der geplanten Interviews ansteigt und je nach Risikorelevanz Analyserunden Uber den gesamten kom-
menden Berichtszeitraum stattfinden werden.

Einen weiteren Kernbereich stellen seit Jahren die Compliance-Prasenzschulungen fiir ausgewéhlte Zielgruppen dar. Im
Berichtzeitraum wurde der Inhalt dieser Trainingseinheiten wieder neu konzipiert und behandelt compliance-relevante
Szenarien anhand praktischer, interaktiver Fallbeispiele. Diese sind themenUbergreifend angelegt und beziehen zudem
die Sphére der Geschaftspartner der STEAG erstmals ein, um mégliche umsetzbare PraventionsmaBnahmen auf diese
Ebene realitatsnah zu beleuchten.

Die Uberpriifung neuer Geschéftspartner und -kontakte wurde im Berichtszeitraum insbesondere im Rahmen von Joint
Venture- oder M&A-Projekten zeitlich noch friiher angesetzt und inhaltlich vertieft. Ferner flhrte die Fachabteilung Com-
pliance zusétzliche Prifzyklen unter Einbeziehung externer Dienstleister je nach Risikolage und landerspezifischer Situa-
tion ein, die die bislang erfolgte Uberprifung bezlglich zahlreicher Themen aus den Themen Wirtschaftsstrafrecht, Ach-
tung von Menschenrechten und Arbeitsnormen sowie dem Schutz der Umwelt erganzen.

Die Fachabteilung pflegt den fachlichen Austausch mit Verantwortlichen aus anderen Unternehmen zu den Themen
Compliance und Corporate Responsibility, organisiert Netzwerktreffen und halt Vortrdge im Rahmen von Fachveranstal-
tungen auf nationaler Ebene. Im Zuge der Teilnahme am UN Global Compact hat STEAG als Mitglied des deutschen
Netzwerks die Themenpatenschaft zur Verwirklichung von Antikorruption Gbernommen. Dies umfasst die aktive Mitarbeit
an Arbeitstreffen sowie die Konzeption in Informations- und Schulungsmaterial zu dem Thema.

Nachtragsbericht

Am 3. Februar 2020 wurde zwischen der Steag 1. Beteiligungs GmbH als VerduBererin sowie der Fronterasol B.V. als
Erwerberin der Verkauf der 26,01 Prozent der Anteile an der Arenales Solar PS, S.L., realisiert.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Risikobericht
Risikostrategie

Durch seine vielfaltigen Geschéftsaktivitdten ergeben sich fir den KSBG-Konzern kontinuierlich Chancen und Risiken.
Das Risikomanagement ist daher ein zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und dient der gezielten Siche-
rung bestehender und kunftiger Erfolgspotenziale, insbesondere durch die Vermeidung und Verminderung von Risiken
und daraus resultierender Folgen. Das friihzeitige Erkennen und die Realisierung von Chancen kénnen den Unterneh-
menserfolg erhéhen.

Der KSBG-Konzern ist aufgrund seiner Betatigungsfelder sich stéandig &ndernden politischen, gesellschaftlichen, demo-
grafischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Den sich daraus ableitenden Risiken wird
entsprochen, indem das gesamte Umfeld beobachtet und analysiert wird und Marktentwicklungen antizipiert werden. Die
so gewonnenen Erkenntnisse werden genutzt, um das Portfolio konsequent entsprechend der Konzernstrategie weiter-
zuentwickeln.

Aufbau und Organisation des Risikomanagements

Grundlage des betrieblichen Risikomanagements des KSBG-Konzerns bildet ein konzernweites internes Risikomana-
gementsystem, bei dem gleichermaBen Risiken im Sinne von potenziell negativen Zielabweichungen, aber auch positive
Zielabweichungen durch das Aufzeigen von Chancen im Fokus stehen.

Das Risikomanagementsystem hat einen dezentralen Aufbau. Die originére Risikoverantwortung liegt bei den Bereichen,
die fur Friherkennung, Abschatzung der Auswirkungen, Erarbeitung und Umsetzung geeigneter Vorsorge- und Siche-
rungsmaBnahmen sowie fir die konzerninterne Kommunikation der Chancen und Risiken verantwortlich sind. Innerhalb
dieser Organisationseinheiten koordinieren Risikobeauftragte die jeweiligen Risikomanagementaktivitdten. Fir den
KSBG-Konzern nimmt das Konzerncontrolling die Steuerungs- und Kontrollfunktionen fir Ablaufe und Systeme wahr. Es
ist Ansprechpartner fur alle Risikobeauftragten und zustandig fir die Koordination, Information und Dokumentation auf
Konzernebene. Gleichzeitig verantwortet es die methodische Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Neben
organisatorischen SicherungsmaBnahmen und einem internen Kontrollsystem unterstiitzt dabei auch die Revision als
prozessunabhangige Kontrollinstanz das Risikomanagement.

Risikomanagement ist auf allen Ebenen ein wesentliches Element der Controllingprozesse des KSBG-Konzerns. Zu
diesen zahlen die strategische und operative Planung, die Vorbereitung von Investitionsentscheidungen sowie die Mo-
natsberichterstattungen und Hochrechnungen und - ab einem bestimmten Schwellenwert — eine Risiko-
Sofortberichterstattung. Die Organisationseinheiten flhren einmal jahrlich in Verbindung mit der Mittelfristplanung eine
umfassende Inventur von Chancen und Risiken durch. Alle Sachverhalte werden systematisch erfasst, dokumentiert und
hinsichtlich ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Fir bei der Inventur erkannten
Chancen und Risiken missen samtliche Organisationseinheiten SicherungsmaBnahmen benennen, deren Umsetzung
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verfolgt wird. Die Inventur, die Sachverhalte kurzfristig fiir ein Jahr sowie mittelfristig Gber einen Zeitraum von mindes-
tens fiinf Jahren betrachtet, wird ergénzt durch monatliche Chancen- und Risikoberichte, in denen Veranderungen bei
den bereits identifizierten sowie neu aufgetretenen Sachverhalten bezogen auf das laufende Jahr erfasst werden.

Gesamtrisikosituation

Aus der Gesamtheit der identifizierten Risiken (gegliedert nach strategischen, operativen, finanzwirtschaftlichen und
sonstigen Risiken) kénnen — in einer individuellen Betrachtung, aber auch unter Berlicksichtigung von Interdependenzen
zwischen Risiken sowie vor dem Hintergrund von bereits initiierten und geplanten MaBnahmen — zum heutigen Zeitpunkt
keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen fiir den KSBG-Konzern und die KSBG KG abgeleitet werden.

Strategische Risiken

Veranderungen der bestehenden regulatorischen Rahmenbedingungen kénnen die geplanten Investitionen und die
Ertragslage des KSBG-Konzerns signifikant beeinflussen. Die Geschéfte des KSBG-Konzerns sind einem dynamischen
und starken Wettbewerb ausgesetzt, der Mengen- und Preisrisiken bedingt.

Das geénderte Marktumfeld in Deutschland wird zu einem politisch begriindeten Rlckgang der konventionellen Kraft-
werkskapazitaten flihren. Hierzu tragen neben der Kostenentwicklung der internationalen Brennstoffbeschaffung von
Gas und Kohle sowie der CO»-Preisentwicklung insbesondere auch die nachfrageunabhéngige Férderung und der Ein-
speisevorrang erneuerbarer Energien bei. Mit dem derzeitigen Férderregime wird eine Markt- und Systemintegration von
erneuerbaren Energien nicht erreicht und gleichzeitig konventionelle Kraftwerke verdréngt. Zudem wird eine politische
Diskussion Uber ein fest terminiertes Ende der Kohleverstromung in Deutschland als Beitrag zur Begegnung des globa-
len Klimawandels gefiuihrt, deren Ergebnis in einer gesetzlichen Regelung zum Ausstieg aus der Kohleverstromung bis
spatestens 2038 miinden wird.

Durch die gegenwartigen Gesetzgebungsverfahren zum Ausstieg Deutschlands aus der Kohleverstromung besteht das
Risiko, dass Kohlekraftwerksanlagen in Deutschland nicht so lange wie geplant betrieben werden dirfen. Entschadigun-
gen, die fiir eine vorzeitige Stilllegung oder fir ein Vermarktungsverbot gezahlt werden, sind aktuell fiir Steinkohlekraft-
werke im Rahmen von Auktionen fir vorzeitige Kraftwerksstilllegungen bis 2026 vorgesehen. Spatestens danach soll
eine gesetzliche Reduktion erfolgen. Bereits ab dem Jahr 2024 kann es nach jetzigem, umstrittenem Stand aber auch zu
einer gesetzlich festgelegten und entschadigungslosen Stilllegungsanordnung kommen. Darlber hinaus besteht aktuell
das Risiko, dass Uber ein Vermarktungsverbot hinaus ein Zugriff auf die STEAG-Standorte seitens der Netzbetreiber
erfolgt. FlUr die Erlangung von Zuschlagen im Rahmen eines Auktionsverfahrens fiir vorzeitige Kraftwerksstilllegungen
sind insbesondere die Mdglichkeit der Teilnahme an den tatséchlich durchgefihrten Auktionen und die letztliche Héhe
des Maximalpreises fir die Auktionen entscheidend.

Durch Kapitalanlagegarantien der Bundesrepublik Deutschland wurden die politischen Risiken in den Landern abgesi-
chert, in denen die Auslandskraftwerke Iskenderun (Turkei), Mindanao (Philippinen) und Termopaipa (Kolumbien) betrie-
ben werden. Fir das Auslandskraftwerk Iskenderun (Tlrkei) wurde die Garantie der Bundesrepublik Deutschland um
funf Jahre bis 2025 verlangert. Hierdurch ist ein Verlust des Kapitalanteils der STEAG GmbH weitgehend ausgeschlos-
sen.

Operative Risiken

Im Rahmen des Kraftwerksgeschéfts kommt dem vorbeugenden Risikomanagement aus kommerzieller, aber auch ge-
sellschaftlicher, politischer, technologischer und umweltbezogener Hinsicht eine besondere Bedeutung zu. Aufgrund der
hohen Kapitalintensitat und -bindungsdauer sind die sorgfaltige Analyse der Markt- und Rahmenbedingungen, die be-
wusste Steuerung der relevanten Risiken durch eine systematische und ausgeglichene Risikopolitik, die hohe Qualitat
der eingesetzten Technik und die Akzeptanz der Anlagen in ihrem Umfeld zentrale Elemente im Hinblick auf eine proak-
tive und nachhaltige Sicherung des Bestandes der Gesellschaft und des Konzerns. Eine vertrauensvolle, das heif3t offe-
ne und transparente Kommunikation mit Kunden, Lieferanten und Partnern sowie der Betrieb der Anlagen nach héchsten
Umwelt- und Sicherheitsstandards sind konzernweit ein Selbstverstédndnis sowie Grundlage des langfristigen Erfolgs.

Konzernintern abgestimmte Regelwerke geben den Rahmen vor, innerhalb dessen die finanzwirtschaftlichen Preisrisiken
im Handelsbereich (Commodity-Preise, Wahrungen) sowie die damit verbundenen Kontrahentenausfall- und Liquiditats-
risiken gesteuert werden. Entsprechende Kennzahlen wie zum Beispiel Positionslimits, Verlustlimits oder auch Value at
Risk-Schwellen dienen dabei der Einhaltung der gesetzten Grenzen. Wahrend die Preisrisiken insbesondere durch den
Einsatz von Derivaten auf Basis entsprechender Finanzmodelle gesteuert werden, liegt der Fokus bei den Kontrahen-
tenausfallrisiken auf der Bonitatsprifung der Vertragspartner, der Angemessenheit der zugrunde liegenden Rahmenver-
trage sowie einer kontinuierlichen Uberprifung der daraus abgeleiteten Kreditlinien. Fir das Handelsgeschéft werden
alle relevanten Kennzahlen durch das Back Office im Handelsbereich Uiberwacht. Der Risikorahmen flr die Handelsakti-
vitaten wird regelmaBig geprift, bei Bedarf wird eine Anpassung durchgefihrt.

Im Rahmen der Terminvermarktung schliet die STEAG GmbH Handelsvertrage ab, die Verpflichtungen zur Gewéhrung
von Kreditsicherheiten beinhalten, die jedoch unter den Vorbehalt der Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen gestellt
sind. Zum 31. Dezember 2019 wurden nicht sé&mtliche vereinbarten Finanzkennzahlen eingehalten. Resultierende Infor-
mationspflichten werden eingehalten und notwendige Sicherheiten bereitgestellt.
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Risiken fur den KSBG-Konzern ergeben sich auch aus dem regulatorischen Umfeld zum Betrieb der Kraftwerke. Die an
den Kraftwerksbetrieb gestellten Umweltschutzanforderungen werden in vollem Umfang erfillt. Weitere Risiken ergeben
sich aus den energiepolitischen Rahmenbedingungen, die Einfluss auf den Geschéftserfolg des KSBG-Konzerns haben.
Allgemeine Risiken bestehen aus dem Betrieb von GroBanlagen einschlieBlich der externen Penetration zum Beispiel
Uber IT-Hacker-Angriffe.

Investitionsentscheidungen bergen in ihrer Umsetzung aufgrund des hohen Kapitaleinsatzes und der langfristigen Kapi-
talbindung mehrdimensionale Risiken. Neue Projekte sind in der frihen Projektphase mit héheren Unsicherheiten im
Hinblick auf Einschatzung der zukunftigen Chancen- und Risikoposition verbunden. Zugleich kann die Wirtschaftlichkeit
von unsicheren kinftigen Ereignissen abh&ngen, die zum gegenwartigen Zeitpunkt nur auf der Grundlage von fundierten
Chancen-/Risikobeurteilungen eingeschéatzt werden kénnen. Der KSBG-Konzern fliihrt daher die Vorbereitung und Um-
setzung solcher Entscheidungen entlang festgelegter und differenzierter Zustandigkeitsregelungen und Genehmigungs-
prozesse durch. Fir das Geothermieprojekt in Indonesien ergeben sich Chancen und Risiken aus dem Vorhandensein
eines kommerziell ausreichenden geothermischen Systems, aus der kurzfristig notwendigen Stundung oder Verlange-
rung der Explorationsphase der Geothermielizenz sowie aus der Suche eines strategischen Partners, mit dem das Pro-
jekt weiterentwickelt werden soll. Zum 31. Dezember 2019 sind fur das Projekt Vermégenswerte in Héhe von 48,4 Millio-
nen € aktiviert.

Die wirtschaftspolitische Entwicklung in der Turkei wird durch den KSBG-Konzern kontinuierlich beobachtet. Nach der im
Vorjahr zu verzeichnenden erheblichen Entwertung der tirkischen Lira bewegte sich die Inflationsrate in der Turkei bis in
die zweite Jahreshélfte 2019 im zweistelligen Prozentbereich und die Konjunktur hat deutlich an Fahrt verloren. Der
KSBG-Konzern ist in der Tirkei vor allem mit dem Steinkohlekraftwerk Iskenderun engagiert, dessen langjéhriger Strom-
liefervertrag im November 2019 ausgelaufen ist und dessen Stromproduktion seitdem frei vermarktet wird. Vor dem
Hintergrund einer steigenden Stromnachfrage im tlrkischen Markt ist der KSBG-Konzern zuversichtlich, die freie Ver-
marktung der Stromproduktion des Importsteinkohlekraftwerks Iskenderun in der Zukunft entsprechend der Renditeer-
wartungen des Konzerns durchflihren zu kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Um jederzeit die Zahlungsféahigkeit und die finanzielle Flexibilitdét des Konzerns sicherstellen zu kénnen, erstellt der
KSBG-Konzern eine mehrjahrige Finanzplanung sowie eine monatlich rollierende Liquiditétsplanung, fir einen Zeitraum
von 18 Monaten aus der die langfristigen Kreditlinien und weitere FinanzierungsmaBnahmen abgeleitet werden. Das
Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die STEAG GmbH sowie spezielle Pro-
jektgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel bedarfsgerecht intern an die Konzerngesellschaften
weitergeleitet.

Der KSBG-Konzern hat eine fiir operative Zwecke notwendige Mindestliquiditat festgelegt. Neben bestehenden Risikoli-
miten wurden weitere MaBnahmen zur Liquiditatssicherung entwickelt, durch die im Falle unerwarteter Liquiditatsveran-
derungen gegengesteuert werden kann. Die MaBnahmen zur Liquiditdtssteuerung umfassen neben weiteren Kreditauf-
nahmen beispielsweise Portfoliobereinigungen und Beteiligungsveranderungen. Die Liquiditat fir den KSBG-Konzern ist
auf Basis der aktuellen Planung gesichert.

Zur Finanzierung des KSBG-Konzerns bestehen verschiedene Finanzverbindlichkeiten. Insbesondere der von der
KSBG KG aufgenommenen Konsortialkredit sowie die von der STEAG GmbH begebenen Schuldscheindarlehen erfor-
dern die Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen. Zum 31. Dezember 2019 wurden samtliche vereinbarte Finanzkenn-
zahlen eingehalten.

Das Ergebnis des KSBG-Konzerns kann durch Zins- und Wahrungsschwankungen beeinflusst werden.

Das Marktzinsniveau wirkt sich auf die Héhe der Refinanzierungskosten ebenso aus wie die Einschatzung der Bonitat
des KSBG-Konzerns. Diese wiederum wird unter anderem durch die Marktsituation fiir konventionelle Kraftwerke be-
stimmt. Hierdurch kann eine Verschlechterung der Bonitatseinschatzung eintreten, wodurch die Aufnahme von Fremd-
kapital erschwert wird beziehungsweise héhere Kosten daflir entstehen kénnen.

Die Bewertung der Rickstellungen wird ebenfalls durch das Markizinsniveau beeinflusst. Sinkende Zinsen erhéhen das
Niveau der Rickstellungen und umgekehrt.

Risiken aus Fremdwahrung bestehen insbesondere bei der Beschaffung und Preisabsicherung von benétigten Brenn-
stoffen. Sie werden mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert. Hinsichtlich der Risikoberichterstattung in Bezug auf
die Verwendung von Finanzinstrumenten wird auf den Abschnitt im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.

Geplante Dividendenausschittungen auslandischer Konzerngesellschaften auBerhalb des Euroraumes werden struktu-
riert gegen Wechselkursschwankungen gesichert.

Sonstige Risiken
Die Geschéftstatigkeit des KSBG-Konzerns birgt geschéftsiibliche wirtschaftliche Risiken aus Vertragsbeziehungen zu

Kunden und Geschéftspartnern sowie technische Risiken aus dem Anlagenbetrieb, insbesondere von GroBBanlagen. Bei
gegebenen Voraussetzungen werden, in notwendigem Umfang Rickstellungen zur bilanziellen Risikovorsorge gebildet.
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Risiken der KSBG KG

Die KSBG KG mit Sitz in Essen hat als Konzernmutter mit der STEAG GmbH einen Gewinnabflihrungsvertrag geschlos-
sen. Die STEAG GmbH wiederum hat als Flihrungsgesellschaft und Stammhaus der STEAG-Gruppe mit dem GroBteil
der inlandischen Tochtergesellschaften Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertradge geschlossen. Dadurch steuert
die STEAG GmbH einen GroBteil der inlandischen Risiken im Konzern. Die KSBG KG steuert mit der STEAG GmbH die
gréBte Einzelgesellschaft des Konzerns. Die vorgenannte Darstellung der risikobezogenen Situation des KSBG-
Konzerns bildet somit auch die wesentlichen Risiken der KSBG KG ab.

Dartber hinaus ist die KSBG KG gemaf Konsortialkreditvertrag vom 21. Juli 2014 dazu verpflichtet, fur die zwei folgen-
den Kennzahlen die im Kreditvertrag genannten Grenzen einzuhalten:

das Verhaltnis der konsolidierten Nettoverschuldung zu konsolidiertem EBITDA (Nettoverschuldungsgrad) auf Ebe-
ne des KSBG Konzernabschlusses:

FUr die jeweiligen Berechnungszeitrdume, die zu den Quartalsterminen vom 31. Méarz 2019 (einschlieBlich) bis zum
31. Dezember 2019 (einschlieBlich) enden, gilt ein Nettoverschuldungsgrad < 3,95.

Fur die jeweiligen Berechnungszeitrdume, die zu den Quartalsterminen vom 31. Méarz 2020 (einschlieBlich) bis zum
31. Dezember 2020 (einschlieBlich) enden, gilt ein Nettoverschuldungsgrad < 3,75.

FUr die jeweiligen Berechnungszeitrdume, die zu den Quartalsterminen vom 31. Méarz 2021 (einschlieBlich) bis zum
31. Dezember 2021 (einschlieBlich) enden, gilt ein Nettoverschuldungsgrad < 3,50.

Flr die jeweiligen Berechnungszeitrdume, die zu den Quartalsterminen vom 31. Méarz 2022 (einschlieBlich) bis zum
31. Dezember 2022 (einschlieBlich) enden, gilt ein Nettoverschuldungsgrad < 3,25.

Fir die jeweiligen Berechnungszeitrdume, die zu den Quartalsterminen ab 31. Marz 2023 (einschlieBlich) enden, gilt
ein Nettoverschuldungsgrad < 2,95.

das Verhaltnis des konsolidierten adjustierten EBITDA zu konsolidiertem Nettozinsaufwand (,Zinsdeckungsgrad®) =
3,00 auf Ebene des KSBG Konzernabschlusses

Eine Nichterfillung der Kennzahlen wirde zu einem Kreditvertragsbruch fiihren.
Chancenbericht

Der KSBG-Konzern hat sich national und international im Bereich der konventionellen Stromerzeugung sowie bei erneu-
erbaren, dezentralen Energien und energienahen Dienstleistungen positioniert. Strategisches Ziel ist es, diese Position
weiter auszubauen.

Die Sicherung der Zukunftsfahigkeit des inlandischen Geschéftes geht zu einem erheblichen Teil mit der kontinuierlichen
Optimierung von Bestandskraftwerken einher, durch die die technische und organisatorische Flexibilitat der Kraftwerke
erhéht werden soll.

Fir den KSBG-Konzern ergeben sich vor allem aus dem Abschlussbericht der KWSB, aber auch aus der Kabinettsfas-
sung des Kohleausstiegsgesetzes unternehmerische Anknipfungspunkte. Beispielsweise ist es aus Sicht des KSBG-
Konzerns vorteilhaft, dass der Kraft-Warme-Kopplungstechnologie (KWK) und der leitungsgebundenen Warmeversor-
gung von der KWSB ein wesentlicher Stellenwert fiir das Gelingen der Energiewende zugewiesen wird. Dies gilt ebenso
fur das Thema Wasserstoff.

In Deutschland bieten sich vor allem in den Bereichen der dezentralen Energieerzeugung, der Abfallverbrennung und
dem Ausbau der erneuerbaren Energien zusatzliche Ertragsquellen fiir den Konzern. Weitere Opportunitdten werden in
der Weiterentwicklung von KWK und Fernwarme sowie auch partiell im Bereich der konventionellen Energieerzeugung
mit Blick auf die Versorgungssicherheit im Inland gesehen.

Angestrebt wird ebenfalls eine Weiterentwicklung und Ausweitung der Handelsaktivitdten im In- und Ausland, insbeson-
dere in der Tlrkei.

In der Realisierung von Auslandsprojekten (konventionelle Kraftwerksprojekte wie auch der Ausbau erneuerbarer Ener-
gien) sieht der KSBG-Konzern eine weitere Chance im Hinblick auf eine Stabilisierung sowie eine weitere Verbesserung
der Ertragslage.

Begleitet werden die vorgenannten marktbezogenen Initiativen durch Optimierungsprogramme mit Fokus auf interne
Strukturen, Prozesse und Systeme. Mit dem Optimierungsprogramm STEAG 2022 wurde eine Transformation zur nach-
haltigen Verbesserung der Wirtschaftlichkeit begonnen und bereits in groBen Teilen umgesetzt. Im Fokus stehen Hebel
zur Steigerung der Effizienz sowie zu Portfolio- und Wachstumsinitiativen. Dieser Prozess wird sich fortsetzen und die
Neuausrichtung der Geschéftsaktivititen des KSBG-Konzerns wird weiter vorangetrieben.
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Chancen der KSBG KG

Analog zur risikobezogenen Situation steuert die KSBG KG als Konzernmutter die STEAG GmbH als Fihrungsgesell-
schaft des KSBG-Konzerns und somit auch alle wesentlichen Chancen des Konzerns. Die vorgenannte Darstellung der
chancenbezogenen Situation des KSBG-Konzerns bildet somit auch die wesentlichen Chancen der KSBG KG ab.

Prognosebericht
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung®

Geman der jlngsten gesamtwirtschaftlichen Vorausschatzung der Deutschen Bundesbank ist ein Abgleiten der deut-
schen Wirtschaft in eine Rezession nicht zu erwarten. Die Konjunkturflaute sei im Wesentlichen auf die riicklaufige Ent-
wicklung in der exportabhangigen Industrie zurlickzufiihren. Es gebe aber bereits erste positive Signale fiir eine Stabili-
sierung der exportorientierten Industrie. Zudem bleibe die Binnennachfrage deutlich ansteigend, wenn auch weniger
stark als in der vorangegangenen Hochkonjunktur. Darliber hinaus komme zuséatzliche Stimulation sowohl durch die
Fiskal- als auch durch die Geldpolitik. Dampfend wirke hingegen ein geringerer Anstieg der real verfligbaren Einkom-
men, der im Wesentlichen auf eine nachlassende Dynamik bei der Beschéftigungssituation zurlickzuflihren sei. Vor
diesem Hintergrund wird fiir das Jahr 2020 von einem kalenderbereinigten Anstieg des realen deutschen Bruttoinlands-
produkts in H6he von 0,6 Prozent ausgegangen.

Auch der Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung unterstiitzt im Ergebnis diese
Einschatzung in seinem Jahresgutachten 2019/2020. Es wird konstatiert, dass die deutsche Volkswirtschaft von der
globalen Wachstumsverlangsamung besonders betroffen ist und sich im Abschwung befindet, der insbesondere die
Industrie voll erfasst hat. Fir das Jahr 2020 sei nur eine langsame Konjunkturbelebung zu erwarten. Aufgrund der welt-
weiten Konjunktureintribung reduzierten sich die Impulse aus dem AuBenhandel, der zudem durch anhaltende Unsi-
cherheit aufgrund erheblicher internationaler Risiken belastet wirde. Risiken fir die wirtschaftliche Entwicklung kénnten
sich durch abrupte Preiskorrekturen insbesondere am Immobilienmarkt und aus der prozyklischen Verstarkung einer
Rezession durch das Finanzsystem ergeben.

Energiewirtschaftliche Entwicklung

Die Geschéaftsentwicklung des KSBG-Konzerns wird weiterhin durch energiepolitische und -wirtschaftliche
Rahmenbedingungen gepragt, die sowohl das Inlandsgeschéaft als auch die internationalen Geschaftsaktivitdten
betreffen.

Die im Inland steigende Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und die damit verbundenen Uberkapazitaten an
konventionellen Erzeugungskapazitaten in vielen Jahresstunden sowie der im Kalenderjahr 2019 vollzogene ,Fuel
Switch” von Steinkohle zu Gas flihren durch den Preisbildungsmechanismus fiir GroBhandelsstrom zu einer weiteren
Verdrangung von Steinkohlekraftwerken. Mit einer Verédnderung der derzeitigen Margensituation wird — auf Basis der
Erwartungen von Analysten und Handlern — erst mittelfristig gerechnet, wenn mit der geplanten Abschaltung von Nukle-
aranlagen in Deutschland bis 2022 weitere circa neun Gigawatt an Grundlasterzeugung aus dem Markt ausscheiden. Bis
dahin bleiben Steinkohle- und Gaskraftwerke wirtschaftlich unter Druck. Gerade konventionelle Kraftwerke bleiben je-
doch flr eine reibungslose Versorgungssicherheit und den flexiblen Ausgleich der schwankenden, wetterabhangigen
Stromeinspeisung aus Wind- und Sonnenkraft bei gleichzeitig international wettbewerbsfahigen Preisen bis auf weiteres
unerlasslich.

International gilt es weiter zu verfolgen, welche Implikationen das Pariser Klimaabkommen fir den Aus- und Umbau des
globalen Energiesystems entfalten wird. Dies wird abhangig davon sein, inwieweit das Abkommen, insbesondere in den
G20-Staaten, in nationale Energiepolitik Ubersetzt wird und inwiefern gemachte Zusagen hinsichtlich der Finanzierung
und des Technologietransfers — speziell gegeniiber den stark energienachfragenden Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern — eingehalten werden. Die in diesem Kontext im Dezember 2019 abgehaltene UN-Klimakonferenz in Madrid brach-
te nur wenige neue Erkenntnisse.

Strategische und operative Herausforderungen

Der Energiemarkt in Deutschland ist weiterhin von erheblichen Umbriichen gepragt. Insbesondere der geférderte Aus-
bau der erneuerbaren Energien hat dazu gefiihrt, dass die installierte Erzeugungskapazitat aus erneuerbaren Energien
in den vergangenen Jahren stark angewachsen ist und die an den GroBhandelsmarkten erzielbaren Strompreise deutlich
gesunken sind. Auf der anderen Seite haben die politischen Entscheidungen groBen Einfluss auf die Profitabilitat der
Erzeugungsanlagen. Mit seit Jahren sinkenden Margen kann der Betrieb vieler thermischer Kraftwerke nicht langer auf-
rechterhalten werden. Der KSBG-Konzern hat aufgrund der schwierigen Marktbedingungen seit dem Jahr 2011 hieraus
im Bereich der konventionellen Energieerzeugung im Inland signifikante Ergebniseinbu3en hinnehmen mussen.

Fir den KSBG-Konzern insgesamt bestehen jedoch neben der konventionellen Energieerzeugung unveréndert attraktive
Wachstumsma@glichkeiten. Der Konzern hat sich im Wettbewerbsumfeld als technologieoffener, innovativer und agiler
Anbieter fUr den Betrieb von Energieerzeugungsanlagen, Energiedienstleistungen und Trading im In- und Ausland posi-
tioniert. Dabei gilt das Augenmerk zukinftig insgesamt weniger dem langfristigen Eigentum an Anlagen, als vielmehr

8 Vgl. hierzu den Monatsbericht Dezember 2019 der Deutschen Bundesbank sowie das Jahresgutachten 2019 des Sachverstandigenrates zur Begutach-

tung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (,Den Strukturwechsel meistern®).
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deren Wertoptimierung und anschlieBendem teilweisen Abverkauf. Dienstleistungen werden an Bedeutung gewinnen.
Der Konzern wird jedoch auch weiterhin das Projekigeschéft vorantreiben und Investitionen realisieren, deren Kapital-
verzinsung das Potenzial zur dauerhaften Ergebnisverbesserung bieten.

Operatives Ergebnis

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Umsatz in Héhe von 2,1 Milliarden € erwirtschaftet, womit der Umsatz um
28,0 Prozent unter dem Vorjahresumsatz liegt. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen die Verringerung der Stromproduk-
tion in Deutschland. Auch das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des KSBG-Konzerns lag dadurch bedingt unter der
geplanten Erwartung.

Fir das Geschéftsjahr 2020 wird von einem Anstieg des Umsatzes auf 2,4 Milliarden € ausgegangen. Hauptgrund sind
vor allem preis- und mengenbedingt h6here Umséatze aus dem Betrieb und der Vermarktung des inlandischen Kraftwerk-
sportfolios sowie die freie Vermarktung der Kraftwerksleistung Iskenderun.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Geschéftsjahres 2019 war wesentlich gepréagt durch den Bewertungseffekt im
Zusammenhang mit der Ubernahme des Kraftwerks Bergkamen. Zukinftig wird das Ergebnis durch die Abschreibungen
des Ende 2019 aus den Forderungen aus Finanzierungsleasing in das Anlagevermdgen umgebuchten, nicht garantier-
ten Restwerts des Kraftwerks Iskenderun belastet. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern im Geschéftsjahr 2020 wird im
Wesentlichen aus diesen beiden Griinden rund 45 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres liegen.

Fir das Jahr 2020 sind Investitionen von bis zu 212 Millionen € vorgesehen. Hiervon entfallen rund 120 Millionen € auf
disponible Wachstumsprojekte. Treiber sind an dieser Stelle im Wesentlichen geplante Akquisitionen im Hinblick auf den
strategischen Ausbau der energienahen Dienstleistungen und der erneuerbaren Energien sowie das geplante GuD-
Kraftwerk am Standort Herne zur langfristigen Sicherung der Fernwarmeaktivititen an der Ruhr. Hinsichtlich der Be-
standsinvestitionen stellt der Turbinenretrofit am Kraftwerk Iskenderun (Turkei) die gréBte geplante EinzelmaBnahme in
den beiden kommenden Geschéftsjahren dar. Darliber hinaus wird mit gezielten Erhaltungsinvestitionen an samtlichen
(Kraftwerks-) Standorten die bereits hohe Verfiigbarkeit sowie die Effizienz im Anlagenbetrieb gesichert werden.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Der KSBG-Konzern geht davon aus, dass die sich aus der strategischen Ausrichtung ergebenden Chancen und insbe-
sondere die geplanten Investitionen in Wachstumsfeldern zukiinftig dazu beitragen werden, dass sich der KSBG-
Konzern weiterhin erfolgreich im Energiemarkt positionieren wird. Parallel hierzu werden Risiken aus dem Geschaftsum-
feld und den Aktivitadten des Konzerns im Rahmen der Risikostrategie systematisch identifiziert, gesteuert sowie Uber-
wacht.

Ausblick zur voraussichtlichen Entwicklung der KSBG KG

Das von der STEAG GmbH im Geschaftsjahr 2020 an die KSBG KG abzufiihrende Ergebnis wird sich auf dem Niveau
fr das abgeschlossene Geschéftsjahr 2019 stabilisieren.

Essen, 11. Marz 2020

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG

Schréder
Der Geschéaftsfuhrer der KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft GmbH

Dieser Bericht enthéalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen der Geschaftsfiihrung sowie
den ihr derzeit verfiigbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen Entwick-
lungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abh&ngig von einer Vielzahl von Faktoren. Sie beinhal-
ten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend erweisen.
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STEAG GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider Str. 1-3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon +49 201 801-00

Fax +49 201 801-6388

Internet http://www.steag.com/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 128.000,00

Gesellschafter: T€ %
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft 128.000,00 100,00
GmbH & Co.KG

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

a) Planung, Errichtung, Erwerb und Betrieb von Kraftwerken und hiermit verbundene Dienstleistungen,

b) Beschaffung und Vermarktung von Energien, sonstigen Medien sowie Reststoffen und Herstellung, Anschaffung so-
wie Vorhaltung der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie verbundene Dienstleistungen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiéftsfiihrung: Vorsitzender Rumstadt, Joachim
Mitglied Baumgéartner, Michael
Mitglied Dr. Cieslik, Wolfgang
Mitglied GeiB3ler, Alfred

Aufsichtsrat: Vorsitzender Pehlke, Guntram
stellv. Vorsitzender Dr. Bartels, Ralf
Mitglied Auerhahn, Karlheinz
Mitglied Enzweiler, Rainer
Mitglied Gieske, Hartmut
Mitglied Held, Stefan
Mitglied Jacoby, Jorg
Mitglied Jochum, Gerhard
Mitglied Prof. Dr. Knorre, Susanne
Mitglied Dr. Neuhaus, Arndt
Mitglied Vassiliadis, Michael
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c) Beteiligungen

unmittelbar

STEAG Fernwarme GmbH

mittelbar

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH

Fernwéarmeversorgung Niederrhein GmbH

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermbgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Spohn, Dietmar
Detemple, Andreas
Drese, Markus
Zimmer, Thomas
Hagemeier, Bernd
Melis, Ralf
Banaszak, Jorg
Samland, Ursula
Kremer, Josef

T€ %
20.500,00 100,00
T€ %
63,13 63,13
4.160,00 26,00
2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.948.700,00| 59,3 1.878.300,00| 57,5( 1.871.600,00{ 62,3 -6.700,00( -0,36
1.336.400,00| 40,6 1.385.600,00| 42,4 1.119.100,00| 37,3 -266.500,00( -19,23
3.200,00 0,1 2.700,00 0,1 11.800,00 0,4 9.100,00( 337,04
3.288.300,00( 100,00| 3.266.600,00(100,00| 3.002.500,00(100,00| -264.100,00| -8,08
T€ % T€ % T€ % T€ %
478.300,00( 14,5/ 478.300,00( 14,6 478.300,001 15,9 0,00 0,00
100,00 0,0 0,00
992.700,00f 30,2| 1.112.300,00| 34,1 1.122.400,00f 37,4 10.100,00| 0,91
1.810.700,00f 55,1| 1.670.600,00| 51,1 1.364.200,00| 45,4| -306.400,00| -18,34
6.500,00 0,2 5.400,00 0,2 37.600,00 1,3] 32.200,00|596,30
3.288.300,00( 100,00| 3.266.600,00(100,00| 3.002.500,00(100,00| -264.100,00| -8,08
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bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei-
hungen des Finanzanlagevermdégens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2017 2018 2019
T€ T€ T€
2.322.700,0| 1.657.100,0| 909.300,00
100,08 4.600,08 48.400,00
200,00 300,00
105.700,00( 47.700,00| 245.400,00
2.199.900,0| 1.547.200,0| 889.300,00
154.300,08 148.500,08 134.500,00
18.700,00| 26.000,00( 11.100,00
104.100,00( 124.600,00| 223.700,00
137.600,00( 93.500,00| 44.800,00
67.800,00( 182.300,00 153.700,00
19.000,00| 16.200,00( 15.700,00
6.100,00 4.700,00 4.900,00
11.100,00| 15.200,00( 23.400,00
39.500,00 2.500,00 3.600,00
84.000,00( 95.000,00 91.900,00
47.400,00( 47.300,00| 45.000,00
800,00 1.100,00| -1.500,00
1.600,00 1.200,00 1.500,00
45.000,00 45.000,00| 45.000,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in

1,94 2,72 4,95 %

9,41 9,41 9,41 %

103.200,00 73.500,00 59.700,00 T€

1.785,66 1.356,83 998,67 TE

6,35 8,69 11,18 %

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in

4,51 4,11 4,34 %

14,55 14,64 15,93 %

85,45 85,36 84,07 %

Der Lagebericht der STEAG GmbH wird auf Grund seines Umfangs nicht abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter
https://www.steag.com unter dem Stichwort ,Bilanz 2019" nachlesbar.
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Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider Str. 1-3
45128 Essen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 18,30 18,30
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 25,10 25,10
STEAG Fernwarme GmbH 56,60 56,60

Gegenstand des Unternehmens:

Die Planung, Errichtung und der Betrieb einer neu zu errichtenden Verbindungsleitung zwecks Herstellung einer tberort-
lichen Fernwarmeverbundleitung (Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr), bestehend aus der Fernwarmeschiene Niederrhein
und der Fernwarmeschiene Ruhr sowie der neu zu errichtenden Verbindungsleitung zwischen diesen Fernwarmeschie-
nen, sowie die Beschaffung und der Verkauf von Warme.

Zweck der Gesellschaft ist ferner der optimierte Betrieb der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr. Die Gesellschaft verfolgt mit
ihrem Unternehmensgegenstand den Zweck der effizienten Warmeversorgung im Interesse des Klimaschutzes, der
Priméarenergieeinsparung und einer langfristigen sowie nachhaltigen Sicherung der Warmeversorgung im Einzugsgebiet
der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr.

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschaftsfiihrung: Geschaftsfihrer Engel, Michael
Geschaftsfihrer Déking, Thomas Josef
Sprecher Dr. Spindler, Klaus

Aufsichtsrat: Vorsitzender Straus, Michael
stellv. Vorsitzender Dr. Heidinger, Michael
Mitglied Gieske, Hartmut
Mitglied Homberg, Bernd
Mitglied Buchmann, Jirgen
Mitglied Dr. Kalkihler, Kathrin
Mitglied Dr. Schiele, Ralf
Mitglied Manderfeld, Markus
Mitglied Wansing, Heinz
Mitglied Klement, Monika
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermbgen

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2017 2018 2019 Veréander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
6.986,88| 85,7 8.002,57| 93,4 9.306,51| 95,1 1.303,94| 16,29
1.168,07| 14,3 569,53 6,6 484,10 4,9 -85,43| -15,00
8.154,94| 100,00 8.572,10| 100,00 9.790,62| 100,00 1.218,52( 14,21
T€ % T€ % T€ % T€ %
100,00 1,2 100,00 1,2 100,00 1,0 0,00 0,00
7,39 0,1 12,24 0,1 5,99 0,1 -6,25( -51,06
8.047,55| 98,7 8.459,86| 98,7 9.684,62| 98,9 1.224,76| 14,48
8.154,94[ 100,00 8.572,10[ 100,00 9.790,62[100,00] 1.218,52] 14,21
2017 2018 2019
T€ T€ T€
32,00 31,78 27,35
32,00 31,78 27,35
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
%
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 T€
T€
%
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019( Angaben in
85,61 93,24 94,91 %
1,23 1,17 1,02 %
98,77 98,83 98,98 %
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e) Lagebericht
Grundlagen der Gesellschaft
Geschaft und Strategie

Die Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR) ist eine Projektgesellschaft. Zweck des Projektes ist es, durch eine
Verbindung der bestehenden Fernwarmeschiene Niederrhein mit der Fernwarmeschiene Ruhr eine effiziente Warmever-
sorgung im Interesse des Klimaschutzes, der Primarenergieeinsparung und einer langfristigen sowie nachhaltigen Siche-
rung der Warmeversorgung im Einzugsgebiet der FWSRR zu erreichen.

Die FWSRR wurde im Jahr 2015 gegrtindet und am 13. April 2015 beim Amtsgericht Essen unter der Nr. B 26267 in das
Handelsregister eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Essen. Gesellschafter der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
sind die Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH, die Energieversorgung Oberhausen AG und die STEAG Fernwarme
GmbH.

Die Aufgaben der FWSRR sind in der Projektentwicklungsphase insbesondere folgende Punkte:

* Klarung férderrechtlicher Rahmenbedingungen sowie Beantragung von Férdermitteln.

» Klarung technischer und wirtschaftlicher Umsetzung der Errichtung der Verbindungsleitung zwischen der Fernwér-
meschiene Niederrhein und der Fernwarmeschiene Ruhr und deren Einbindung in die FWSRR.

» Klarung der genehmigungsrechtlichen Situation einschlieBlich méglicher Trassierungen und der dafiir erforderlichen
Gestattungen und Einholung erforderlicher &ffentlich-rechtlicher Genehmigungen (insbesondere Durchfliihrung des
Planfeststellungsverfahrens mit Umweltvertraglichkeitspriifung/ Einholung des Planfeststellungsbeschlusses).

» Festlegung der Liefer- und Leistungsgrenzen fiir den Warmebezug bzw. die Warmelieferung.

» Erstellung der Entwurfs- und Ausfiihrungsplanung fur den Bau der Verbindungsleitung zwischen der Fernwarme-

schiene Niederrhein und der Fernwarmeschiene Ruhr einschlieB3lich der erforderlichen Nebenanlagen.

Ermittlung des Investitionsbudgets fir die Realisierung des Projektes.

Klarung der Bezugskonditionen fir Warme, differenziert nach den jeweiligen Quellen.

Erstellung eines Finanzierungskonzeptes.

Erarbeitung und Verhandlung aller wesentlichen Vertradge und Durchfiihrung erforderlicher Vergabeverfahren.

Erstellung eines Projektplans fir die Realisierung des Projekts.

» Klarung sonstiger Bedingungen oder Voraussetzungen fiir die Realisierung des Projektes.

» Dokumentation der Ergebnisse und Entscheidungsgrundlagen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt in der Projektphase bis zur Entscheidung iber den Baubeschluss durch Ge-
sellschafterdarlehen. Bei positivem Baubeschluss erfolgt die Finanzierung entsprechend des noch zu erstellenden Fi-
nanzierungskonzeptes, das eine Grundlage fiir die Entscheidung tber den Baubeschluss ist. Die Liquiditdt war im Ge-
schéftsjahr jederzeit sichergestellt.

Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf und Geschéftsergebnis

Der Antrag auf Planfeststellung fir das Vorhaben der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH, der am 6. September 2016
bei der Bezirksregierung Diisseldorf eingereicht wurde, ist am 16. Oktober 2019 positiv beschieden worden und wurde in
den betroffenen Kommunen Bottrop, Oberhausen, Duisburg und Voerde vom 18. November bis zum 2.Dezember 2019
erneut 6ffentlich zur Einsichtnahme ausgelegt.Zum 3. Januar 2020 ist dieser Planfeststellungsbescheid bestandskraftig
geworden und hat eine Gultigkeit von 5 Jahren.

Angesichts der energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Veranderungen seit Griindung der Gesellschaft haben
sich in der Bewertung des Projektes fiir die Gesellschafter deutliche Verschiebungen ergeben. Vor diesem Hintergrund
wurde die Geschaftsfiihrung der FWSRR mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Juni 2017 beauftragt, ,keine weitere De-
tailplanung fir die Ausfiihrung des Projektes durchzufiihren, sofern diese nicht fir die Fortfihrung des Planfeststellungs-
verfahrens erforderlich ist.“ Nachdem die Bestandskraft des Planfeststellungsbescheides eingetreten ist, beabsichtigen
die Gesellschafter eine erneute wirtschaftliche Bewertung des Projektes als Grundlage fir eine Entscheidung Uber die
weitere Vorgehensweise durchzufiihren.

Die Aufwendungen der FWSRR fir die Entwicklung des Vorhabens der Verbindung der Fernwérmeschienen an Rhein
und Ruhr sind grundsétzlich aktivierungsféhig. Die Gesellschaft weist daher zum 31. Dezember 2019 geleistete Anzah-
lungen und Anlagen im Bau in Héhe von 9.306.510,24 € aus.

Nicht aktivierungsfahige Aufwendungen der Gesellschaft werden entsprechend der mit den Gesellschaftern geschlosse-
nen Vereinbarung im Rahmen des Projektbudgets von max. 11.300.000,00 € proportional zu deren Beteiligungsquote an
die Gesellschafter verrechnet. Fir 2019 waren diese in Summe 24.354,07 €. Dies fiihrt bei der FWSRR zu einem aus-
geglichenen Ergebnis.

Die Gesellschaft verfligt ber Eigenkapital in Héhe von 100.000,00 €, welches mit Griindung der Gesellschaft durch die
Gesellschafter in voller Hohe eingezahlt wurde.
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Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle Aus-
wirkungen haben.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft erwartet im Prognosezeitraum Ereignisse, die eine wesentliche Unsicherheit fur die FortfGhrung der
Unternehmenstatigkeit darstellen. Mit der positiven Erteilung des Planfeststellungsbeschlusses am 16.0Oktober 2019
sind die rechtlichen Voraussetzungen flr einen wirtschaftlichen und umweltschonenden Ausbau der Warmeversorgung
mit hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung und Nutzung industrieller Abwarme durch die Verbindung der Fernwarme-
schienen an Rhein und Ruhr geschaffen worden. Demgegeniber besteht flir die FWSRR das Hauptrisiko, dass keine
hinreichende Wirtschaftlichkeit des Projektes flr einen positiven Baubeschluss gegeben sein kdnnte. In diesem Fall soll
die Gesellschaft abgewickelt werden. Die fortlaufende Finanzierung und die Umsetzung eines positiven Baubeschlusses
bedlrfen der finanziellen Unterstltzung durch die Gesellschafter.

Prognosebericht

Nach Erlangung der Rechtskraft des Planfeststellungsbescheides sollen zur Weiterentwicklung des Vorhabens der Ver-
bindung der Fernwarmeschienen an Rhein und Ruhr die Wirtschaftlichkeit und die CO2-Einsparungen des Projektes in
Abhéangigkeit der veranderten energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Entwicklungen erneut geprift werden und
bei einer sich abzeichnenden wirtschaftlichen und &kologischen Perspektive die erforderlichen Voraussetzungen fir
einen positiven Baubeschluss geschaffen werden.

Essen, 31. Marz 2020

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR)

Thomas Grimberg / Thomas Josef Déking / Michael Engel
Geschaftsflhrung
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GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Ka-
bel-Service KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Lothringer Str. 9
46045 Oberhausen

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 143,16

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 17,90 12,50
Groesdonk und Holl GmbH 17,90 12,50
Ginther Toller 17,90 12,50
Jurgen Schneider 17,90 12,50
Klaus Wilhelm Ptz 17,90 12,50
Norbert Albrecht 17,90 12,50
Ralf Glnter Kock 17,90 12,50
Reinhold Jost 17,90 12,50
Ulrich Hutter 17,90 12,50

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Breitbandverteilanschliissen, insbesondere das Angebot aller im
Zusammenhang mit dem Breitbandverteilanschluss und der Rundfunkprogramm-Versorgung stehenden Leistungen aus
einer Hand. Hierzu zahlt auch das Errichten und Betreiben der auf privatem und 6ffentlichem Grund liegenden Breit-
bandverteilanschliisse und auf &ffentlichem Grund liegenden Breitbandverteilnetze, auBerdem die Kundengewinnung,
Betreuung und Verwaltung.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die geman § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschaéftsfiihrung: Geschéftsflihrer GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik
Oberhausen mbH

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutung dieser
Beteiligung fir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Lothringer StraBe 9
46045 Oberhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,30

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 1,60 6,96
Groesdonk und Holl GmbH 2,30 10,00
Gulnther Toller 2,30 10,00
Jurgen Schneider 2,30 10,00
Klaus Wilhelm Ptz 2,30 10,00
Norbert Albrecht 2,30 10,00
Ralf Glnter Kock 2,30 10,00
Reinhold Jost 2,30 10,00
Ulrich Hitter 2,30 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, das Betreiben und die Vermietung von Kabelfernseh- und Kommuni-
kationssystemen sowie die Entwicklung und Erarbeitung neuer technischer Lésungen in folgenden Bereichen: benutzer-
spezifische Monolog- und Dialogsysteme (Privatfernsehen o. &.); Datenfernabfrage, z. B. Stromzéhler, Wasserzahler,
Gaszahler; hausinterne Datenerfassung, z. B. Heizkostenverteilung, Wasserverteilung; Energiespar- und Uberwa-
chungsmaBnahmen fir weitrdumig verteilte Unternehmen und Behérden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschaftsfiihrung: Geschaftsfuhrer Schneider, Jlrgen
Prokura: Prokurist Holl, Ulrich
Prokurist Pltz, Klaus Wilhelm

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutung dieser
Beteiligung fir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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Energiegenossenschaft Handwerk e.G.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Zunftmeisterstral3e 26
45468 Mllheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/960040

Fax 0208/9600429

e-Mail info@energiegenossenschaft-handwerk.de

e-Mail info@kh-mo.de

Internet http://www.energiegenossenschaft-handwerk.de/

Internet http://www.kh-mo.de/

Rechtsform: eG

Stammkapital in T€: 107,50

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 1,00 0,93
OGM Oberhausener Gebaudemanagement 1,00 0,93
GmbH
Sonstige Genossenschaftsmitglieder 105,50 98,14

Gegenstand des Unternehmens:

a) die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung und dem Verkauf von Energien

b) der Absatz von Energie in Form von Strom und/oder Warme

c) die Unterstlitzung und Beratung in Fragen der regenerativen Energiegewinnung einschlieBlich einer Information von
Mitgliedern und Dritten, sowie einer Offentlichkeitsarbeit

d) gemeinsamer Einkauf von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien fur Mitglieder und Dritte

e) Contracting

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vorstand: Mitglied Pezzei, Barbara
Mitglied Poth, Gabriele

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftli-
chen Bedeutung dieser Beteiligung fiir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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FSO GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: TE %
innogy SE 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

- das Erbringen von Dienstleistungen flir die Energieversorgung Oberhausen AG, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgeléandes

- das Halten einer Beteiligung an der Energieversorgung Oberhausen AG mit Sitz in Oberhausen und deren Verwaltung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert wer-
den kann.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vertreter der Stadt / der stadt. Geschéftsfihrung der FSO Verwaltungs- GmbH
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Bevollmachtigte/r der STOAG
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 20.800,00 80,00
mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 800,00 80,00
Biostrom Oberhausen Management GmbH 20,00 80,00
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 0,80 0,74
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 10,00 3,38
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 17,67 17,67
Fernwé@rmeversorgung Niederrhein GmbH 199,68 1,25
GFKO Gesellschaft fur Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 1,28 5,57
GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 14,32 10,00
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,05 4,80
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 4,80 4,80
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 24,00 80,00
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 8,00 32,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 81,81 32,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 66,00 6,99
STEAG Fernwarme GmbH 984,00 4,80
STEAG GmbH 6.144,00 4,80
strasserauf GmbH i.L. 6,00 24,00

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 21.561,84| 61,9 21.561,84] 61,9 21.561,84| 63,6 0,00 0,00
Umlaufvermégen 13.291,57| 38,1 13.284,82| 38,1 12.324,21| 36,4 -960,61 -7,23
Bilanzsumme 34.853,41( 100,00 34.846,66( 100,00 33.886,05| 100,00 -960,61 -2,76
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 33.006,99( 94,7 32.680,10f 93,8 32.752,14 96,7 72,04 0,22
Ruickstellungen 97,57 0,3 86,30 0,2 86,65 0,3 0,35 0,41
Verbindlichkeiten 1.748,85 5,0 2.080,27 6,0 1.047,26 3,1 -1.033,01| -49,66
Bilanzsumme 34.853,41( 100,00 34.846,66( 100,00 33.886,05( 100,00 -960,61 -2,76
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bb) GuV
2017 2018 2019
T€ T€ T€
Umsatzerldse 578,94 601,03 653,06
sonstige betriebliche Ertrage 8,08 19,82 3,93
Materialaufwand 202,54 216,54 231,33
Personalaufwand 127,97 154,31 184,28
sonstige betriebliche Aufwendungen 107,39 111,94 79,38
Ertrage aus Beteiligungen 17.095,39( 13.844,80| 15.005,30
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 791,95 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 791,89 2,83 2,14
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 17.244,56| 13.980,03| 15.165,16
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.799,42 2.861,77 3.974,86
JahrestiberschuB/Jahresfehlbetrag 11.445,15( 11.118,26| 11.190,30
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 11.445,15] 11.118,26] 11.190,30

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1.976,93 1.849,86 1.713,51 %
Eigenkapitalrentabilitat: 53,08 51,56 51,90 %
Cash-Flow: 11.445,15 11.118,26 11.190,30 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 195,67 310,42 219,001 T€
Personalaufwandsquote: 21,80 24,85 28,05 %

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019( Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 94,70 93,78 96,65 %
Fremdkapitalquote: 5,30 6,22 3,35 %

e) Lagebericht
1. Konzernunternehmen

Der FSO-Konzern umfasst neben der FSO GmbH & Co. KG (FSO) als Konzernmutter auch die Konzerntochter Energie-
versorgung Oberhausen AG (evo) sowie die Konzernenkelinnen Oberhausener Netzgesellschaft mbH (Netzgesell-
schaft), Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) und Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG).
Aufgrund von Umstrukturierungen innerhalb des RWE-Konzerns ist die evo-Beteiligung zwischenzeitlich auf die innogy
SE Ubergegangen. Diese wurde im Jahr 2019 eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft der EON SE.

Als Kommanditisten sind die innogy SE und die Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG) jeweils zur Halfte am Festkapi-
tal der FSO beteiligt. Das Jahresergebnis der FSO wird aufgrund der satzungsgemaBen Gewinnverteilungsabrede an die
beiden Kommanditisten halftig abgefihrt.

Sowohl zwischen der FSO und der evo als auch zwischen der evo und der Netzgesellschaft bestehen Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrdge (EAV). Darlber hinaus ist eine ertragssteuerliche Organschaft mit der FSO (Organtra-
ger) und den evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben.

Die FSO legt ihren Fokus auf die Erbringung von Dienstleistungen fir die evo, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werks-gelandes.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme und Energieservice),

die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Wérme-Kopplungsprozess wahr. Sie
hat damit eine signifikante regionale Stellung. Das friihere Kerngeschaft der Verteilung wird seit dem 01.01.2007 durch
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die Netzgesellschaft wahrgenommen. Nach Planung und Bau betreibt die BSO KG seit Februar 2011 das Biomasse-
Heizkraftwerk in Oberhausen und speist Warme in das Netz der evo sowie Strom in das Netz der Netzgesellschaft ein.
Alle Konzerngesellschaften haben sich zum Ziel gesetzt, durch ihr unternehmerisches Handeln eine Balance innerhalb
des energiewirtschaftlichen Zieldreiecks — bestehend aus Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit —
zu gewahrleisten, um ihren Kunden langfristig eine bezahlbare Energieversorgung garantieren zu kénnen. Dabei ist dem
Gesichtspunkt der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung Rechnung zu tragen.

2. Rahmenbedingungen
2.1 In- und externe Faktoren

Die Beschaftigtenzahl ist im Vergleich zum Vorjahr nur marginal verandert. Zum 31. Dezember 2019 waren 417 Perso-
nen im FSO-Konzern beschaftigt (2018: 424). Im Jahresmittel waren es inklusive der Auszubildenden und der Beschéf-
tigten in Altersteilzeit (ATZ) 435 (2018: 435). Die Verglitung der Mitarbeiter erfolgt gemé&B Tarifvertrag fir Versorgungs-
betriebe (TV-V) in der Fassung des 13. Anderungstarifvertrages vom 18. April 2018. Fir die Beschaftigten besteht eine
betriebliche Altersversorgung Uber die Rheinische Zusatzversorgungskasse (RZVK).

Der FSO-Konzern legt traditionell Wert auf die Qualifizierung und Férderung der eigenen Mitarbeiter. So wurden auch
2019 zahlreiche interne und externe WeiterbildungsmaBnahmen durchgefihrt. Darliber hinaus begegnet das Unterneh-
men den Herausforderungen des demografischen Wandels mit einem umfassenden ,Betrieblichen Gesundheitsma-
nagement” (BGM).

Der Wettbewerbsdruck auf dem Strom- und Erdgasmarkt nimmt weiter zu. Auf dem Strommarkt konkurriert die evo im
Oberhausener Netzgebiet mit 274 Anbietern, im Gasbereich sind es 189 (Stand jeweils 31. Dezember 2019). Im Ver-
gleich zum Vorjahr (Strom: 271; Erdgas: 190) ist dies nochmals eine Steigerung der Wettbewerbssituation.

Auch wenn die energiepolitischen Rahmenbedingungen weiterhin erhebliche Herausforderungen fiir die Branche bedeu-
ten, zeichnet sich seit dem Jahresende 2019 mit der Vorlage des Referentenentwurfs zum ,Gesetz zur Reduzierung und
zur Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze® — kurz: ,Kohleausstiegsgesetz* — zumindest
mittelfristig Planungssicherheit bei den Themen KWK-Férderung und Schaffung von Investitionsanreizen in den kom-
plementédren Energietrager Erdgas ab. Vorbehaltlich des Ausgangs des noch laufenden Gesetzgebungsverfahrens ist
die darin erkennbare StoBrichtung jedoch unstrittig, schon jetzt eine Bestatigung der seitens der evo bereits langstens
getroffenen Investitionsentscheidung zur Starkung der erdgasbasierten Eigenerzeugung im KWK-Verfahren.

2.2 Regulierungssituation

Ein wesentlicher Teil des Geschéftes der Netzgesellschaft wird in den regulierten Sparten Strom und Gas erzielt. Daher
werden die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen im Folgenden dargestellt.

Kostenantrag Erdgas

2016 hat die Netzgesellschaft den Antrag ,Kostenpriifung Gas” fiir die 3. Regulierungsperiode bei der Landesregulie-
rungskammer NRW eingereicht. In 2017 wurde mit der Behdrde ein Ausgangsniveau zur Bestimmung der Erlésober-
grenze vereinbart, das dem fortgeschriebenen Niveau der letzten Kostenprifung entspricht. Ende November 2019 ist der
Beschluss zur Festlegung der Erldsobergrenzen fir die ab dem Jahr 2018 beginnende 3. Regulierungsperiode einge-
gangen. Die Landesregulierungskammer sagt darin unter Bedingungen zu, den Bescheid aufgrund von rechtskréftigen
Entscheidungen bzgl. EK-Zinsen sowie genereller sektoraler Produktivitatsfaktor anzupassen. Der zugehdrige Effizienz-
wert wurde mehrfach neu berechnet, mit jeweils unterschiedlichen Ergebnissen. Der per Mail vom 03. Dezember 2018
als Vorabinformation mitgeteilte Effizienzwert lag mit 82,36 % deutlich unter den Erwartungen. Im Bescheid ist nun ein
geringfligig hdherer Wert von 82,75 % flr die Ermittlung der Erlésobergrenzen zugrunde gelegt worden.

Kostenantrag Strom

Der Kostenantrag Strom zur Ermittlung des Ausgangsniveaus zur Bestimmung der Erlés-obergrenze fir die 2019 begin-
nende Regulierungsperiode wurde fristgerecht 2017 gestellt. Der Beschluss zur Festlegung der Erlésobergrenzen der 3.
Regulierungsperiode ist am 07. Mai 2019 bei der Netzgesellschaft eingegangen. Es wurden genehmigungsféhige Netz-
kosten in Héhe von ca. 32,7 Mio. € ausgehandelt. Der Effizienzwert wurde in H6he von 94,7 % festgelegt.

Die Netzgesellschaft hatte gegen die Festlegung der Erlésobergrenzen Beschwerde beim OLG Disseldorf aufgrund
eines damals noch ausstehenden BGH-Urteils zur Zuordnung von Personalzusatzkosten bei verbundenen Dienstleistern
eingelegt und bis auf weiteres ruhend gestellt. Die schriftliche Urteilsbegriindung wird Anfang 2020 erwartet.

Beschwerden
Wie fast alle Unternehmen der Branche beteiligte sich die Netzgesellschaft an Prozesskostengemeinschaften, mit dem
Ziel eine hdéhere Erlésobergrenze Strom und Gas zu erreichen. Der Vorteil von Prozesskostengemeinschaften besteht

darin, dass die Kosten (iberschaubar bleiben, da nur wenige Musterverfahren gefiihrt werden und die Kosten auf alle
Teilnehmer aufgeteilt werden. Das Chance-Risiko-Verhaltnis ist hierbei sehr gut.
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In der Beschwerde gegen die Festlegung der Eigenkapitalzinssatze der BNetzA fiir die dritte Regulierungsperiode vom
05. Oktober 2016 war es das Ziel, eine angemessene und insbesondere auch das Marktrisiko adaquat berlcksichtigen-
de Eigenkapitalverzinsung zu erreichen. Das Verfahren wurde in der ersten Instanz gewonnen. Die BNetzA ist daraufhin
in Rechtsbeschwerde gegangen. Das BGH-Urteil vom 09. Juli 2019 hat die positive Erwartung aufgrund der Entschei-
dung des OLG Dusseldorf vom 22. Mérz 2018 allerdings zunichte gemacht. Die Netzgesellschaft hat daraufhin die Be-
schwerde sowohl flr die Festlegungen im Gas als auch fiir den Strombereich zuriickgezogen und sich auch nicht an
einer weiteren Prozesskostengemeinschaft mit dem Ziel einer Verfassungsbeschwerde beteiligt.

Bei der Beschwerde gegen den generellen sektoralen Produktivitatsfaktor (Strom und Gas) soll erreicht werden, die
reduzierende Wirkung des X-Gen auf die Erlésobergrenzen mdglichst gering zu halten. Aufgrund methodischer Fehler in
der Berechnung durch die Bundesnetzagentur werden hier gute Chancen gesehen. In erster Instanz hat das OLG Dus-
seldorf am 10. Juli 2019 die Festlegung aufgrund schwerer formeller und methodischer Mangel aufgehoben. Es wird
davon ausgegangen, dass die BNetzA auch in diesem Fall Rechtsbeschwerde einlegen wird. Mit einer Verhandlung vor
dem BGH wird nicht vor dem zweiten Halbjahr 2020 gerechnet.

Vor einigen Jahren wurde das Regulierungsregime im Rahmen der Novellierung der Anreizregulierungsverordnung ge-
andert. Investitionen werden nun zeitnah und nicht mehr mit einem Zeitverzug von mehreren Jahren vergiitet (Kapi-
talkostenabgleich). Diese Anderung ist grundsatzlich positiv zu bewerten. Allerdings besteht die Gefahr, die Kapitalkos-
tenscheiben (insbesondere Abschreibungen) von zwei Jahren aufgrund mangelhafter Ubergangsregelungen gar nicht
vergUtet zu bekommen. Auch hiergegen hat die Netzgesellschaft Beschwerden im Rahmen von Prozesskostengemein-
schaften zu den Kapitalkostenaufschlagen (Gas 2018 und Strom 2019) eingelegt.

Marktkommunikation 2020

Das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende wirkt sich im groBen Umfang auf die Prozesse zur Belieferung von
Endkunden mit elektrischer Energie aus. Dabei missen moderne Messeinrichtungen (Zahler ohne Kommunikationsein-
heit) und intelligente Messsysteme (Zahler mit Kommunikationseinheit/sog. ,Smart Meter Gateway") in die etablierten
Marktprozesse integriert werden. Hierzu sind umféangliche Eingriffe in die IT-Landschaft notwendig.

Zur rechtskonformen Ausgestaltung der Marktprozesse wurde zum 01. Dezember 2019 die sogenannte Marktkommuni-
kation 2020 ,MaKo 2020 umgesetzt. Eine wesentliche Anderung ist die Umsetzung der sternformigen Messwertvertei-
lung aus dem Backend des Messstellenbetreibers, in diesem Falle der Netzgesellschaft. Des Weiteren wirkt sich die
Umsetzung der Mako 2020 in nicht unerheblichem MaBe auf folgende Prozesse aus: Stammdatenanderungsprozesse,
Lieferantenprozesse, Energiedatenmanagement und Rechnungsprozesse. Insbesondere wechselt auch die Aggregati-
onsverantwortung fir Energiemengen der Marktlokationen, die mit einem intelligenten Messsystem ausgestattet sind,
von den Verteilnetz- zu den Ubertragungsnetzbetreibern. Zusétzlich sind Anpassungen von Drittsystemen notwendig.
Die Umsetzungen sind teilweise erfolgt bzw. erfolgen schrittweise, gemeinsam mit IT-Dienstleistern.

Messstellenbetriebsgesetz

Am 02.09.2016 wurde das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende verabschiedet, wodurch das Messstellenbe-
triebsgesetz (MsbG) eingeflihrt wurde, das alle Anforderungen an den Messstellenbetrieb neu regelt. Ziel ist die Liberali-
sierung des Messstellenmarktes durch die Schaffung der Rollen des grundzustdndigen sowie des wettbewerblichen
Messstellenbetreibers bzw. eines Dritten, der die Aufgabe des Messstellenbetriebs wahrnimmt. Fir den Kunden soll die
Transparenz Uber die verbrauchte Arbeit erhdht werden. Das Ubergeordnete Ziel ist die intelligente VerknlUpfung von
Stromerzeugung, -verbrauch und -netzen zur Umsetzung der Energiewende.

Das Vorhandensein von drei Smart-Meter-Gateways voneinander unabhangiger Hersteller ist eine der wesentlichen
Voraussetzungen fiir den verpflichtenden Einbau von intelligenten Messsystemen. Im Dezember 2019 wurde das dritte
Smart-Meter-Gateway durch das Bundesamt flir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) zertifiziert. Die Marktanalyse
nach § 30 MsbG des BSI erfolgte am 31. Januar 2020. Im Kontext der Markt-analyse und der damit einhergehenden
Feststellung der technischen Mdglichkeit startet offiziell die Verpflichtung zum Roll-Out von intelligenten Messsystemen.
Zum sicheren technischen Betrieb von intelligenten Messsystemen ist ein Smart-Meter-Gateway-Administrations-System
notwendig (GWA-System). Das GWA-System als solches dient zur Verwaltung und Durchfihrung der BSI-konformen
technischen Gerateprozesse und Konfigurationen. Die Prozesse zur Smart-Meter-Gateway-Administration werden durch
die innogy Metering GmbH bedient. Mitarbeiter der Netzgesellschaft werden die erforderlichen Prozessteile lber einen
speziell eingerichteten Zugang, dem sog. Externen-Marktteilnehmer-System (EMT als SaaS-Leistung), bedienen. Zur
Durchfiihrung der energiewirtschaftlichen Kernprozesse ist eine Anbindung des EMT-Systems an das SAP IS-U der evo
notwendig. Dies erfolgt durch Ein-filhrung des SAP Add-Ons ,Intelligent Metering for Germany“ (IM4G). Aufgrund der
Komplexitat und prozessualen Abhangigkeiten erfolgt die Etablierung von IM4G in einem mehrstufigen Projekt.
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3. Geschaftsverlauf
3.1 Absatz- / Preisentwicklung

Die Ausfihrungen in den Kapiteln 3.1.1 bis 3.1.3 betreffen die Aktivitdten der Netzgesellschaft bezogen auf assoziierte
und fremde Vertriebe. Die nachfolgenden Unterkapitel geben dagegen durchgangig die Aktivitdten aller Konzerngesell-
schaften wieder.

3.1.1 Netz Strom

2019 wurden 676,4 GWh (688,0 GWh) durch die gepachteten Stromnetze der Netzgesellschaft geleitet. Der Netzlast-
rickgang im Vergleich zum Vorjahr betrégt 1,7 Prozent. Damit setzt sich ein bundesweiter Trend fort, der vor allem auf
ein verandertes Verbraucherverhalten und den vermehrten Einsatz energieeffizienter Gerate zurtckzufihren ist.

3.1.2 Netz Erdgas

Im Geschéftsjahr 2019 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der Netzgesellschaft 954,9 GWh (946,1 GWh), an
Erdgaskunden verteilt. In diesen Zahlen sind die an Erdgaskraftwerke durchgeleitete Mengen nicht enthalten. Das be-
deutet im Vergleich zum Vorjahr einen Zuwachs um 0,9 Prozent. Verantwortlich daftir sind im Wesentlichen Witterungs-
griinde.

3.1.3 Netz Fernwarme

Das Fernwarmenetz ist im Gegensatz zu den Strom- und Gasnetzen kein regulierter Bereich. Die Netzgesellschaft Gber-
nimmt dienstleistend fiir die evo den Betrieb und die Wartung des Fernwarmenetzes.

3.1.4 Vertrieb Strom

Das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und die MaBnahmen zu Energieeinsparungen der Verbraucher sind
Ursachen fir den geringeren Stromabsatz gegeniiber dem Jahr 2018. Der Stromabsatz im Netzgebiet Oberhausen ist
insgesamt um -2,0 Prozent auf 406,3 GWh gesunken. Dieser Rickgang findet sich vor allem bei den Geschéftskunden
in Oberhausen mit -3,8 Prozent und im Vertrieb auBerhalb von Oberhausen um -17,8 Prozent wieder. Bei den Kunden-
gruppen Privat- und Gewerbekunden in Oberhausen sind die erfolgreichen Aktivitdten der Reakquise spirbar. Hier liegt
der Absatz nahezu auf Vorjahresniveau. Der Gesamtabsatz des Vertriebes ist in Summe um -3,2 Prozent auf 434,2
GWh gesunken.

Die Strompreise des Allgemeinen Stromtarifs fir Privat- und Gewerbekunden sind zum 1. Januar 2019 im Grundpreis
um 20,17 €/Jahr (Netto) angepasst worden. Fir Geschéafts- und Industriekunden sind die Preise individuell kalkuliert und
Uberwiegend zum Jahresbeginn 2019 neu festgesetzt. Der Marktanteil Strom liegt in Oberhausen zum Jahreswechsel
bei ca. 79 Prozent auf Vorjahresniveau.

3.1.5 Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. So machen sich die Temperaturen
und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Als ein Indikator dient die Summe der Gradtagzahlen eines
Jahres. Diese liegt fir 2019 zum Zeit-punkt des Jahresabschlusses zwar um 0,9 Prozent tber dem Wert des Jahres
2018. Jedoch wirkt sich die milde Witterung zum Zeitpunkt der Heizperiode im 1. Quartal negativ auf die Absatzentwick-
lung aus.

Im Geschéftsjahr 2019 ist der Erdgasabsatz im Netzgebiet Oberhausen insgesamt um -2,6 Prozent auf 633,8 GWh ge-
sunken. Bei den Privat- und Gewerbekunden liegt der Absatz mit -3,0 Prozent unter dem des Vorjahres. Bei den Ge-
schéafts- und Industriekunden ist der Absatz um 3,2 Prozent gestiegen. AuBerhalb von Oberhausen fallt der Gesamtab-
satz (11,5 GWh) im Vorjahresvergleich um 9,9 Prozent héher aus. Der Gesamtabsatz des Vertriebes ist jedoch in Sum-
me um -2,4 Prozent auf 645,3 GWh gesunken.

Die Gaspreise des Allgemeinen Tarifs fir Privat- und Gewerbekunden sind zum 1. Januar 2019 im Grundpreis um 25,21
€/Jahr (Netto) angepasst. Der Marktanteil Gas liegt in Oberhausen zum Jahreswechsel bei ca. 79 Prozent auf Vorjah-
resniveau. Auch hier spiegeln sich die erfolgreichen MaBnahmen zur Kundenbindung und Reakquise wieder.

3.1.6 Vertrieb Fernwarme

Im Bereich der Fernwarme liegt der Gesamtabsatz (Heizwasser und Dampf) mit 409,1 GWh, bei einer Abweichung von
0,6 Prozent, Gber dem des Vorjahres. Die Fernwarmepreise wurden entsprechend der Preisgleitklausel zum 1. Oktober
2019 um +0,54 Cent/kWh (Netto) angepasst. Die Umbasierung der Indizes sind dabei berlicksichtigt. Die Anpassung
entspricht einer Erhéhung um 8,1 Prozent.

Die von der evo vertriebene Fernwdrme zeichnet sich durch einen besonders ressourcen- und klimaschonenden, zertifi-

zierten Primarenergiefaktor von 0,13 aus. Das bedeutet, dass fiir 100 Prozent erzeugte Heizwéarme lediglich 13 Prozent
Primarenergie aufgewandt werden miissen.
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3.1.7 Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene Erzeugungseinheiten und der
externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die evo seit 2010 eines Dienstleisters, der
Quantum. Die H6he des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs orientiert sich an dem zukinftigen prognostizierten
Vertriebsbedarf. Insofern richtet sich das Beschaffungsportfolio konsequent am Absatzportfolio aus.

Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert. Entspre-
chend der am Energiemarkt getibten Praxis, besteht innerhalb der Quantum eine strikte Funktionstrennung zwischen
Geschéftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgéngen.

3.2 Technische und Kaufméannische Dienstleistungen

Die evo erbringt kaufmannische oder technische Dienstleistungen fiir Dritte. Dazu geh&ren unter anderem die BSO KG,
die Netzgesellschaft, die Infratec Duisburg GmbH, die OGM und die FSO.

Weiterhin betreut die evo als professioneller Dienstleister seit vielen Jahren vorwiegend kommunale Oberhausener Be-
teiligungsgesellschaften (darunter STOAG, WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH u. a.) mit kompetenten Dienst-
und Outsourcing-Leistungen in den Bereichen Buchhaltung, IT, Personalmanagement, Einkauf und Materialwirtschaft.
Dabei sind die individuelle und kompetente Betreuung der Kunden sowie die hohe Datensicherheit die Basis fur die
langjahrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Ferner bietet die evo Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung flr Privathaus-halte oder Gewerbetreibende
an. Der Absatz im Bereich Energieldsungen (EL) liegt bei ca. 9,3 GWh. Die Energielieferung ist im Berichtszeitraum um
weitere 3,3 GWh ausgebaut worden. Das Produkt ,TOB-WarmeKomplett“ findet bei den Kunden weiterhin eine gro3e
Resonanz.

3.3 Partner und strategische Beteiligungen

Die evo ist ein starker Partner der Stadt Oberhausen und ein wichtiges Beteiligungsunternehmen bislang der innogy SE
bzw. nun der Westenergie innerhalb des EON-Konzernverbundes. Unmittelbare Auswirkungen, des mit der Aufteilung
der Geschéftsbereiche der innogy SE auf die RWE AG bzw. EON SE verbundenen, zumindest mittelbaren Wechsels in
der Anteilseignerstruktur der evo, auf die Geschéaftstatigkeit des Unternehmens hat der neue Eigentiimer ausgeschlos-
sen, solange die angestrebten Gewinnziele von 11 Mio. € pro Jahr erreicht werden. Um in diesem Umfeld wettbewerbs-
féhig zu bleiben, kann die evo — und damit auch der gesamte Konzern — auf ihre operativen und strategischen Beteili-
gungen zahlen.

Um nachhaltig die lokale Entwicklung in der Stadt Oberhausen zu férdern, ist die evo auch an den Gesellschaften ENO
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO, GfKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhau-
sen mbH & Co. Kabelservice KG, PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH und der mit
Vertretern des hiesigen Handwerks gegriindeten EHO Energiegenossenschaft Handwerk Oberhausen eG beteiligt. Hin-
sichtlich der GfKO hat der Aufsichtsrat der evo zugestimmt, die bisher an der Gesellschaft gehaltenen Anteile zu verau-
Bern.

Die in den nachfolgenden Unterpunkten gesondert aufgefiihrten weiteren Beteiligungen waren fiir die Entwicklung im
abgelaufenen Geschéaftsjahr von besonderer Bedeutung.

3.3.1 KSBG - STEAG

Gemeinsam mit finf weiteren Stadtwerken ist die evo zum 31. Dezember 2019 mittelbar zu 100 Prozent an der STEAG
GmbH (STEAG) beteiligt. Die jeweiligen Anteile sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG
(KSBG) geblindelt, die damit Alleingesellschafterin ist. Der STEAG-Konzern sieht sich in der deutschen Energiewirt-
schaft nach wie vor mit einem Umfeld restriktiver und sich weiter verdndernder regulatorischer Rahmenbedingungen
konfrontiert. Die Transformation der Energiewirtschaft in Deutschland hat sich auch im Jahr 2019 fortgesetzt. Auf die
Herausforderungen der geénderten Rahmenbedingungen reagiert STEAG mit dem Programm STEAG 2022. Im Kern
geht es darum, Effizienzen im gesamten Konzern zu heben, das Portfolio zu optimieren und neue Wachstumsfelder zu
besetzen.

Die vorgelegte Ergebnisprognose der STEAG fiir das Geschéftsjahr 2019 bestéatigt die budgetierte Ergebnisabflihrung
an die KSBG von rund 45 Millionen € im Jahr 2020; diese Mittel sind ausreichend, um den Kapitaldienst inklusive Zins-
aufwand sowie Betriebsaufwendungen der KSBG zu bedienen.

Die evo bilanzierte im Vorjahresabschluss 2018 die in den Jahren 2010 und 2014 erworbene KSBG-Beteiligung mit
einem Buchwert von 13.670 T€. Ausgehend von den urspriinglichen Anschaffungs- und Nebenkosten von 22.280 T€
wurden bereits in den Vorjahren 2016 bis 2018 Buchwertberichtigungen von insgesamt 8.610 T€ vorgenommen. Nach
Einschatzung der evo bestehen weiterhin, wie in den vorangegangenen Jahren, erhebliche Zweifel, ob die vorgelegte
ambitionierte Planung der STEAG und somit der KSBG eingehalten werden kann. Die KSBG geht in ihrer Mittelfristpla-
nung bis 2024 davon aus, dass keine Ausschiittungen an die Konsorten erfolgen.

-168-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2019

Aufgrund der vorliegenden Erkenntnisse und der aktuellen Situation kommt die evo zu dem Ergebnis, dass der Buchwert
der KSBG im Abschluss 2019 erneut mit einem Betrag von 3.700 T€ zu berichtigen ist. Im Vergleich zu den urspringli-
chen Anschaffungskosten kommt es damit zu einer gesamten Wertberichtigung um 12.310 T€ (55,3 %) auf 9.970 T€
(44,7 %).

3.3.2 Quantum

Hauptaufgabe der Quantum ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der Energiebeschaffung. Ziel ist
es, die Ortliche Energieversorgung in den Kommunen zu stérken. Fir die evo Ubernimmt die Quantum aktuell das Bi-
lanzkreismanagement fiir Strom sowie Erdgas und beschafft Strom und Erdgas direkt an den GroBhandelsmarkten.
Dadurch kann der personelle Zusatzaufwand bei der evo in Grenzen gehalten werden.

Zur Starkung der Bonitat der Quantum besteht ein Besicherungskonzept, das unter anderem auf Gesellschafterbiirg-
schaften beruht. Die evo als einer der drei gréBten Anteilseigner der Quantum stellt sich dabei im AuBenverhaltnis als
Primarsicherungsgeber zur Verfligung und birgt so fir die Quantum. Die Gesellschafterbiirgschaften der Primérsiche-
rungsgeber sind im Innenverhaltnis aller Quantum-Gesellschafter durch Patronatserklarungen, die sogenannten Binnen-
oder Rickpatronate, abgesichert.

3.3.3 Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH (FWSRR)

Nachdem das anhangige Planfeststellungsverfahren bei der Bezirksregierung Disseldorf als Genehmigungsbehérde mit
Datum vom 16. Oktober erfolgreich abgeschlossen worden ist, erfolgte Ende November Anfang Dezember 2019 dessen
Auslegung.

Losgeldst vom weiteren planungsrechtlichen Fortgang des Verfahrens nehmen die Partner der FWSRR nun eine aktuali-
sierte Bewertung der Wirtschaftlichkeit des Projekts vor. Dabei werden sowohl bestehende Férdermdéglichkeiten als auch
die inzwischen erheblich gednderten Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft, der Bauindustrie und der Politik
berilcksichtigt.

Angesichts der energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Veranderungen seit Grindung der Gesellschaft haben
sich in der Bewertung des Projektes fir die Gesellschafter deutliche Verschiebungen ergeben. Vor diesem Hintergrund
wurde die Geschaftsfihrung der FWSRR mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Juni 2017 beauftragt, ,keine weitere De-
tailplanung fur die Ausfihrung des Projektes durchzufiihren, sofern diese nicht fir die Fortflhrung des Planfeststellungs-
verfahrens erforderlich ist.”

3.4 E-Roller-Sharing

Die seit 2018 zunéachst in Oberhausen angebotenen E-Roller sind seit Frihjahr 2019 auch in Teilen des Essener Stadt-
gebiets verfligbar. Abhangig von Kundennachfragen wachst dabei das Geschaftsgebiet sukzessive weiter.

Dies korrespondiert mit einer weiterhin stark steigenden Zahl an registrierten Nutzern. Auch die Anzahl der Mieten, der
Fahrkilometer und der eingesetzten E-Roller steigt stetig an.

Um den wachsenden Arbeitsaufwand insbesondere im Servicebereich bedienen zu kénnen, hat die evo im zuricklie-
genden Jahr zwei Personen (ber eine ArbeitsmarktmaBnahme auf Grundlage des Teilhabechancengesetzes (THCG)
eingestellt.

Damit ist das Unternehmen nicht nur seiner sozialen Verantwortung gegentber der Stadt Oberhausen und ihren Blirgern

gerecht geworden, sondern hat zugleich auf die erfreuliche Entwicklung des klimaschonenden und vollelektrischen Mobi-
litditsangebots der E-Roller reagiert.
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4. Ertragslage

Die wesentlichen Angaben zu den Jahresabschlissen der Einzelgesellschaften mit dem jeweiligen operativen Ergebnis-
beitrag zum Konzernergebnis fir das Geschéftsjahr 2019 stellen sich wie folgt dar:

Gesellschaft FSO BSO BSO evo OB- Summe Kon-
B GmbH KG Netz zern
Position T€ TE T€ T€ TE
I€ I€
Umsatzerlése 653 0 5.110 191.034 94.945 291.742 186.202
Materialaufwand 231 0 3.059 130.124 42.202 175.616 100517
Personalaufwand 184 0 0 24,059 14.260 38.503 38.503
Abschreibungen
auf das Sach-
anlagevermdgen 0 0 778 6.700 0 7.478 7.485
Konzessionsab- 0 0 0 0 8.633 8.633 8.633
gabe
Steuern vom
Ertrag
(einschl. 33 0 163 3.699 242 4.137 4.140
Steuerumlage)

Ergebnis nach
Steuern 127 -1 555 9.624 1.633 11.938 12.113

Jahresiiber-
schuss bzw.
-fehlbetrag
(vor Ergebnis-
abfiihrung) 126 -1 555 9.431 1.633 11.744 11.920

Mitarbeiter 3 0 0 269 163 435 435
(Kdpfe im Jahres-
durchschnitt)

Zur Ermittlung des Jahresliberschusses flr den FSO-Konzern sind die jeweiligen Einzelabschlisse um die Leistungsin-
terdependenzen zwischen den Konzerngesellschaften - im Wesentlichen Netznutzungs- und Dienstleistungsentgelte,
Strom- und Warmeeinspeisung bzw. Bezug, verrechnete Personalkosten und Mieten - zu korrigieren

Bis auf die BSO GmbH sind die Konzerngesellschaften nur gewerbesteuerpflichtig. Zur Berechnung wird ein Ertrags-
steuersatz von 20,3 % (Vorjahr 20,3 %) zugrunde gelegt.

Das Konzernergebnis wird auch weiterhin im Wesentlichen durch die evo gepréagt.

Die Umsatzerldse betreffen hauptsachlich die Erlése aus Energieverkdufen (T€ 178.845), im Vergleich zum Vorjahr ist
eine Erhéhung um T€ 1.728 zu verzeichnen.

Das anhaltend herausfordernde Wettbewerbsumfeld und die weiteren EinsparmaBnahmen der Kunden flhren zu einem
geringeren Stromabsatz, gegenlaufig wirken sich die stark gestiegenen Netzentgelte aufgrund der Erhéhung von gesetz-
lichen Umlagen auf die Umsatzerlése aus. Trotz eines weiterhin sehr lebhaften Wettbewerbs auf dem Strommarkt konn-
te der Marktanteil auf Vorjahresniveau gehalten werden.
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Im Geschaftsjahr 2019 ist der Erdgasabsatz im Netzgebiet Oberhausen insgesamt um -2,6 Prozent gesunken. AuBer-
halb von Oberhausen fallt der Gesamtabsatz im Vorjahresvergleich um 9,9 Prozent hdher aus. Der Gesamtabsatz des
Vertriebes ist jedoch in Summe um -2,4 Prozent gesunken. Die Erlése sind aufgrund einer Preissteigerung zum 1. Janu-
ar 2019 im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.

Die Umsatzerlése in der Fernwarme liegen leicht Gber dem Vorjahr, dies ist auf einen gestiegenen Absatz zuriick zu
fihren.

Die Aufwendungen fir den Energiebezug, die Brennstoffkosten und den Materialdirektverbrauch sowie die bezogenen
Leistungen sind im Berichtsjahr um T€ 2.627 auf T€ 100.517 gestiegen. Ursachlich fur diese Entwicklung sind unter
Anderem gestiegenen vorgelagerten Netzkosten. Weiterhin kam es im Vergleich zum Vorjahr zu keinen positiven Effek-
ten aus der Aufldsung von Ruckstellungen fur Risiken aus der Strombeschaffung, welche im Vorjahr den Materialauf-
wand gemindert hatten. Der Materialdirektverbrauch und die bezogenen Leistungen sinken im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 1.416 auf T€ 7.129.

5. Finanz- und Vermoégenslage

5.1 Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhdht sich in 2019 um rund T€ 5.409 auf T€ 20.607. Dieser war im
Vorjahr gepragt durch die deutliche Abnahme der Riickstellungen, im Geschéftsjahr konnte eine Zunahme dieser Positi-
on verzeichnet werden.

Die Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf T€ -15.428 (Vorjahr T€ -
10.327). Hierbei kénnen die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen nicht zu 100 % durch die

Abschreibungen finanziert werden (siehe hierzu auch Punkt 5.2).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Ergebnisabfihrung aus dem Vorjahr (T€-11.118)
ebenfalls die Kredittiigungen von T€ -19.563.

Es kommt zu einer Zunahme des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres von T€ 2.567, dieser stellt sich mit
T€ 4.595 positiv dar.

Die tabellarische Kapitalflussrechnung ist in Anlage 4 dargestellt.

5.2 Investitionen

Die Investitionen im Anlagevermégen des Konzerns sind fast ausschlieBlich durch MaBnahmen der evo gepréagt.

Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der Anteil

der Netzinvestitionen in 2019 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdgens und der Immateriellen Vermo-
gensgegenstande betrug rund 70 %.

Budget Ist Ist

2019 2019 2018

in T€ in T€ in T€

Investitionen 22.111 15.867 11.484
Abschreibungen 10.400 11.185 13.737
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Neben den Investitionen in Hohe von T€ 8.488 zur Erneuerung der Netze sieht das Investitions-Budget 2020 weitere
Erneuerungen im Bereich der Gemeinsamen Anlagen von T€ 13.623 vor. Die Investitionen im Geschéftsjahr betrugen T€
15.867 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist

2019 2018

in TE in T€

{/r:zTrr?itjzrtiaillsZegensténde 383 255
Sachanlagen

= Stromversorgung 5.652 3.716

=  Erdgasversorgung 2.385 1.902

= Fernwdrmeversorgung 3.719 3.634

=  Energieservice 520 512

= Gemeinsame Anlagen 3.109 1.351

Finanzanlagen 99 114

Gesamtbetrag 15.867 11.484

Im Bereich der Finanzanlagen kam es zu Investitionen in Héhe von T€ 99.

In der Vergangenheit wurden die Verteilungsanlagen und Netze nach den allgemeinen handelsrechtlichen Nutzungs-
dauern linear abgeschrieben. Grundlage hierfir waren die amtlichen AfA-Tabellen fir Ver- und Entsorgungsunterneh-
men, wonach Nutzungsdauern von 20 bis 25 Jahre vorgesehen sind. Interne Uberpriifungen haben gezeigt, dass die
tats&chlichen technischen Nutzungsdauern erheblich langer sind. Demzufolge hat sich die evo entschieden, die kalkula-
torischen Nutzungsdauern fir die Bemessung der kilnftigen Abschreibungen zu Grunde zu legen, welche in Uberein-
stimmung mit den genehmigten Netzentgelten sind. Diese belaufen sich auf liberwiegend 40 Jahre (Strom- und Fern-
wéarme-Verteilungsanlagen) oder 45 Jahre (Gasnetz) und représentieren in geeigneter betriebswirtschaftlicher Form den
Werteverzehr der Netze. Eine Uberbewertung oder gar ein Werteverzehr des Anlagevermdgens liegt nicht vor, da die
Anlagen auch Uber diesen Zeitraum hinaus noch (zumeist lange) technisch nutzbar sind. Aus dieser MaBBnahme resul-
tiert eine deutliche Senkung der Abschreibungen im Vergleich zum aufgestellten Budget.

In den kommenden Geschéftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstdndig zur Deckung der erforderlichen
Investitionen ausreichen. Es ist geplant, zukinftig den dafir jéhrlich erforderlichen Anteil der Investitionen durch langfris-
tige Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden die Verhandlungen zur Darle-
hensaufnahme in H6he von T€ 10.000 zur anteiligen Finanzierung der Sachinvestitionen 2020 bereits im Oktober 2019
aufgenommen, zur Auszahlung des Darlehens kommt es im Januar 2020.

5.3 Finanzlage

Die Finanzlage des Konzerns wird im Wesentlichen durch die evo gepragt. Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie
wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung zwischen der evo und der OB-Netz sowie der FSO KG getroffen, wobei die
Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktséatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt. Die Anlage von kurz- und mittelfristig
freien liquiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo in Tages- und Festgeldern.

Ein seit 2007 bei der evo bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Riickstellungen, die im Wesent-
lichen MaBnahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Weiterhin werden bei den Rickstellungen Verpflichtungen flir
noch ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Rechnungen fur erhaltene Ener-
gielieferungen aus den Bereichen Strom und Erdgas der evo.

Die wesentlichen Mittelabfllisse ergeben sich aus der Investitionstatigkeit der evo, dem zahlungswirksamen Riickgang
der Riickstellungen (vorwiegend der Personalrlickstellungen) sowie der jahrlichen Gewinnabfihrung.

Aus den Finanzplanungen der evo fiir die kommenden Jahre ergibt sich — wie unter 5.2 erlautert — ein zusatzlicher Kapi-
talbedarf mit der Folge, dass zukinftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert werden missen.
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Weiterhin ist bei der evo geplant, die Bezugskostenspitzen in den Wintermonaten Uber kurzfristige Mittel im Rahmen der
bestehenden Kreditlinien temporar zu bezahlen.

Dem betriebsnotwendigen Vermdgen stehen angemessene Passiva in Form von Eigenkapital oder langfristigen Ruick-
stellungen bzw. Verbindlichkeiten gegentber.

Zusammenfassend ist eine solide Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses zu verzeichnen.

6. Risikobericht
6.1 Risikomanagement

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch flr die Oberhausener Netzgesellschaft und
BSO wahrgenommen. Damit Risiken frihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene GegensteuerungsmalBnahmen
ergriffen werden kdnnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem gemaB dem Gesetz zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den
Risiken verbundenen Kosten, Erléseinbu3en, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch
der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert. Mit dem Ziel stetiger Verbesse-
rung und Optimierung des Risikomanagements wurde in 2019 die Risikosoftware ,RiskCity“ der Firma Decisio Unter-
nehmensberatung GmbH eingefliihrt und die beiden in 2019 durchgefuhrten Risikoinventuren bereits mit der Software
abgebildet und ausgewertet.

In der letzten Risikoinventur wurden 39 Risiken fiir die evo und weitere zehn Risiken fiir die Netzgesellschaft erfasst.

Die 39 Risiken der evo wurden bewertet und mit einer Ausnahme den Risikoklassen mit minimalen und niedrigen Aus-
maBen zugeordnet. Die Werthaltigkeit der Beteiligung der evo an der KSBG hangt maBgeblich von deren wirtschaftlicher
Entwicklung ab. Fir den Jahresabschluss 2019 wird aus Vorsichtsgriinden auf Ebene der evo eine Abwertung i.H.v. T€
3.700 vorgenommen. Das Risiko wurde daher als mittelschwer und mit einer abstrakten Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet.

Im Rahmen der halbjéhrlich durchgefuhrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum sechs neue Risiken identi-
fiziert und sechs Risiken wurden abgemeldet.

Fir die Netzgesellschaft stellt sich die Situation wie folgt dar: Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfol-
ges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten fiihrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese
Aufgabe wird auch fir die Netzgesellschaft wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemes-
sene Gegensteuerungsmafnahmen ergriffen werden kdnnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem gemafi dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden
durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden
dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, ErléseinbuBBen, Margenverluste oder Betriebsunterbre-
chungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) fir den Geltungsbereich Netzleittechnik wurde im
Januar 2019 rezertifiziert. Weiterhin werden geeignete SteuerungsmafBnahmen ergriffen, um Netzausfélle zu vermeiden.
In der letzten Risikoinventur wurden zehn Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und mit einer Ausnahme der
niedrigen Risikoklasse zugeordnet. Das Risiko Ausfall der Stromnetze ist von rechtlich/technischer Art. Bei einem Aus-
fall, bzw. Stérfall kdnnte es unter bestimmten Umstéanden zu Schadensersatzanspriichen von einigen wenigen Kunden in
unbegrenzter Hbhe kommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtet, sodass es insgesamt zu
einer mittleren Risikoeinstufung kommt. Im Rahmen des Asset-Managements wurden MaBnahmen zur Schadensmini-
mierung und Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit definiert und werden laufend durchgefiihrt.

Im Rahmen der halbjéhrlich durchgefihrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum drei neue Risiken identifi-
ziert und zwei Risiken wurden abgemeldet.

Folgende Risiken wurden in 2019 gestrichen:
Singular genutzte Betriebsmittel

Durch Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen ist das Risiko nicht mehr vorhanden. Vormals gebildete Riick-
stellungen wurden aufgeldst.

Betrieb Fernwarmeverbundleitung
Der Oberhausener Netzgesellschaft liegt eine Kostenilibernahmeerkléarung der Deutsche Bahn AG vor. Somit werden alle

Kosten von der Bahn Gbernommen, sollte der Betrieb der der Fernwarmeverbundleitung aufgrund von Vorgaben der
Emschergenossenschaft nicht oder nur eingeschrankt méglich sein. Ein wirtschaftliches Risiko besteht also nicht mehr.
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Folgende Risiken wurden in 2019 neu identifiziert:
Offene Auftrage

Das Risiko besteht in der fehlenden Ablesung bzw. Abrechnung einzelner Kunden zum Bilanzstichtag. Die vorhandenen
Rickstande wurden zum Jahresende 2019 weitestgehend abgearbeitet und vorhandene Prozesse entsprechend neu
strukturiert, sodass in Zukunft kein Risiko mehr zu erwarten ist. Das Risiko wurde zum 31.12.2019 wieder geschlossen.

BNetzA Festlegung zur Erstellung und Priifung von Téatigkeitsabschllissen in ViEVUs (zu § 6b EnWG)

Die BNetzA hat eine Festlegung verdéffentlicht, der zusétzliche Bestimmungen bei der Erstellung und Prifung von Jah-
resabschlissen und Tatigkeitsabschlissen von vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen enthélt. (BK8-19-
/00002-A)

Monetére Risiken sind insbesondere im gesonderten Ausweis saldierter Forderungen/Verbindlichkeiten und der damit
vermutlich beabsichtigten zusétzlichen Kiirzung im Umlaufvermégen sowie der Erhéhung des Abzugskapitals zu sehen.
Der zweite wesentliche Punkt sind die Angaben Uber fortwirkende Schuldbeitritte / Schuldiibernahmen. Davon hat der
evo-Konzern zwei Vertrdge (ATZ/Pensionen Netzgesellschaft und BKZ/NABK) abgeschlossen. Wobei ersterer eine
komplette Wegschaffung darstellt und wahrscheinlich kritischer ist, als die lediglich andere Zuordnung in den Tatigkeits-
bilanzen.

Es wirde aber sicherlich ein Risiko bleiben und bei einer Korrektur durch den Regulierer EK-Verzinsung kosten.
Leckageortung FW

Es besteht auf Grund von Alterserscheinungen und mangelhafter Qualitat die Notwendigkeit mehrerer hundert Kleinbau-
stellen zu errichten um Probleme in der Leckageortung zu beheben. Diese MaBnahmen werden sich Uber mehrere Jahre
erstrecken.

Der Netzgesellschaft sind zurzeit keinen erhéhten Umweltrisiken bekannt.
Aus den Vorjahren bleiben folgende Risiken weiter bestehen:

Ausfall Gasnetz und Haftung nach NDAV

Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen

Ausfall Stromnetz und Haftung nach NDAV

Diebstahl von Kupferkabeln

Forderungsausfalle durch Insolvenzen von Strom- oder Gashandlern
Schaden an verschiedenen Anlagen des Netzes

Einflhrung Smart Meter Technologie

Der Netzgesellschaft sind zurzeit keinen erhéhten Umweltrisiken bekannt.

Neben den beschriebenen Risiken bestehen selbstverstandlich auch Chancen fiir das Geschaft. Diese kdénnen sich z. B.
aus der Teilnahme an Prozesskostengemeinschaften X-Gen Strom und Gas ergeben. Bei positiven Verfahrensabschlis-
sen ist eine deutliche Erhéhung der Erlésobergrenzen zu erwarten, was direkt ergebniswirksam wiirde. AuBerdem kén-
nen sich aus regulatorischen Anderungen grundsatzlich immer auch Chancen ergeben. Ferner ist aufgrund der aktuell
guten konjunkturellen Lage, sowie der dem Wechsel von Ol- auf Gasheizungen mit einer Steigerung der Anzahl der
Netzanschlisse zu rechnen. Dies tragt zu einer Stabilisierung der Netzlast bei.

Weiterhin soll erwahnt werden, dass die Ausbreitung des Corona-Virus auf die Rechnungslegung und sowie auf die
Jahresabschlisse zum Stichtag 31.12.2019 keinerlei Auswirkungen hatte.

AbschlieBend bleibt festzustellen: Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch
fur die Zukunft sind keine derartigen Risiken erkennbar.

6.2 Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den Geschéftsfeldern Strom- und Erdgasvertrieb.
Hier ist fr die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen Wechselbereitschaft der
Kunden zu rechnen, getrieben u.a. durch von Kundenwechseln profitierenden neuen Marktteilnehmern in Form von
Vergleichs- und Wechselportalen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukinftigen Preisgestaltung insbeson-
dere im Bereich des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher Eingriffe und Regulierungen nicht mehr
allein unternehmerisch zu beeinflussen ist.

6.3 Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo eine risikoaverse Strategie. Die evo betreibt selbst keinen Energiehandel,
sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fiir ihren geplanten Absatz iber die Beteiligungsgesellschaft Quantum.
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Zur Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fir GroBkunden ,back to back®, d. h. die Menge
wird erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. FUr den gr6Beren Teil der
evo-Kunden, die Uber Standardlastprofile beliefert werden, erfolgt eine groBe Streuung Uber die Produktart (Standard-
produkte und Fahrplane) und den Zeitpunkt der zu beschaffenden Energien. Aufgrund des groBen Anteils von Haus-
haltskunden und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken. Operative
Risiken werden durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen bei der Quantum minimiert.

6.4 Betriebsrisiken

Grundsatzlich schiitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der unternehmerischen
Tétigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine entsprechende Betriebshaftpflicht-
versicherung abgedeckt.

Zu den Betriebsrisiken der evo gehdren auch Risiken steigender Cyberkriminalitat, die aufgrund der immer weiter voran-
schreitenden Digitalisierung entstehen. Hierzu gehdéren die Risiken, die sowohl die Verfligbarkeit der entsprechenden IT-
Systeme, der damit zu verarbeitenden Daten und somit die Grundlage einer modernen, effektiven Prozessabwicklung
bei evo, als auch die Verletzung der Vertraulichkeit und der Integritat von Informationen betreffen. Immer weiter in den
Fokus rucken hier vor allem der unbeabsichtigte Datenabfluss — vor allem auch ber mobile Kommunikationsgeréate und
cloudbasierte Dienste, sowie die Nichtverflgbarkeit von Teilen der IT-Infrastruktur und —Services.

Die evo begegnet diesen Risiken mit geeigneten MaBnahmen, die im Rahmen eines Informationssicherheits-
Managementsystems (ISMS) identifiziert und in einem IT-Risikomanagement bewertet und behandelt werden. Hierzu
gehdren organisatorische und technische MaBnahmen, wie z.B. Zugangsregelungen, regelmaBige Updates, Datensiche-
rungen, E-Mail- und Internet-Absicherung, die Analyse von Schwachstellen und deren Behebung, wenn solche aufge-
deckt werden. Weiterhin erfolgt permanent eine Sensibilisierung der Mitarbeiter fir das Thema in Form von Schulungen,
Beitrdgen im Intranet, Posterkampagnen oder E-Mails z.B. bei aktuellen Entwicklungen, die flir alle Geschéftsbereiche
relevant sind. Ein erh6htes Risiko durch Cyberkriminalitat ist bei der evo aufgrund des Betriebes kritischer Infrastrukturen
flr Oberhausen grundsétzlich zu sehen.

6.5 Finanzrisiken

Auf Basis einer kurz- bis langfristigen Liquiditatsplanung erfolgt die Liquiditatssteuerung innerhalb von genehmigten
Kreditlinien. Durch das Kerngeschéaft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im Abschluss bereits berlck-
sichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen keine weiteren Preis- und Adressausfallrisiken. Zahlungs-
stromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von Gradtagzahlen weitestgehend plan-
bar.

Zur strategischen Ausrichtung hat die evo Geld- und Kapitalanlagen in Wertpapieren angelegt. Wertpapiere unterliegen
Kursrisiken, die auch zu Kursverlusten und somit zu einem maximal leichten Schaden fuhren kénnten. Das Kursrisiko
wird als bewusst eingegangene unternehmerische Tatigkeit verstanden.

6.6 Umfeldrisiken

Auf Grundlage der beiden Risikoinventuren 2019 konnten fir den Bereich wirtschaftliche oder rechtliche Umfeldrisiken
jenseits der Thematik Energiewende keine Risiken mit Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder
mit Bestandsgeféhrdung identifiziert werden.

6.7 Umweltrisiken

Flr den Bereich der Abfallentsorgung haben Geschaftsfiihrung/Vorstand einen Abfallbeauftragten benannt. Alle anfal-
lenden Reststoffe werden, soweit mdglich, getrennt gesammelt und einer Wiederverwertung zugefihrt.

Erhéhten Umweltrisiken ist die evo zurzeit nicht ausgesetzt.

6.8 Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage und keine bestandsgeféahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fur die Zukunft sind keine derartigen
Risiken erkennbar.

7. Prognosebericht

Sofern nicht anderweitig gekennzeichnet, beziehen sich die Ausfiihrungen dieses Kapitels auf alle Konzerngesellschaf-
ten. Die Kapitel 7.2 und 7.3 betreffen jedoch priméar Belange der evo.

7.1 Umbau der Energiewirtschaft
Mit der Vorlage des Klimapakets und des Gesetzentwurfes zum Kohleausstiegsgesetz zeichnet sich erstmals seit bald

einem Jahrzehnt eine mittelfristige Verstetigung und Konsolidierung der energiepolitischen Rahmenbedingungen ab.
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Dies geht — den endgultigen Ausgang des Gesetzgebungsverfahrens noch nicht kennend — einher mit einer Sicherung
der Perspektive beim Thema KWK-Férderung und erdgasbasierter Erzeugung.

Zudem ist die Adressierung insbesondere des Verkehrssektors im Rahmen des Klimapaketes ein mindestens symbo-
lisch bedeutender Schritt, weil dieser Bereich bis dato weitgehend auBen vor gelassen wurde, wenn es um die Frage
ging, wie die Bundesrepublik ihre Klimaziele zu erreichen gedachte. Hier ist allein die Erkenntnis, dass auch andere
Wirtschaftssektoren eigenstandig einen Beitrag zur Zielerreichung zu leisten haben, fir sich genommen schon eine
Erleichterung der bis dato stets als erstes in die Pflicht genommenen Energiewirtschaft.

Auf kommunaler Ebene ist die evo bereits seit Jahren der zentrale Treiber der lokalen Energiewende. Dieser Anspruch
spiegelt sich auch ganz aktuell in einer Reihe von Projekten, die die evo umsetzt bzw. vorbereitet. Dazu z&hlen die ener-
getische Sanierung der eigenen Hauptverwaltung oder auch erhebliche Investitionen in klimaschonende, KWK-basierte
Energieerzeugung in Oberhausen. So wurde Ende 2018 ein Vertrag mit der MAN Energy Solutions SE Uber den Bau
einer neuen Gasturbine am Standort Sterkrade unterzeichnet; Ende 2019 folgte eine entsprechende Vereinbarung mit
einem Konsortium, bestehend aus der Zeppelin Power Systems GmbH und den Matthai Bauunternehmen GmbH Uber
den Bau eines Gasmotoren-BHKW am Standort Alt-Oberhausen. Zusammengenommen sichern beide Anlagen die
Energie- und insbesondere Fernwdrmeversorgung in Oberhausen flr die kommenden Jahrzehnte.

7.2 Weitere Entwicklung KSBG-STEAG

Seitens der Anteilseigner konnte im Sommer 2019 die Anschlussfinanzierung erfolgreich abgeschlossen werden. Derzeit
diskutieren die Anteilseigner die Méglichkeit, fir die Zukunft neue Partner in den Kreis der Gesellschafter aufzunehmen.
Im Zuge dieses Diskussionsprozesses wird sich auch kléren, welche der bisherigen Partner ihr Engagement kinftig
fortfihren oder aber beenden werden. Mit einem Abschluss dieses Prozesses ist frihestens im weiteren Verlauf des
Jahres 2020 zu rechnen.

Ein weiterer, wichtiger Faktor fiir die Zukunft der STEAG wird die Ausgestaltung des Kohleausstiegs sein. Fir den Fall,
dass der Gesetzgeber hier an der zwischenzeitlich angedachten, entschadigungslosen Stilllegung von Steinkohlekraft-
werken festhalt, hat STEAG bereits eine Klage in Aussicht gestellt.

7.3 E-Roller-Sharing

Zielsetzung ist: Das stete organische Wachstum an eingesetzten E-Rollern, Nutzerzahl, Fahrleistung und Anzahl der
Mieten hinsichtlich des Geschaftsgebiets, auch in 2020 fortzusetzen. Nach der sehr erfolgreichen Ausdehnung des An-
gebots auf Teile des Essener Stadtgebiets ist bspw. der rdumliche Lickenschluss zwischen Oberhausen und Essen
durch Einbeziehung des Miilheimer Stadtgebiets ein denkbarer kiinftiger Schritt.

7.4 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung wird im gesamten Konzernverbund ein quartalsweises, centerbezogenes Be-
richtswesen eingesetzt. Dieses Berichtswesen, das zugleich Steuerungsinstrument ist, mindet in eine differenzierte
Erfolgsrechnung. Analysiert werden dabei sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die Abweichungen
der Kostenpositionen. In den technischen Bereichen wird der Quartalsbericht noch um einen Aufwandsbericht auf Ein-
zelmaBnahmenebene erganzt, der mit voranschreitender Zeit im Geschéftsjahr in kiirzeren Berichtszyklen zur Verfligung
gestellt wird. Dies gewabhrleistet, im Bedarfsfall zeitnah SteuerungsmaBnahmen einleiten zu kénnen.

Im Rahmen der Prognosetétigkeit im Vorfeld der beiden Aufsichtsratssitzungen der evo im Mai und November werden
mit den Spartenverantwortlichen die jeweiligen Geschéaftsentwicklungen analysiert. Dabei stehen insbesondere die Be-
reiche Investitionen und Personalentwicklung im Fokus. Dadurch sind Abweichungen friihzeitig erkennbar, um bei un-
planméaBigen Entwicklungen gezielte GegenmalBnahmen einleiten zu kdnnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden im evo-Verbund unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die Belange der
Kunden, der Umwelt sowie der Belegschaft berlcksichtigt.

7.5 Perspektiven 2022

In den regulierten Netzgeschéaften Strom und Erdgas lassen sich nur noch verminderte zugestandene Gewinne realisie-
ren; im Bereich Energievertrieb herrscht nach wie vor ein deutlich zunehmender Wettbewerb.

Aus diesen Umsténden resultiert ein steigender Erlds- und Kostendruck. Alle Unternehmensbereiche sind unvermindert
und mit zunehmender Dringlichkeit dabei, zuséatzliche Effizienzpotenziale zu identifizieren und umzusetzen.

Die evo ist ein gut aufgestelltes und profitables sowie insbesondere am Oberhausener Markt positioniertes Unterneh-
men. Die ambitionierte Mittelfristplanung fir 2020 bis 2022 strebt weiterhin Ergebnisse in H6he von T€ 11.000 an — wohl
wissend, dass die allgemeinen volks- und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen es immer mehr erschweren,
diese Zielvorgaben letztlich auch zu erreichen. Auch fiir das Berichtsjahr 2019 war mit einem Ergebnis und einer ent-
sprechenden Gewinnabfiihrung in Hé6he von T€ 11.000 H6he geplant worden (vgl. eingehend Kap. 4). Dieser Planansatz
konnte mit einer Gewinnabfiihrung in entsprechender Hohe an die FSO exakt eingehalten werden.
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Fur die kommenden Jahre gelten mittelfristig folgende Annahmen fir die Entwicklung des Strom- und Gas-Vertriebs: Die
evo muss beim Strom weiterhin mit einem Rickgang des Marktanteils im Stammgebiet Oberhausen rechnen. Insbeson-
dere im SLP-Kundensegment (Standardlastprofilkunden; Privat- und Kleingewerbekunden) wird — in Fortschreibung der
Erfahrungen der Vorjahre — eine starkere Wechselbereitschaft unterstellt, wenn auch die im Rahmen des Ausbaus des
,Vor-Ort-Kundenservice” ergriffenen MaBnahmen durchaus Erfolge vorweisen kdnnen. Im bereits wettbewerbsintensiven
RLM-Kundensegment (Kunden mit registrierender Lastgangmessung; gré3ere Geschéfts- und Industriekunden) wird ein
konstantes Niveau an Vertragsabschlissen unterstellt. Der Ausbau des Vertriebs auf3erhalb des Netzgebietes Oberhau-
sen wirkt sich entsprechend positiv auf die Umsatzentwicklung aus. Ziel ist es, die Absatzriickgdnge innerhalb Oberhau-
sens durch vermehrten Absatz auBerhalb zu kompensieren. Fir das Geschéftsfeld Gas gelten &hnliche Annahmen.

Dartber hinaus unternimmt die evo verstérkte Anstrengungen, Prozesse und Ablaufe zu prifen und zu optimieren und
damit die Kostenstruktur dauerhaft zu verschlanken, um die seitens der Anteilseigner fortgeschriebene Gewinnerwartung
auch zukiinftig gesichert erflillen zu kénnen.

Neben den traditionellen Geschéftsfeldern Strom, Erdgas und Fernwarme hat die evo begonnen, die Angebote im Ge-
schéaftsfeld Energiedienstleistungen (d.h. diverse Contracting-Modelle, Heizkostenabrechnung, E-Roller usw. — wie auf
der Internetseite der evo beschrieben) auszubauen. Besondere Bedeutung kommt dabei bereits heute und in den kom-
menden Jahren weiter zunehmend dem Themenfeld Elektromobilitat zu. Hier sehen wir — auch im Rahmen der Energie-
wende — Wachstumspotentiale, die langfristig zum Ergebnis der evo beitragen kénnen. Dabei sorgen die Stabsstelle
~Strategische Unternehmensentwicklung” und das Innovationsmanagement daflir, dass die evo Trends und Zukunfts-
themen frihzeitig identifiziert, analysiert und im Hinblick auf ein mégliches unternehmerisches Engagement bewertet.

7.6 Fazit

Unter Berlcksichtigung aller oben erwédhnten Faktoren sieht sich die evo grundsétzlich fur alle zukinftigen unternehme-
rischen Herausforderungen gewappnet und aus heutiger Sicht bestmdglich aufgestellt.

Oberhausen, den 16. Marz 2020

FSO GmbH & Co. KG

vertreten durch die Geschéftsfiihrung

der FSO Verwaltungs-GmbH

Hartmut Gieske / Bernd Homberg
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FSO Verwaltungs-GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: TE %
innogy SE 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschéaftsfiihrende Gesellschafterin an der

FSO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert wer-

den kann.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den

offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiéftsfiihrung: Geschéftsflihrer
Geschéftsfihrer

Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura: Prokuristin
Prokurist
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
36,10( 100,0 36,90 100,0 37,16 100,0 0,26 0,70
36,10( 100,00 36,90( 100,00 37,16( 100,00 0,26 0,70
T€ % T€ % T€ % T€ %
33,84 93,7 34,18 92,6 34,37 92,5 0,19 0,56
2,24 6,2 2,36 6,4 2,46 6,6 0,10 4,24
0,02 0,1 0,36 1,0 0,33 0,9 -0,03 -8,33
36,10( 100,00 36,90( 100,00 37,16( 100,00 0,26 0,70
2017 2018 2019
T€ T€ T€
4,86 5,36 5,36
4,73 4,95 5,13
0,00 0,00 0,00
0,14 0,41 0,23
0,02 0,06 0,04
0,12 0,34 0,19
0,12 0,34 0,19
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
%
0,34 1,02 0,56 %
0,12 0,34 0,19 T€
T€
%
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019] Angaben in
%
93,73 92,64 92,50 %
6,27 7,36 7,50 %
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RWE Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Altenessener StraBe 35
45141 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 1200

Fax 0201/ 1215199

e-Mail -

Internet http://www.rwe.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 1.573.748,48

Gesellschafter: T€ %

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 3.012,68 0,19

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:
a) Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieBlich erneuerbarer Energien,

) Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen,

) Versorgung und Handel mit Energie,

) Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

) Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

f) Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieBlich
Energieeffizienzdienstleistungen.

b
c
d
e

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammen-
hangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1 bezeichneten Ge-
schéaftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéftsfelder erstrecken.
Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die
Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen aus-
gliedern oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

Erfiillung des éffentlichen Zwecks:

Die Erflillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufgabener-
fullung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den &ffentlichen Zweck
eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Vorstand: Vorsitzender Dr. Schmitz, Rolf Martin
Mitglied Dr. Krebber, Markus
Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der STOAG
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
innogy SE 853.249,37 76,79
mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 383,96 38,40
Biostrom Oberhausen Management GmbH 9,60 38,40
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 0,38 0,36
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 4,80 1,62
evo Energieversorgung Oberhausen AG 9.983,03 38,40
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 8,48 8,48
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 95,84 0,60
FSO GmbH & Co.KG 11,52 38,40
FSO Verwaltungs-GmbH 11,52 38,40
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 0,61 2,67
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 6,87 4,80
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,02 2,30
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 2,30 2,30
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 11,52 38,40
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH 3,84 15,36
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 39,26 15,36
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,00
Quantum GmbH 31,68 3,35
STEAG Fernwarme GmbH 472,27 2,30
STEAG GmbH 2.948,83 2,30
strasserauf GmbH i.L. 2,88 11,52

e) Lagebericht
Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutungen dieser

Beteiligung fur die Stadt Oberhausen verzichtet. Der Lagebericht der RWE AG wird auf Grund seines Umfangs nicht
abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter www.rwe.com unter dem Stichwort ,Geschaftsbericht 2019“ nachlesbar.
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RW Holding Aktiengesellschaft i.L.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Georg-Glock-Str. 8
40474 Dusseldorf

Kontakt:

Telefon 0211 1371-303

Fax 0211 1371170

e-Mail info@rwholding.de

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 73.327,77

Gesellschafter: T€ %
Nicht gepoolte Aktionare RWH 56.914,52 77,62
RW Beteiligungs GmbH 17.448,34 23,79

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen.
Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die der Erreichung und Férderung des Gegenstan-
des der Gesellschaft notwendig oder nitzlich erscheinen.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Hauptversammlung: Bevollméchtigte/r der STOAG

Aufsichtsrat: neun Mitglieder

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutung dieser
Beteiligung fir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Liricher StraBe 121
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8594-0

Fax 0208/8594-210

e-Mail info@gmva.de

Internet http://www.gmva.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 125,27 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 38,81 15,18
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg A6R 91,57 35,82

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Dabei ist sie verpflich-
tet, vorrangig samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten
Abfélle im Rahmen ihrer technischen Mdglichkeiten vorrangig zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung durch
die Gesellschaft dient vorrangig der Erflillung des gesetzlichen Auftrages der an der Gesellschaft mittelbar oder unmit-
telbar beteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach MaBgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssat-
zungen. Beim Betrieb der Anlage sind die gesetzlichen Ziele der Abfallentsorgung nach den fiir die Abfallentsorgung
erlassenen Gesetzen und Verordnungen in der jeweils glltigen Fassung, der Immissionsschutzgesetzgebung sowie die
im Einzelfall festgesetzten Auflagen und Bedingungen einzuhalten.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit ahnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig und nitzlich
sind.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom
29.05.2009

Gesellschaft fir Schlackenaufbereitung mbH Vertrag zwischen der GMVA und der Gesellschaft fir Schlacken-

aufbereitung (GfS) Uber die Miallschlackenabfuhr und -
aufbereitung in der Fassung vom 10.09.1996

GMVA GmbH & Co. KG Unterauftragsvertrage hinsichtlich der Aufgabenerfiillung der sich
aus den Vereinbarungen tber die Abnahme und Verbrennung von
Abfallen ergebenden Verpflichtungen der GMVA GmbH & Co. KG
durch die GMVA

GMVA Verwaltungs-GmbH Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 02.12.2013
(mit Wirkung 01.01.2014)
Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh Abfallanliefervertrag zwischen der GMVA und der Kreis-Kleve-

Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH vom 16.08.1996
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung: Mitglied Dr. Sabac-el-Cher, Angela
Mitglied Schroder, Michaela
Mitglied Nachtsheim, Frank
Vertreter der Stadt / der stadt. Mitglied Schranz, Daniel

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Enzweiler, Rainer
stellv. Vorsitzender Hanning, Guido
stellv. Vorsitzender M.d.L. GroBe Brémer, Wolfgang
stellv. Vorsitzender von Hafen, Werner
Mitglied gem. § 113 GO Motschull, Frank
Mitglied Bandel, Frank
Mitglied Erlenbach, Klaus
Mitglied Dr. Fendel, Ansgar
Mitglied MaaBen, Thomas
Mitglied Mauthe, Jirgen
Mitglied Schmidt, Markus
Mitglied Slykers, Manfred
Mitglied Steinberg, Wolfgang
Mitglied Susen, Thomas
Mitglied Patermann, Thomas
Mitglied Juchem, Timo
Mitglied Woidtke, Karsten Bernard
Mitglied Réder, Angelika
Mitglied (AN) Kuster, Helmut
Mitglied (AN) Linden, Stefan
stellv. Mitglied (gem. § Lauxen, Sabine
113 GO)
stellv. Mitglied Axt, Norbert
stellv. Mitglied Muthing, Christa

Prokura: Prokurist Arens, Matthias

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GMVA GmbH & Co. KG 1.000,00 100,00
GMVA Verwaltungs-GmbH 25,00 100,00

-191-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2019

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermbgen
Umlaufvermdégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustibernahmen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne
JahresuberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
38.676,49( 39,2 32.125,64| 37,1 26.481,71| 34,9 -5.643,93| -17,57
60.036,35| 60,8 54.528,29( 62,9 49.115,34 64,7 -5.412,95 -9,93
309,16 0,4 309,16
98.712,83( 100,00 86.653,93( 100,00 75.906,22| 100,00 -10.747,71| -12,40
T€ % T€ % T€ % T€ %
27.235,21 27,6 28.455,21 32,8 29.645,21 39,1 1.190,00 4,18
7.957,37 8,1 8.974,87| 10,4 11.951,21 15,7 2.976,34 33,16
13.899,62| 14,1 16.143,42| 18,6 17.769,59| 23,4 1.626,17 10,07
49.620,64| 50,3 33.080,43| 38,2 16.540,21| 21,8 -16.540,22( -50,00
98.712,83( 100,00 86.653,93( 100,00 75.906,22| 100,00 -10.747,71| -12,40
2017 2018 2019
T€ T€ T€
60.232,74 59.179,66| 67.621,19
6.832,84 8.471,65 7.728,36
17.268,08| 19.748,64| 23.362,15
18.293,48| 13.747,22| 14.250,29
11.916,94 7.681,13 7.705,06
9.548,29 9.824,86 9.665,03
45,68 68,80 60,39
2,77 3,27 1,02
4,24 3,98 4,05
17,89 15,89 10,39
15.065,11| 16.701,65( 20.413,98
2.858,48 2.960,76 4.719,75
128,22 131,41 204,42
1,58 0,00
12.076,82| 13.609,48 15.489,82
12.076,82| 13.609,48 15.489,82
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 20,05 23,00 22,91 %
Eigenkapitalrentabilitat: 79,68 91,67 109,43 %
Cash-Flow: 23.995,34 21.290,61 23.194,88 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 378,90 382,21 425,70 T€
Personalaufwandsquote: 19,82 20,32 18,91 %

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31 .12.2019| Angaben in

Sachanlagenintensitat: 38,09 35,62 33,28 %
Eigenkapitalquote: 27,59 32,84 39,06 %
Fremdkapitalquote: 72,41 67,16 60,94 %

e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des Geschiéftsergebnisses
1. Darstellung des Unternehmens

Die GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein Gesellschaft mit beschrankter Haftung (im Folgenden
,GMVA" genannt) mit Sitz in Oberhausen ist mit Wirkung vom 01. Januar 1984 durch Umwandlung eines seit 1968 be-
stehenden kommunalen Zweckverbandes gegriindet worden. Die Gesellschaft betreibt die Millverbrennungsanlage in
Oberhausen, die 1972 ihren Betrieb aufgenommen hat.

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Die GMVA ist verpflich-
tet, vorrangig samtliche anfallenden andienungspflichtigen Abfélle ihrer Vertragspartner im Rahmen ihrer technischen
M@oglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen.

Gesellschafter sind die Wirtschaftsbetriebe Duisburg - Anstalt des offentlichen Rechts (35,82 %), die Stadtwer-
ke Oberhausen GmbH (15,18 %) und die REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH, Bochum (49,0 %).

Zum 02.12.2013 griindete die GMVA die Kommanditgesellschaft GMVA GmbH & Co. KG mit einer Haftungseinlage in
Hoéhe von 1 Mio. € zusammen mit der personlich haftenden GMVA Verwaltungs-GmbH als Organgesellschaft mit einem
Stammkapital in Hohe von 25 T€.

Die GMVA wird seit dem 01.01.2014 als Unterauftragnehmerin von der GMVA Niederrhein GmbH & Co. KG beauftragt,
die angelieferten Abfalle aus Oberhausen und Duisburg zu Gbernehmen und zu verwerten bzw. zu beseitigen.

Im Ubrigen besteht fir REMONDIS eine Lieferverpflichtung, die zur Auslastung der Anlage in erheblichem Umfang bei-
tragt.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

In 2019 konnte eine weitere Stabilisierung der Preise auf dem Gewerbeabfallmarkt verzeichnet werden. Grund hierfir ist
vor allem die anhaltend gute Konjunkturlage in Deutschland. Im Bereich der Siedlungsabfélle war erneut eine, wenn
auch geringe Zunahme der kommunalen Anlieferungsmengen zu verzeichnen. Vorrangig ist dies auf eine weiterhin
stabile Einkommenssituation der Haushalte zuriickzuflihren. Auch das Jahr 2019 war, wie das Vorjahr, von einer unzu-
reichenden Verfligbarkeit von Verbrennungskapazitaten, auch im benachbarten Ausland, gepragt.

Die insgesamt sehr gute Auslastung in 2019 aller Abfallbehandlungsanlagen und die hiermit einhergehende weitere
Preisstabilisierung dirfen jedoch nicht darliber hinwegtauschen, dass weiterhin strukturelle Uberkapazitaten im Bereich
der thermischen Abfallverwertung bestehen kdnnen. Die Eintribung der konjunkturellen Aussichten zum Jahresende
2019, der zum 31.01.2020 vollzogene ,Brexit“ sowie die Einflihrung einer Verbrennungssteuer in den Niederlanden kén-
nen auch kurzfristig zu einer Veranderung der Auslastung, der Spotpreise und damit auch der Ergebnissituation der
GMVA flhren.

Der langjahrige Verfall der Strompreise erreichte in 2016 seinen vorlaufigen Tiefpunkt; seither erholen sich die Strom-

preise wieder, wenn auch die jahrelange Aufwartsbewegung in 2019 einer Stabilisierung und damit einer Seitwéartsbewe-
gung der Preise wich. Die Erlése aus Energie stellen mittlerweile wieder einen erheblichen Umsatzanteil dar.
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Welche konkreten Auswirkungen die sog. De-Karbonisierung der Energieerzeugung, also der Ausstieg aus der Kohle-
verstromung, auf die Strompreise oder die thermische Abfallverwertung haben wird, kann weiterhin nicht abgeschétzt
werden, zumal die Auswirkungen auf den Energiemarkt des bereits beschlossenen deutschen Ausstieges aus der Kern-
energie bis 2022 auch in 2019 noch nicht endgultig abzusehen sind.

Wir gehen auch weiterhin von einem politisch gepragten, schwierigen, volatilen und stark regulierten Umfeld in der Ener-
giegewinnung und -vermarktung aus.

3. Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

Die Umsétze stiegen im Jahr 2019 von 59,18 Mio. € (2018) um 8,44 Mio. € auf 67,62 Mio. €. Das Abfallaufkommen der
GMVA in 2019 betrug 720.664 t.

Ursachen fiir diese Zunahme sind vor allem

e eine Steigerung der Umsatze aus Kommunalmengen (einschlieBlich der Umsétze aus forfaitierten Forderungen), vor
allem aus den andienungspflichtigen Stéadten Duisburg und Oberhausen um insgesamt 1,67 Mio. €. Diese Steigerung
ist bei leicht gesunkenem Mengenaufkommen vor allem Folge der im Berichtsjahr gestiegenen kommunalen Ver-
brennungsentgelte, die gegentber der WBD-ASR bzw. der Stadt Oberhausen Uber das Unterbeauftragungsverhéltnis
mit der GMVA GmbH & Co. KG in Rechnung gestellt werden.

e Sowohl die Umséatze mit dem Gesellschafter REMONDIS als auch die Umsétze aus eigener Akquisition der GMVA
stiegen im Jahr 2019 an. Dabei konnte bei den Umsatzen Dritte (Remondis u.a.) ein Zuwachs um 3.732 T€ erzielt
werden.

e Der Umsatz mit dem bis Ende 2019 anliefernden Kreis Kleve bzw. der KKA ist im Berichtsjahr deutlich erhéht, was
vor allem auf die gestiegenen kommunalen Verbrennungsentgelte sowie hdhere Mengen zurlickzuflhren ist.

e Die Energieerlése stiegen von 15,15 Mio. € aus 2018 auf insgesamt 18,49 Mio. €, was vor allem Ergebnis der gestie-
genen Vermarktungspreise pro verkaufter MWh war sowie einer héheren Anlagenverfligbarkeit war.

e Der passive Rechnungsabgrenzungsposten aus der Forfaitierung wurde auch in 2019 planméaBig um 16,54 Mio. €
aufgeldst und betragt zum Jahresende noch 16,54 Mio. €.

4. Geschaftsergebnis
Der Jahrestiiberschuss 2019 betragt 15,489 Mio. €. Im Vorjahr wurde ein Uberschuss von 13,609 Mio. € ausgewiesen.

5. Analyse und Erlauterung von finanziellen Leistungsindikatoren

2019 2018 2017 2016 2015 2014

Anlagen-
intensitat in % 33,3 35,6 39,2 37,2 40,7 52,2
Bilanzsumme in T€ 75.906 86.654 98.713 134.058 159.867 159.611
Fremdkapital-
quote in %* 45,2 56,8 72,4 86,3 88,9 88,2
Jahresergebnis
in TE 15.489 13.609 12.077 7.868 -1.175 3.575
Umsatzerldse in T€ 67.621 59.179 60.233 64.234 61.470 75.487
Materialaufwand
in TE 23.362 19.749 17.268 17.784 18.203 22.403
Personalaufwand in T€

14.250 13.747 13.293 13.043 13.129 13.030

* inkl. passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Anlagenintensitat ist infolge der planméaBigen Abschreibungen weiter gefallen. Auch in 2019 waren die getatigten
Investitionen deutlich niedriger als die Abschreibungen. Der Ersatz wesentlicher Anlagenteile in 2019 erfolgte im We-
sentlichen durch Investitionen in die Umriistung der Leittechnik und den mittlerweile abgeschlossenen Leitstandsumbau.
Der Abschreibungsaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr geringfligig von 7,68 Mio. € auf 7,70 Mio. € angestiegen.

Der Materialaufwand ist in 2019 gegentber dem Vorjahr mit insgesamt 23,362 Mio. € um 3,61 Mio. € aufgrund einer
Vielzahl von durchgeflihrten technischen MaBnahmen angestiegen. Er ist vor allem durch bezogene Fremdleistungen
gepragt (16,93 Mio: €; Vorjahr 13,04 Mio. €). Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren sanken gegentiber dem Vorjahr von 6,711 Mio. € um 279,5 T€ auf 6,432 Mio. €.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr auf 14,25 Mio. € um rd. 3,7 % angestiegen, was vor allem auf die
Tarifsteigerung zurlickzufihren ist.
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6. Produktion

In 2019 war nach den beiden ricklaufigen Vorjahren eine Zunahme des Durchsatzes zu verzeichnen: er stieg von
687.408 tin 2018 auf 723.063 t.

Auch die Mengenanlieferungen des Vorjahres wurden Uberschritten: gegeniiber dem Vorjahr mit 694.022 t wurden in
2019 720.664 t angeliefert. Die geringfliigig geringere Anlieferung aus den Stadten Duisburg und Oberhausen wurde
durch die Anlieferungen Dritter, vor allem des Gesellschafters REMONDIS, mehr als kompensiert.

Die Bruttostromerzeugung blieb trotz des héheren Durchsatzes mit 401,5 GWh weitgehend konstant, was vor allem
Folge der Revision der 25-MW-Turbine ab Herbst 2019 ist.

Die durchschnittliche Verbrennungsleistung pro Kessel stieg in 2019 geringfugig auf 22,24 t/ Betriebsstunde (Vorjahr
21,91 t/ Betriebsstunde), was auf leicht gefallene Heizwerte des Abfalls zurtickzufiihren ist.

7. Beschaffung

Ein sehr erheblicher Anteil des Abfallaufkommens in 2019 ist durch Vertrdge mit dem Gesellschafter REMONDIS, den
Gesellschafterkommunen und der Kreis Klever Abfallgesellschaft gesichert. Die verbleibende Restmenge wird durch die
GMVA auf dem freien Abfallmarkt akquiriert.

Akquisitionsbemiihungen konzentrieren sich Uberwiegend auf Mengen aus dem Ausland, vor allem aus GroBbritannien
sowie den Benelux-Landern. In 2019 wurde das freie Kontingent der GMVA aufgrund der kritischen Kapazitatssituation
bei Millverbrennungsanlagen vorrangig mit Gesellschaftermengen gefillt.

8. Investitionen

Im Jahr 2019 wurden 2.064 T€ in das Anlagevermdgen investiert. Die Investitionen betrafen im Wesentlichen Investitio-
nen in die nun abgeschlossene Umrlstung der Leittechnik, insbesondere im Leitstandsumbau sowie bauliche Verande-
rungen.

9. FinanzierungsmaBnahmen / -vorhaben

Aufgrund der Liquiditatslage der GMVA musste auch in 2019 die eingerdumte Kreditlinie nicht in Anspruch genommen
werden.

10. Personal- und Sozialbereiche

Am 31.12.2019 waren bei der GMVA 188 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, davon 12 Auszubildende (2018 = 187
Beschaftigte, davon 9 Auszubildende) beschaftigt.

11. Umweltschutz

Die geltenden Umweltvorschriften, insbesondere die strengen Vorgaben der 17. Bundes-Immissions-Schutz-Verordnung
(BImSchV), wurden auch in 2019 bei nahezu allen Parametern deutlich unterschritten; dies gilt auch im Hinblick auf den
ab 01.01.2019 novellierten NOy-Tagesmittelwert von 150 mg/m? (bisher 200 mg/m3).

12. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr

Auch im Geschéftsjahr 2019 wurden die Verbrennungsentgelte der GMVA GmbH & Co. KG sowie der GMVA GmbH bis
zum Jahr 2020 einschlieBlich durch die Preisiiberwachungsbehérde der Bezirksregierung Dusseldorf gepriift.

Die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb wurde 2019 erneut bestéatigt.

B. Darstellung der Lage des Unternehmens

1. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind auf 67.621 T€ (Vorjahr 59.179 T€) gestiegen. Diese Veranderung ist Ergebnis der gestiegenen
Verbrennungsentgelte fir die kommunalen Anlieferungen im Berichtszeitraum. Die wesentliche Verédnderung gegentber
dem Vorjahr resultiert jedoch aus der Steigerung der Erlése aus der Energieabgabe: diese stiegen im Berichtszeitraum
im Vergleich zum Vorjahr aufgrund héherer spezifischer (€ je MWh) Stromverkaufspreise.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in 2019 um 743 T€ auf 7.728 T€ gegenliber dem Vorjahr gesunken. Hierin sind
vor allem Sanierungsbeitrdge der Gesellschafter enthalten, die infolge der abgesenkten Verbrennungsentgelte zur Si-
cherstellung einer positiven Fortfihrungsprognose geleistet wurden.

Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr mit 7.705 T€ fast gleich geblieben.

Der Materialaufwand, der sich aus den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sowie
den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen zusammensetzt, stieg um 3.614 T€ auf 23.362 T€.
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Der Personalaufwand stieg gegeniber dem Vorjahr um rd. 3,7 % und belief sich inklusive sozialer Abgaben auf
14.250 T€ (Vorjahr 13.747 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, vor allem Grundstiicksaufwendungen und Aufwendungen fur Steuer-,
Rechts- und Wirtschaftsberatung, sank im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahr um 159 T€ auf 9.665 T€.

Das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr um rd. 5,2 T€ verschlechtert, was vor allem Folge der Verwahrent-
gelte ist.

Der Jahrestberschuss hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.880 T€ auf 15.489 T€ verbessert (+ 13,8 %).

2. Finanzlage

Das Vermdgen ist zu 21,8 % aus dem Forderungsverkauf (Forfaitierung) finanziert (passiver Rechnungsabgrenzungs-
posten). Die Fremdfinanzierungsquote (ohne passiven Rechnungsabgrenzungsposten) des Gesamtvermdgens betragt
23,4 % und ist angestiegen (Vorjahr 18,6 %), was vor allem Ergebnis der héheren Verbindlichkeit gegentiber Gesell-
schaftern und der Rickfuhrung der Bilanzsumme ist.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen zum Bilanzstichtag 34.242 T€ und sind gegenlber
dem Vorjahr um 18,0 % gesunken.

Eine Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten war aufgrund der Liquiditatslage nicht erforderlich. Die Zahlungsfahig-
keit war jederzeit gewéahrleistet.

Auch im n&chsten Jahr wird die GMVA ihre Verbindlichkeiten erfiillen kdnnen; Darlehensaufnahmen sind nicht beabsich-
tigt.

Die Eigenkapitalquote betragt 39,1 % (Vorjahr 32,8 %).
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten verminderte sich planmaBig von 33.080 T€ auf 16.540 T€ (-16.540 T€).
3. Vermogenslage

Das langfristig gebundene Vermégen ohne Finanzanlagen hat sich auf 25.265 T€ (Vorjahr 30.866 T€) verringert, was vor
allem Ergebnis der planmaBigen AfA auf Sachanlagen ist.

Die Neuinvestitionen inklusive Anzahlungen in Héhe von 2.064 T€ in 2019 wurden aus Eigenmitteln finanziert. Die Ab-
schreibungen auf das Anlagevermégen sind gegenliber dem Vorjahr stabil geblieben (Vorjahr 7.681 T€, 2019 7.705 T€).
Die Vorrate erhéhten sich von 5.021 T€ gegentber dem Vorjahr um 249 T€ auf 5.270 T€.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen am Bilanzstichtag 8.863 T€ und lagen damit um 2.095 T€
Uber dem Vorjahr.

Der Kassenbestand/ Guthaben bei Kreditinstituten ist im Vergleich zum Vorjahr um 7.533 T€ auf 34.242 T€ gesunken.
4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Preise auf dem Spotmarkt konnten sich im Verlaufe des Jahres 2019 auf einem vergleichsweise hohen Niveau wei-
ter stabilisieren. Aufgrund der sich eintribenden Konjunkturaussichten und makroékonomischer Verdnderungen gehen
wir jedoch in 2020 von eher fallenden Gewerbeabfallpreisen aus. Der kurzfristige Einfluss auf die GMVA wird indes
Uberschaubar bleiben, da die Mengen fir 2020 und auch 2021 weitestgehend, vorwiegend mit den Gesellschaftern,
kontrahiert sind.

Im Jahr 2020 wird fur die GMVA ein in etwa gleich bleibendes Umsatzniveau erwartet. Die fallenden kommunalen Ver-
brennungsentgelte werden voraussichtlich durch die gestiegenen Gewerbeabfallpreise kompensiert; wir gehen von
grundsétzlich konstanten Energieerlésen aus.

Aufgrund der riicklaufigen Kosten, vor allem aufgrund der planméBig sinkenden Abschreibung sowie der Sanierungsbei-
trége der Gesellschafter, wird weiterhin ein positives Ergebnis erwartet.

C. Risikobericht

1. Umfeldrisiken und Branchenrisiken

Durch die Erweiterung von Miillverbrennungsanlagen, die Inbetriebnahme neuer EBS-Anlagen bis zum Jahr 2012 und
die verstarkte Abfalltrennung durch die Einfiihrung der getrennten Bioabfallsammlung und (teilweise) der Wertstofftonne
bei grundsatzlich ricklaufigen kommunalen Abfallmengen bis zum Jahre 2015 sind in Deutschland grundsétzlich Uber-

kapazitaten im Abfallentsorgungsbereich entstanden. Aufgrund einer sehr guten Konjunkturlage und dem Importstopp
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einiger asiatischer Lander fur bestimmte Abfallstréme waren die Abfallverbrennungskapazitaten in den letzten Jahren
sehr gut ausgelastet, was sich auch in steigenden Annahmepreisen im Gewerbeabfallmarkt niederschlug.

Da vor allen in den Niederlanden erhebliche Uberkapazititen bei den thermischen Abfallbehandlungsanlagen vorhan-
den sind, bleibt der Druck auf die Abfallpreise, vor allem im Westen Deutschlands, grundséatzlich bestehen.

Abfallimporte aus dem Ausland, wo z.Z. noch Unterkapazitdten von Abfallbehandlungsanlagen bestehen, wie dem Ver-
einigten Koénigreich, tragen zu einer Entspannung auf dem Abfallmarkt bei; dies kann aber eine langfristige Lésung des
Problems nur kurz- bis mittelfristig verschieben, zumal aufgrund der politisch unklaren Situation sowie des Preisanstie-
ges aufgrund einer Verbrennungssteuer in den Niederlanden zum 01.01.2020 die britischen Mengen, die vor allem zu
einer Stabilisierung des niederlandischen Marktes beitragen, auch kurzfristig nicht mehr in den Export gelangen kénnten.

Wir gehen daher von einem schwieriger werdenden Umfeld flr Millverbrennungsanlagen aus, zumal die Auswirkungen
der wieder verstarkt in den Fokus riickenden Recyclingbemiihungen, z.B. durch den europaischen “Green Deal“ noch
nicht abschétzbar sind.

Fir den Strompreis erwarten wir in der nahen Zukunft eine stabile Entwicklung. Die Prognoseunsicherheit bleibt in die-
sem stark reglementierten und untbersichtlichen Bereich sehr hoch und kénnte noch weiter steigen, wenn der Termin fur
den Ausstieg aus der Kernenergie und den beschlossenen Kohleausstieg néher riickt.

Aufgrund der Umsetzung eines Wertstoffgesetzes und der seit 2017 umgesetzten Novellierung der Gewerbeabfallver-
ordnung wird die Restabfallmenge, die die Millverbrennungsanlagen verwerten, langfristig vermutlich zuriickgehen. Es
bleibt abzuwarten, inwieweit Veradnderungen der Recyclingméarkte, z.B. durch héhere Qualitdtsanforderungen in Bezug
auf die auslandische stoffliche Verwertung, auch den inlandischen Markt fir Restabfélle beeinflussen werden.

Mittelfristig gehen wir von einer stabilen Marktsituation mit leicht negativer Tendenz aus; langfristig ist eher ein zuneh-
mend schwieriges Umfeld fir Mallverbrennungsanlagen zu erwarten.

2. Unternehmensstrategische Risiken

Die Unternehmensstrategie der GMVA ist darauf ausgerichtet, durch eine konsequente technische und wirtschaftliche
Optimierung der Millverbrennungsanlage in Oberhausen sowie durch eine mdglichst durchgehend hohe Auslastung ihre
Stellung als eine der gréBten Anlagen in Nordrhein-Westfalen nachhaltig zu behaupten.

Unternehmensstrategische Risiken kénnen sich aus der weiteren Anwendung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes ergeben,
indem durch AbfallvermeidungsmaBnahmen und die weitere Fortfihrung der Abfalltrennung der Anteil, der einer thermi-
schen Verwertung zuzufiihren ist, weiter sinkt.

Es kénnen sich unternehmerische Risiken aus fallenden Abfallpreisen, steigenden Kosten und niedrigeren Energieerl6-
sen ergeben. In Folge des demographischen Wandels kann es fir die GMVA dariiber hinaus schwieriger werden, geeig-
netes Fachpersonal zu finden und zu halten. )

Vor allem urbane Lagen, so auch Oberhausen, sind von mehr oder weniger temporaren Uberschreitungen der Stickoxid-
Werte betroffen. Es steht zu beflirchten, dass hier weitere regulatorische MaBnahmen den unternehmerischen Spielraum
auch firr die GMVA weiter einschranken.

Die auf europaischer Ebene im Rahmen des sog. ,Sevilla-Prozesses” diskutierte weitere Verscharfung der Grenzwerte
wird die GMVA ebenfalls betreffen, ebenso wie eine mdgliche Novellierung der Stérfallverordnung.

Unklar sind die Auswirkungen des in der Diskussion befindlichen Klimaschutzgesetzes auf die Kosten der Energieerzeu-
gung und Abfallverwertung.

3. Leistungswirtschaftliche Risiken

Durch die verstérkte Akquisition neuer Abfallfraktionen kénnen sich leistungswirtschaftliche Risiken aus der Heterogeni-
tat der Abfalle ergeben. Das deutlich erhdhte stoffliche Recycling, nun auch im Bereich der Gewerbeabfalle, und die
verstéarkte Biomassenutzung in Deutschland verschlechtern die Qualitat der thermisch zu behandelnden Abfélle. Die
GMVA wird diesem Risiko weiterhin durch eine konsequente Kontrolle der Abfallstréme begegnen.

Die politisch gewollte Realisierung, organische Abfélle aus dem Restmill vermehrt Uber die Biotonne Vergarungsanla-
gen zuflhren zu wollen, kann weiterhin dazu fihren, dass sich der Anlagendurchsatz reduziert, weil der Heizwert der
verbleibenden thermisch zu behandelnden Abfélle steigt.

4. Personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken

Gravierende personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken flr die GMVA sind fir 2020 nicht zu
erwarten. Dem anstehenden demografischen Wandel begegnet die GMVA durch friihzeitige interne Aus- und Weiterbil-
dung sowie durch gezielte Nachfolgeregelungen.

Ein grundsatzliches Risiko liegt in der zunehmenden Verbreitung von IT-Schadprogrammen, die auch eine Miillverbren-
nungsanlage betreffen kann. Durch eine besondere Berlcksichtigung von IT-Sicherheitskonzepten soll diesem Risiko
begegnet werden.
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5. Sonstige Risiken

Die GMVA war aufgrund mehrerer Gerichtsentscheidungen, vor allem in Folge eines Urteils des Oberverwaltungsgerich-
tes Minster aus April 2015, und der Ergebnisse der Priifung der Preisiberwachungsstelle der Bezirksregierung Dissel-
dorf zur Anpassung der Verbrennungsentgelte gegenliber der WBD-ASR bzw. der Stadt Oberhausen und auch der KKA
verpflichtet worden.

Zum Zeitpunkt dieser Berichterstattung wurden die kommunalen Verbrennungsentgelte bis 2020 einschlieBlich durch die
Preisberwachungsstelle der Bezirksregierung Disseldorf geprift. Die gepriften Verbrennungsentgelte werden laufend
gegenuber den kommunalen Anlieferern abgerechnet.

D. Prognosebericht

Auch fir das laufende Geschaftsjahr und das Folgejahr gehen wir von einer durchgehend guten Auslastung, auch mit
kommunalen Mengen aus. Wir erwarten weitestgehend stabile Umsatze, steigende Kosten, vor allem im Bereich der
technischen Kosten und der Personalaufwendungen. Insgesamt gehen wir weiterhin von einem positiven Ergebnis der
Gesellschaft aus.

E. Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planungssystems sowie der zugrunde gelegten Daten und An-
nahmen

Das Planungssystem der GMVA reagiert angemessen auf die Anderungen des Abfallrechts, des Abfallmarktes und des
Strommarktes. Planungssicherheit und Planungstiefe des Planungssystems haben sich bewahrt.

Die firr die Planung erforderlichen Daten werden durch eine intensive Beobachtung der rechtlichen Entwicklungen, des
Abfallmarktes und des Strommarktes gewonnen. Die Mitgliedschaft in der Interessengemeinschaft der thermischen Ab-
fallbehandlungsanlagen in Deutschland (ITAD), die aktive Teilnahme an Veranstaltungen des VGB PowerTech, dem
europaischen Fachverband fiir Strom- und Warmeerzeugung, sowie der Meinungsaustausch im Rahmen des VKS/ VKU
(Verband kommunaler Unternehmen), der Besuch von Fachmessen und Fortbildungsveranstaltungen tragen dazu bei,
problematische Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen.

Oberhausen, den 10. Marz 2020
Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA)

Dr. A. Sabac-el-Cher / M. Schréder / F. Nachtsheim
Geschaftsflihrung
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GMVA GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Liricher StraBe 121
46049 Oberhausen

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.000,00

Gesellschafter: TE %
GMVA Gemeinschafts-Mall- 1.000,00 100,00

Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig samtliche in den Stédten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von
diesen Stadten angelieferten Abfalle im Rahmen ihrer Mdglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung
durch die Gesellschaft dient vorrangig zur Erflllung des gesetzlichen Auftrags der an der Gesellschaft mittelbar oder
unmittelbar beteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach MaBgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsor-
gungssatzungen.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit ahnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich sind.

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Unterauftragsvertrage hinsichtlich der Aufgabenerfiillung der sich

Niederrhein GmbH aus den Vereinbarungen lber die Abnahme und Verbrennung von
Abféllen ergebenden Verpflichtungen der GMVA GmbH & Co. KG
durch die GMVA

GMVA Verwaltungs-GmbH

Stadt Oberhausen Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Oberhausen in der Fassung
vom 30.10.2001

Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg AR Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Duisburg in der Fassung
vom 10.10.2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung: Geschéftsfihrer GMVA Verwaltungs-GmbH
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ertrage aus Verlustibernahmen
JahresuberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.688,00| 100,0 1.796,92| 100,0 1.273,88( 100,0 -523,04| -29,11
2.688,00| 100,00 1.796,92( 100,00 1.273,88| 100,00 -523,04| -29,11
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.239,69| 46,1 1.231,26| 68,5 1.244,90( 97,7 13,64 1,11
24,86 0,9 25,74 1,4 19,93 1,6 -5,81( -22,57
1.423,45| 53,0 539,92 30,0 9,04 0,7 -530,88| -98,33
2.688,00| 100,00 1.796,92( 100,00 1.273,88| 100,00 -523,04| -29,11
2017 2018 2019
T€ T€ T€
19.540,42| 17.225,50| 18.898,71
10,92 0,00 0,41
19.435,05| 17.117,78 18.792,03
52,76 47,45 44,42
16,85 0,12 12,30
0,75 0,00 0,00
79,63 60,39 74,97
12,41 -0,00 0,93
1,58 0,00
68,80 60,39 74,04
68,80 60,39 74,04
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
0,34 0,35 0,39 %
5,74 5,16 6,32 %
67,22 60,39 74,04 T€
T€
%
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019( Angaben in
%
46,12 68,52 97,73 %
53,88 31,48 2,27 %
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e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
1. Darstellung des Unternehmens

Zum 02.12.2013 grliindete die GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (im Folgenden
GMVA Niederrhein GmbH) die Kommanditgesellschaft GMVA GmbH Co. KG mit einer Hafteinlage in H6he von 1 Mio. €.
Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die ebenfalls zum 02.12.2013 gegrindete GMVA Verwaltungs-GmbH ohne
Einlage. Kommanditistin ist die GMVA Niederrhein GmbH mit einer Hafteinlage in H6he von 1 Mio. €. Sitz der Gesell-
schaft ist Oberhausen.

Gegenstand der Gesellschaft ist, vorrangig séamtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von
diesen Stadten angelieferten Abfalle im Rahmen ihrer Mdglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung
durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erflllung des gesetzlichen Auftrages der an der Gesellschaft mittelbar oder
unmittelbar beteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach MaBgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsor-
gungssatzung.

Zur Erflllung ihrer Aufgaben hat die GMVA GmbH & Co. KG seit dem 01.01.2014 die GMVA Niederrhein GmbH als
Unterauftragnehmerin langfristig beauftragt. Die Gesellschaft ist, wie die Beauftragung der GMVA Niederrhein auch, auf
den 31.12.2020 befristet.

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal und auch kein Anlagevermégen.
2. Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

In 2019 betrugen die Umsatze mit den Wirtschaftsbetrieben Duisburg A6R und mit der Stadt Oberhausen in Summe
18,9 Mio. € (Vorjahr 17,2 Mio. €). Die mengenmaBigen Anlieferungen aus Duisburg sind in 2019 gegenuber dem Vorjahr
um 1,3 % gesunken; aus Oberhausen blieb die Anlieferungsmenge konstant. Die Umsatzerh6hung gegenlber dem
Vorjahreszeitraum ist Ergebnis der Anpassung der Verbrennungsentgelte, die in Folge von Gerichtsurteilen und Ergeb-
nissen von Preisprifungsverfahren auch auf die GMVA GmbH & Co. KG anzuwenden sind.

B. Darstellung der Lage des Unternehmens
1. Ertragslage

Es wurden Umsétze aus den Kommunalvertrdgen mit der Stadt Oberhausen und den Wirtschaftsbetrieben Duisburg
A6R (WBD-AGSR) in Héhe von insgesamt 18,899 Mio. € erzielt. Dem standen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in
Hoéhe von 18,792 Mio. € sowie sonstige betriebliche Aufwendungen (im Wesentlichen fir Verwaltungskostenumlagen
und Beratungskosten) in H6he von 44,4 T€ (Vorjahr: 47,5 T€) gegeniber. Unter Berlicksichtigung des positiven Finan-
zergebnisses (12,3 T€) und Gewerbesteuer (0,9 T€) ergibt sich ein Jahresiberschuss in Hohe von 74,0 T€ (Vorjahr
60,4 T€).

2. Finanzlage

Das Eigenkapital in Hohe von 1.246,7 T€ setzt sich aus der voll einbezahlten Einlage und dem Jahresliberschuss des
Vorjahres zusammen. Die Eigenkapitalquote betrégt 97,8 %.

Innerhalb der GMVA-Gesellschaften besteht ein Cash-Pooling-Vertrag. Das Guthaben bei Kreditinstituten betragt zum
Bilanzstichtag 587,6 T€. Sowohl Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande als auch Verbindlichkeiten haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Auch in 2019 war aufgrund der Liquiditatslage keine Darlehensaufnahme erforderlich. Die Zahlungsfahigkeit war und ist
jederzeit gewahrleistet.

3. Vermégenslage
Die weiterhin fallende Veranderung der Bilanzsumme (1.274,7 T€) gegentber dem Vorjahr (1.796,9 T€) ist in diesem
Jahr Ergebnis von héheren Forderungen statt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die Bankguthaben und

die Ausnutzung der Cash-Pool-Vereinbarungen, damit auch die Forderungen gegeniiber Gesellschaftern, sind im Be-
richtszeitraum angestiegen.
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C. Chancen, Risiken und Prognose

Bedingt durch die Vertragsbeziehungen mit den WBD AR und der Stadt Oberhausen und zum anderen mit der GMVA
Niederrhein GmbH sind fir die GMVA GmbH & Co. KG keine Umfeld- und Branchenrisiken zu erkennen.

Leistungswirtschaftliche Risiken sind nicht zu erwarten. Die Preistiberwachungsbehérde der Bezirksregierung Disseldorf
hat zum Berichtszeitpunkt die Verbrennungsentgelte der GMVA GmbH & Co. KG auf die Konformitét mit dem Preisrecht
bis zum Jahre 2020 einschlieBlich lberprift. Auch nach heutigem Kenntnisstand gehen wir weiter davon aus, dass fir
die Vergangenheit keine weiteren Anspriiche gegen die Gesellschaften bestehen.

Personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken fiir die GMVA GmbH & Co. KG sind auch im Jahr
2020 nicht zu erwarten.

Den wahrscheinlich sinkenden Verbrennungserlésen stehen in 2020 voraussichtlich fallende Aufwendungen fur die zu
beziehenden Leistungen der Gesellschaft gegeniiber.-

Die Gesellschaft geht daher auch fiir 2020 davon aus, in Zusammenarbeit mit der GMVA Niederrhein GmbH leicht posi-
tive Ergebnisse zu erwirtschaften.
D. Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planungssystems sowie der zugrunde gelegten Daten und An-

nahmen

Das Planungssystem der GMVA GmbH & Co. KG ist eng an das Planungssystem der GMVA Niederrhein GmbH ange-
lehnt. Planungssicherheit und Planungstiefe des Planungssystems haben sich bewahrt.

Die fur die Planung erforderlichen Daten werden durch eine intensive Beobachtung der rechtlichen und wirtschaftlichen
Entwicklungen gewonnen.

Oberhausen, den 10. M&rz 2020

Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH Co. KG (GMVA)

Dr. A. Sabac-el-Cher / M. Schréder / F. Nachtsheim
Geschaftsfihrung
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GMVA Verwaltungs-GmbH

a) Aligemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Liricher StraBe 121
46049 Oberhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
GMVA Gemeinschafts-Mall- 25,00 100,00

Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Geschaftsfiihrung als persénlich haftende Gesellschafterin der
GMVA GmbH & Co. KG mit dem Sitz in Oberhausen (nachfolgend Kommanditgesellschaft genannt), die Vornahme aller
damit im Zusammenhang stehenden Geschafte sowie die Férderung des Gesellschaftszwecks der vorgenannten Kom-
manditgesellschaft innerhalb ihres Unternehmensgegenstandes, namlich vorrangig sdmtliche in den Stadten Duisburg
und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten Abfalle im Rahmen ihrer Mdglichkeiten zur Entsor-
gung anzunehmen. Die Abfallentsorgung durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erflllung des gesetzlichen Auftrags
der an der Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar beteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach MaBgabe der jeweils
geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen.

Erflullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag vom 02.12.2013
Niederrhein GmbH (mit Wirkung 01.01.2014)
GMVA GmbH & Co. KG

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiéftsfiihrung: Mitglied Dr. Sabac-el-Cher, Angela
Mitglied Schroder, Michaela
Mitglied Nachtsheim, Frank
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Ertrage aus Verlustibernahmen
JahresiberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2017 2018 2019 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
2.100,98| 100,0 277,51] 100,0 37,12| 100,0 -240,39| -86,62
2.100,98| 100,00 277,51/ 100,00 37,12(100,00 -240,39| -86,62
T€ % T€ % T€ % T€ %
24,30 1,2 24,30 8,8 24301 65,5 0,00 0,00
4,00 0,2 4,89 1,8 4,00 10,8 -0,89| -18,20
2.072,68| 98,7 248,32 89,5 8,82 23,8 -239,50| -96,45
2.100,98| 100,00 277,51/100,00 37,12(100,00 -240,39| -86,62
2017 2018 2019
T€ T€ T€
0,00
5,49 5,28 5,30
1,25 1,25 1,25
-4,24 -3,98 -4,05
4,24 3,98 4,05
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
%
-17,44 -16,39 -16,66 %
-4,24 -3,98 -4,05 T€
T€
%
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019] Angaben in
%
1,16 8,76 65,46 %
98,84 91,24 34,54 %

I. Darstellung des Geschéftsverlaufs einschlieBlich des Geschiéftsergebnisses

Die GMVA Verwaltungs-GmbH, Oberhausen, wurde am 02. Dezember 2013 gegriindet. Gegenstand der Geschéftstatig-
keit ist die Ubernahme der Geschéaftsfihrung als persdnlich haftende Gesellschafterin der GMVA GmbH & Co. KG und
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die Vornahme aller damit in Zusammenhang stehender Geschéafte sowie die Férderung des Gesellschaftszweckes der
vorgenannten Kommanditgesellschaft.

Im Geschaftsjanr 2019 wurde ein Ertrag aus der Ubernahme der Haftungsvergiitung gegeniiber der
GMVA GmbH & Co. KG in Héhe von 1,25 T€ erzielt. Dem standen Aufwendungen in Héhe von 5,3 T€, vor allem aus
Beratungskosten, gegenliber. Das Ergebnis nach Steuern in H6he von — 4,0 T€ wird durch den Organtrager, die GMVA
Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH, Oberhausen, aufgrund eines Beherrschungs- und Ergeb-
nisabflihrungsvertrages Gbernommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten (28,1 T€) haben sich gegenlber dem Vorjahr (269,9 T€) ebenso wie die Summe der
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (8,8 T€; im Vorjahr 248,2 T€) aufgrund weiterer Rickfihrungen
von aus dem Cash-Pool-Vertrag zur Verfligung gestellten liquiden Mitteln verringert. Damit einher ging eine signifikante
Verringerung der Bilanzsumme von 277,5 T€ auf 37,2 T€.

Il. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Fiir 2020 wird sich die Lage der Gesellschaft nicht wesentlich verandern. Uber das allgemeine unternehmerische Risiko
hinausgehende Risiken sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Oberhausen, 10. M&rz 2020

Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein Verwaltungs-GmbH (GMVA)

Dr. Angela Sabac-el-Cher / M. Schréder / F. Nachtsheim
Geschaftsflhrung
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RWW Rheinisch-Westfilische Wasserwerksgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Am SchloB3 Broich 1-3
45479 Muilheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/ 44331

Fax 0208/ 4433233

e-Malil rww@rww.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 15.381,95

Gesellschafter: Te %
innogy Aqua GmbH 12.272,45 79,78
Kreis Recklinghausen 55,15 0,36
Stadt Bottrop 862,85 5,61
Stadt Gladbeck 652,70 4,24
Stadt Milheim 1.538,20 10,00
Stadt Oberhausen 0,60 0,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Erflillung wassertechnischer und wasserwirtschaftlicher Aufgaben und Dienstleis-
tungen auf dem Wasser- und Abwassersektor.

Dies gilt, beschrankt auf Deutschland, auch auBerhalb des Versorgungsgebietes und fiir die Betétigung im Bereich der
Energiewirtschaft mit Ausnahme des Energievertriebs an Erdkunden aller Art.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfihrer Dr. Schulte, Franz-Josef

Vertreter der Stadt / der stadt. Flore, Manfred
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokura: Prokurist

Prokurist

c) Beteiligungen

Bdddeling, Bernd
Hirschfelder, Herrmann
Briicker, Guido
Dorsch-Kellermann, Andrea
Pull, Markus

Brinkel, Birgit

Dr. Sanfleber, Martina
Juttermann, Jurgen
Brockmann, Bernd

Trapka, Alexander

Roggatz, Rainer
Dr. Grotellischen, Henning

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 6,39 2,16
Gesellschaft fir Stadtmarketing mbH, Bottrop 0,83 3,13
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH 184,30 15,31
SEG Stadtentwésserung Schwerte GmbH 24,60 48,00
Wasserverbund Niederrhein GmbH 600,60 26,00
WiN Emscher-Lippe Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH 2,55 0,83
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 119.652,12| 65,6/ 120.356,28| 64,8 124.684,25| 63,2 4.327,97 3,60
Umlaufvermdgen 62.667,54 34,4 65.387,75 35,2 72.524,31| 36,8 7.136,56| 10,91
Rechnungsabgrenzungsposten 51,27 0,0 29,98 0,0 27,60 0,0 -2,38 -7,94
Bilanzsumme 182.370,93| 100,00 185.774,01| 100,00 197.236,17|100,00( 11.462,16 6,17
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 79.480,40( 43,6 77.574,05( 41,8 78.547,05| 39,8 973,00 1,25
Sonderposten mit Riicklagenanteil 5.800,59 3.2 5.935,56 3,2 6.087,50 3,1 151,94 2,56
Riickstellungen 86.897,92( 47,6 96.203,03( 51,8 104.670,00| 53,1 8.466,97 8,80
Verbindlichkeiten 10.184,53 5,6 6.059,80 3,3 7.931,62 4,0 1.871,82| 30,89
Rechnungsabgrenzungsposten 7,49 0,0 1,57 0,0 -1,57| -100,00
Bilanzsumme 182.370,93(100,00f 185.774,01|100,00|f 197.236,17(100,00| 11.462,16 6,17
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bb) GuV
2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerldse 117.021,01| 119.215,80( 119.758,55
andere aktivierte Eigenleistungen 583,39 486,59 735,89
sonstige betriebliche Ertrage 1.552,85 2.474,59 5.319,09
Materialaufwand 28.891,62 32.090,08| 33.755,63
Personalaufwand 32.416,41| 32.848,95( 34.258,01
Abschreibungen 9.175,10 8.028,29 8.231,50
sonstige betriebliche Aufwendungen 25.827,12| 24.859,81 27.184,04
Ertrage aus Beteiligungen 305,69 344,52 315,42
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1,37 532,99 33,78
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 6.689,69| 15.351,38 7.910,94
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 16.464,38 9.875,98| 14.822,60
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.855,64 4.782,34 6.849,59
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag 9.608,73 5.093,64 7.973,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 9.608,73 5.093,64 7.973,00

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 8,21 4,27 6,66 %
Eigenkapitalrentabilitat: 13,75 7,03 11,30 %
Cash-Flow: 18.783,84 13.121,94 16.204,50 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 300,14 307,75 312,19 TE
Personalaufwandsquote: 27,20 26,89 27,23 %

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2019| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 62,92 63,43 61,98 %
Eigenkapitalquote: 43,58 41,76 39,82 %
Fremdkapitalquote: 56,42 58,24 60,18 %

e) Lagebericht
1. Geschiftsgrundlagen

Die RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr (im Folgenden ,RWW* ge-
nannt), gehort als regionaler Trinkwasserdirektversorger — gemessen an der Trinkwasserabgabe (m3) — zu den gréBten
deutschen Wasserversorgungsunternehmen. RWW wurde 1912 gegriindet und versorgt in Milheim an der Ruhr, Ober-
hausen, Bottrop, Gladbeck, Dorsten, Reken, Velen, Gescher, Schermbeck und Raesfeld ca. 750.000 Einwohner als
Direktversorger mit Trinkwasser. Darlber hinaus versorgt RWW als Trinkwasservorlieferant der Stadtwerke Velbert,
Waiilfrath, Ratingen und Borken indirekt weitere ca. 250.000 Einwohner.

Im Bereich der unteren Ruhr in Essen-Kettwig, in Milheim an der Ruhr sowie am Rhein in Duisburg-Mindelheim betreibt
RWW Flusswasserwerke. Diese liefern Trinkwasser, ausgehend von der traditionell im Ruhrtal weit verbreiteten kiinstli-
chen Grundwasseranreicherung, durch den Einsatz eines mehrstufigen Aufbereitungsprozesses. Im nérdlichen Versor-
gungsgebiet verfigt RWW im Verbreitungsgebiet der ,Halterner Sande” lber drei Wasserwerke, die Grundwasser for-
dern. Betriebswasser gewinnt RWW zudem mit dem Seewasserwerk in Dorsten.

Die Wasserverteilung erfolgt Uber ein weit verzweigtes Rohrnetz mit einer Gesamtlange von ca. 2.900 km. Zur Instand-

haltung des Rohrnetzes sind vier regionale Service-Points im Versorgungsgebiet eingerichtet, die Uber die zentrale Be-
triebsdirektion in Bottrop gesteuert werden.
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Das Unternehmen ist funktional gegliedert. Die Linienfunktionen umfassen die Organisationseinheiten Technik, Recht
(einschlieBlich Revision), Personal, Finanzen, Controlling sowie Geschéftsentwicklung. Die Organisationseinheit Arbeits-
sicherheit/Umweltmanagement ist der Geschéftsflihrung als Stabsfunktionen zugeordnet.

Innogy Aqua GmbH (Sitz Milheim an der Ruhr) ist mit 79,8% Hauptgesellschafter der RWW. Die Stadte Milheim an der
Ruhr, Bottrop, Gladbeck, Oberhausen sowie der Kreis Reckling-hausen sind die weiteren Gesellschafter des Unterneh-
mens und unmittelbar in den Aufsichtsgremien des Unternehmens vertreten. Die Gesellschaft erfillt mit ihrer Tatigkeit
den o&ffentlichen Zweck der Trinkwasserversorgung (§§ 107 f. GO NRW).

Managementseitig gefuihrt wird RWW von der innogy SE.

2. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das hydrologische Jahr (auch Abflussjahr oder Wasserwirtschaftsjahr) weicht vom Kalenderjahr ab. Es beginnt am
1. November und endet am 31. Oktober.

Der Winter 2018/2019 lag bei allen drei KerngréBen Temperatur, Niederschlag und Sonnenscheindauer Gber den Mittel-
werten der internationalen Referenzperiode 1961 bis 1990. Das zeigte sich am deutlichsten bei den mittleren Temperatu-
ren. Mit 4 °C wurde der zehntwarmste Winter seit den Aufzeichnungen im Jahr 1881 gemessen. Das entspricht einer
positiven Abweichung von +2,3 °C gemessen am langjéhrigen Mittelwert von 1,7 °C. Mit 265 I/m? Niederschlag lag dieser
Winter deutlich Uber dem langjahrigen Mittel von 223 I/m>.

Die Frihlingsmonate April und Mai 2019 zeigten kein einheitliches Bild. Der April wies einen ungebrochenen Trend aus.
Mit durchschnittlich 10,3 °C war der April der dreizehnte Uberdurchschnittlich warme Monat in Folge seit 1881. Die Tem-
peratur lag mit 2,4 °C (iber dem langjéahrigen Mittelwert von 7,9 °C. Neben diesen sehr hohen Temperaturen kam es mit
nur 30 I/m2 zu geringen Niederschlagsmengen, gespiegelt an den Ublichen Niederschlagswerten von 62 I/m? fur diesen
Monat. Der Mai 2019 war mit 10,9 °C kiihler als die mittlere Temperatur der internationalen Referenzperiode 1961 bis
1990 (12,4 °C) und zeigte mit einer Niederschlagsmenge von 65 I/m? nahezu einen Durchschnittswert (72 1/m?2).

Der Sommer 2019 zeigte eine Durchschnittstemperatur von 19,1 °C. Nur die Sommer 2003 und 2018 waren warmer.
Das langjéhrige Mittel wurde somit deutlich um 2,8 °C Ubertroffen. Gleichzeitig fielen mit 140 1/m? nur 58% der sonst
Ublichen Niederschlagsmenge. Dieser Sommer verscharfte somit das Niederschlagsdefizit, das seit April 2018 besteht.

Der Herbst 2019 verlief im Versorgungsgebiet der RWW mit 10,3 °C ohne gréBere Temperaturabweichungen vom lang-
jahrigen Mittelwert (9,5°C), zahlt jedoch tendenziell zu den warmsten Herbsten seit 1881. Die Niederschlagsmenge belief
sich auf 246 I/m2 und lag damit um 18% Uber dem langjéhrigen Mittel von 208 I/m2.

Die beiden warmen Jahre 2018 und 2019 machen deutlich, dass verénderte Niederschlagsmuster, steigende Tempera-
turen und Verdunstungswerte sowie ein erhéhter Wasserbedarf im Sommer haufiger zu niedrigen Wasserstanden und
einer eingeschrankten Wasserverfligbarkeit in einzelnen Regionen Deutschlands fihren kénnen. RWW stellte auch in
diesen Monaten die Versorgung mit qualitativ hochwertigem Trinkwasser stets sicher.

Die Forder- und Absatzsituation bei RWW wurde durch diesen Jahresverlauf beeinflusst. Die gesamte Absatzmenge von
73,9 Mio. m? liegt abrechnungsbedingt mit 0,7 Mio. m® unter der Vorjahresmenge. Wéhrend die Verbrauchsmengen im
Tarifkundensegment um 1,9 Mio. m3 anstiegen, reduzierten sich die Trinkwassermengen im Sondervertragskundenseg-
ment um 2,6 Mio. m3.

Geschaftsverlauf

Die Schwerpunkte der Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen im Sachanlagevermdgen (einschl. der Anlagen im
Bau) von insgesamt 12,6 Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €) lagen in der Wassergewinnung und —aufbereitung sowie im Ver-
teilnetz (Investitionen in Héhe von 11,2 Mio. €; Vorjahr: 8,9 Mio. €).

Der wesentliche Teil der Investitionen des Sachanlagevermdgens einschlieBlich der Anlagen im Bau floss mit 6,1 Mio. €
(Vorjahr: 4,6 Mio. €) in den Bereich der Wasserwerke, u. a. in die Netzersatzanlage im Wasserwerk Holsterhausen, in
die Umspannanlage sowie in die Leit- und Automatisierungstechnik des Wasserwerks Styrum-Ost.

Im Geschaftsjahr 2019 entfielen mit 5,1 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €) einschlieBlich der Anlagen im Bau auf die Erneue-
rung bzw. Erweiterung des Versorgungsnetzes einschlieBlich Wasserzahler.

RWW baut gezielt auf Basis der Software PiReM (Pipe Rehabilitation Management System) die Rehabilitationsplanung
auf und hat die daraus priorisierten MaBnahmen im Bereich des (Netz-) Asset Managements weiter umgesetzt. Abgelei-
tete Ergebnisse sind entsprechend in die MaBnahmenplanung integriert. Hauptleitungen (,Magistralen®) stellen den kriti-
schen Teil des Versorgungsnetzes dar. Mit dem weitergefihrten Erneuerungsprogramm hat RWW konsequent die Ver-
sorgungssicherheit erhdht.
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Berichterstattung nach EnWG / Wasserlaufkraftwerk Kahlenberg:

RWW ist ein im Sinne des § 3 Nr. 38 EnWG vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen mit den Folgen der
Kontentrennungspflicht nach § 6 b Abs. 3 EnWG und der erweiterten Pflicht zur Lageberichterstattung nach § 6 b Abs. 7
S. 4 EnWG. Im Geschéaftsjahr 2019 wurden innerhalb des Elektrizitatssektors ausschlieBlich ,andere Tatigkeiten” geman
§ 6 b Abs. 3 S. 3 EnWG durchgeflhrt.

Die Energieeigenerzeugung aus dem RWW-Laufwasserkraftwerk Kahlenberg an der Ruhr stellt eine wichtige Kompo-
nente des RWW-Energiemanagements dar. Das Kraftwerk entnimmt dem Ruhrschifffahrtskanal so viel Wasser, dass
moglichst die drei Turbinen zur Stromerzeugung eingesetzt werden kénnen. Eine direkte wirtschaftliche Abh&ngigkeit
von der Wasserfuhrung der Ruhr ist gegeben.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde eine Strommenge von 15,1 GWh (Vorjahr: 13,2 GWh) produziert, die RWW ausschlieBlich
im eigenen Unternehmen einsetzt. Der Anstieg der produzierten Menge ist im Wesentlichen auf die hohere Abflussmen-
ge der Ruhr zurlickzuflhren.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitaten im Hinblick auf die Unternehmensziele nutzt RWW verschiedene Kennzah-
len. Im Bereich Finanzen werden das Betriebsergebnis, die Dividende und die Héhe der Investitionen als wesentliche
SteuerungsgréBen verwendet. Im nichtfinanzbezogenen Bereich steuert RWW die unternehmerischen Aktivitaten im
Wesentlichen anhand der Kennzahlen Férder- und Absatzmenge.

Betriebliches Ergebnis und Absatzmenge: Die Kennziffer betriebliches Ergebnis definiert sich aus dem Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit, bereinigt um das Zinsergebnis sowie die Ertrdge aus Ausleihungen und Genossen-
schaftsanteilen des Finanzanlagevermdgens zuzliglich der Beteiligungsertrage. Das betriebliche Ergebnis reduzierte
sich im Geschaftsjahr um 2,0 Mio. € auf 22,7 Mio. € und liegt damit Gber Prognose- und Planniveau.

In 2019 wurden insgesamt 0,7 Mio. m3 weniger Wasser im Vergleich zu 2018 abgesetzt. Wahrend die Absatzmenge
gegenlber den Tarifkunden um 1,9 Mio. m?3 zunahm, reduzierten sich die Trinkwassermengen gegenlber den Sonder-
vertragskunden um 2,6 Mio. m3 im Wesentlichen bedingt durch die geringere Abnahmemenge der RAG Deutsche Stein-
kohle AG.

Investitionen: Das Geschéft der RWW ist anlagenintensiv. Daher bildet die optimale Hohe der Investitionen eine weitere
ZielgroBe. Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 12,7
Mio. € (Vorjahr: 10,9 Mio. €).

Die Erhéhung des Jahresergebnisses auf 8,0 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €) ist im Wesentlichen auf die verbesserten sons-
tigen betrieblichen Ertrdge sowie den Anstieg des Marktwertes des CTA zurlickzufihren.
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Ertragslage

Die nachfolgende Gewinn- und Verlustrechnung gibt einen Uberblick iiber wesentliche Posten:

2019 2018

Mio. € Mio. €
Umsatzerlése (einschl. aktivierte Eigenleistungen) 120,5 119,7
Sonstige betriebliche Ertrage 5,3 2,5
Materialaufwand -33,8 -32,1
Personalaufwand -34,2 -32,8
Abschreibungen -8,2 -8,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonstige Steuern) -27,2 -24,9
Zins- und Finanzergebnis -7,6 -14.5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6,8 -4.8
Jahresliberschuss 8,0 5,1

Die Umsatzerlése (einschl. aktivierte Eigenleistung) erhdhten sich um 0,8 Mio. € auf 120,5 Mio. € im Wesentlichen be-

dingt durch héhere Umsétze im Tarifkundensegment.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengenuberblick Uber die Wasserbeschaffung der RWW:

2019 2018
Mio. m3 Mio. m3
Wasserbeschaffung
Eigenerzeugung 66,1 69,2
Fremdbezug 13,1 13,3
Summe 79,2 82,5
Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengeniberblick Uber die Wasserabgabe der RWW:
2019 2018
Mio. m3 Mio. m3
Wasserabgabe
Sondervertragskunden
Trinkwasser 24,8 27,3
Betriebswasser 10,4 10,5
Summe 35,2 37,8
Tarifkunden 38,7 36,8
Gesamtsumme 73,9 74,6

Es errechnen sich im Berichtsjahr unentgeltliche Verbrauche (Eigenverbrauche, Rohrbriiche, Feuerléschwasser, Spu-
lungen und Netzverluste) in Héhe von 5,3 Mio. m? (Vorjahr: 7,9 Mio. md).

Die eigenerzeugte Férdermenge lag mit 66,1 Mio. m3 unter der Vorjahresmenge von 69,2 Mio. m3. Dieser Riickgang von
3,1 Mio. m?3 erklart sich wesentlich mit der deutlich riicklaufigen Belieferungssituation der RAG Deutsche Steinkohle AG.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhéhten sich um 2,8 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch den Grundstlcksverkauf
des stillgelegten Wasserwerks Dohne.

Der Materialaufwand erhdhte sich um 1,7 Mio. € auf 33,8 Mio. € gegenlber Vorjahr. Wahrend sich die Aufwendungen flr
Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe um 1,5 Mio. € reduzierten, erhéhten sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um
2,4 Mio. und die Energieaufwendungen um 0,8 Mio. €. Aufgrund des geringen Wasserstands der Ruhr konnte das Kraft-
werk Kahlenberg nicht die jahresdurchschnittlichen Energiemengen liefern, folglich mussten zusétzliche Mengen am
Markt bezogen werden.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich von 32,8 Mio. € auf 34,2 Mio. €. Die Erh6hung resultiert Giberwiegend aus der
zum 01.01.2019 in Kraft getretenen Tariferhéhung in Héhe von 2,1%, aus einer um 0,6 Mio. € gebildeten Ruckstellung
fur ATZ fur weitere Jahrgénge sowie aus einem héheren Beitrag flr den Pensionssicherungsverein.

Zum Stichtag 31.12.2019 beschaftigte RWW 433 (Vorjahr 425) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 10 Mitarbeiter befinden
sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Diese Mitarbeiter werden gesondert ausgewiesen, da sie nicht in der
Stammbelegschaft gefliihrt werden. Die Zahl der Angestellten stieg von 216 auf 221 Mitarbeiter. Im gewerblichen Bereich
sind 212 Mitarbeiter beschéftigt. Im Berichtsjahr betréagt der Anteil der weiblichen Beschéftigten 16,9% der Gesamtbe-
legschaft, bezogen auf den Angestelltenbereich betragt ihr Anteil 31,2%. Am 31.12.2019 befanden sich 25 Jugendliche
in einer Ausbildung in den Berufsbildern Elektroniker/-in fir Betriebstechnik, Industriemechaniker/-in und Anlagenme-
chaniker/-in mit Fachrichtung Rohrsystemtechnik. RWW beschéaftigte zum Jahresende 27 anerkannt schwerbehinderte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon befinden sich zwei Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freistellungsphase.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen lagen mit 8,2
Mio. € (Vorjahr: 8,0 Mio. €) nahezu auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlie3lich der sonstigen Steuern) dotierten mit 27,2 Mio. € um 2,3 Mio. €
Uber dem Vorjahresniveau. Die Aufwendungen fiir Konzessionsabgaben stiegen erlésbedingt um 0,6 Mio. € an sowie die
Ubrigen betrieblichen Aufwendungen um 1,7 Mio. €. Der Anstieg dieser Aufwendungen ergibt sich unter anderem durch
héhere IT-Dienstleistungsaufwendungen, Personaldienstleistungen, Seminare und Tagungen sowie erhdhte Aufwen-
dungen fir den Brandschutz der Hauptverwaltung.

Das Zins- und Finanzergebnis verbesserte sich um 6,9 Mio. €. Die Ergebnisverbesserung ist der Saldo aus erhdhten
Zinsaufwendungen fir Pensionsriickstellungen in Héhe von 1,4 Mio. € (Abzinsungssatz Berichtsjahr 2,71%; Vorjahr:
3,21%), einer verbesserten CTA-Marktbewertung in Héhe von 8,8 Mio. € sowie geringeren Zinsertrdgen in Héhe von 0,5
Mio. €.

Die Steuerquote, definiert als Quotient aus dem Ertragssteueraufwand und dem Vorsteuerergebnis, betragt 46,2% (Vj.
48,5%).

Finanzlage

RWW ist in den Cash Pool der innogy SE einbezogen. Das Cash Management umfasst die Durchfiihrung von Zahlungs-
verkehr, Liquiditétsdisposition und Liquiditdtsausgleich sowie die Anlage und die Aufnahme von Tages- und Termingel-
dern sowie Darlehen. Zum 31.12.2019 waren insgesamt 60,4 Mio. € bei der innogy SE verzinslich angelegt.

Wie der nachfolgend wiedergegebenen Kurzfassung der Kapitalflussrechnung zu entnehmen ist, ergibt sich ein zah-
lungswirksamer Anstieg des Finanzmittelfonds um 4,8 Mio. €. Der Finanzmittelfonds wird definiert als Summe aus Kas-
senbestand einschlieBlich Geldbestand bei der Sparkasse Milheim sowie der konzerninternen Geldanlagen.

2019 2018

Mio. € Mio. €

Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit 19,9 17,4
Cash flow aus Investitionstatigkeit -8,1 -8,7
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -7,0 -7,0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 4,8 1,7

Der Anstieg des Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit um 2,5 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aufgrund nachfol-
gend aufgefihrter, zahlungsrelevanter Veranderungen:

- Jahreslberschuss (+2,9 Mio. €),

- Saldo aus Gewinnen und Verlusten aus Anlagenabgéangen (-4,4 Mio. €),
- sonstige Verbindlichkeiten (+5,1 Mio. €),

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (-1,7 Mio. €) sowie

- sonstige Vermdgensgegenstande (+0,6 Mio. €).

Der Cash flow aus Investitionstatigkeit reduzierte sich um 0,6 Mio. € auf -8,1 Mio. € an. Im Wesentlichen bedingt durch
héhere Einzahlungen in das Anlagevermégen.

Ausschittungsbedingt verblieb der Cash flow aus Finanzierungstatigkeit bei -7,0 Mio. €.

Das Manageable Working Capital (im Wesentlichen Differenz zwischen Umlaufvermégen und kurzfristigen Verbindlich-
keiten) belauft sich auf 4,5 Mio. € und unterschreitet somit deutlich das Ziel von maximal 10,5 Mio. €.

Vermégenslage

Nachfolgende Bilanzstruktur gibt einen Uberblick iber die wesentlichen Posten:

31.12.2019 31.12.2018

Mio. € Mio. €

Anlagevermdgen 124,7 120,3
Umlaufvermdgen (einschl. aktive Rechnungsabgrenzung) 72,5 65,5
Bilanzsumme 197,2 185,8
Eigenkapital 78,5 77,6
Rohrnetzkostenzuschiisse 6,1 5,9
Rickstellungen 104,7 96,2
Verbindlichkeiten (einschl. passive Rechnungsabgrenzung) 7,9 6,1
Bilanzsumme 197,2 185,8

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 11,4 Mio. € auf 197,2 Mio. €. Auf der Aktivseite im Wesent-
lichen bedingt durch erhéhte Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde.
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Das Anlagevermdgen nahm um 4,4 Mio. € auf 124,7 Mio. € zu: Gesamtinvestitionen von 12,8 Mio. €, Abgéngen von 0,2
Mio. € und verrechneten Abschreibungen von 8,2 Mio. €. Die Gesamtinvestitionen (einschlieBlich der Zuordnung der
geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau) entfallen auf:

31.12.2019 31.12.2018

Mio. € Mio. €

Immaterielle Vermégensgegenstande 0,1 0,1
Grundstlicke und Bauten 0,0 0,2
technische Anlagen und Maschinen 6,2 4,6
Rohrnetz und Wasserzéhler 5,1 4,3
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1,3 1,7
Finanzanlagen 0,1 0,1
12,8 11,0

Das Eigenkapital des Berichtsjahres erhéhte sich um 0,9 Mio. € auf 78,5 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch den er-
héhten Jahreslberschuss bei gleichzeitiger Reduktion der Gewinnriicklagen.

Die Ruckstellungen erhdhten sich um 8,5 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch die Entwicklung der Pensionsrlickstel-
lung. Aufgrund der weiter fortschreitenden Zinsschmelze erhéhte sich diese Riickstellung nach Saldierung des CTA um
5,2 Mio. €. Der Marktwert des CTA entlastete das Vorsteuerergebnis mit 6,6 Mio. €.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten beruht im Wesentlichen auf der Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen u.
Leistungen mit 1,7 Mio. €.

RWW weist fiir das Geschéftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 8,0 Mio. € aus.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich auf 39,8% (Vorjahr 41,8%).

3. Chancen- und Risikobericht

RWW st vollstédndig in das Risikomanagement der innogy SE eingebunden. Die Risikomanagementprozesse der Ge-
sellschaft sind daher auf die Vorgehensweisen und Berichtsstrukturen der Fihrungsgesellschaft innogy SE abgestellt.
Innerhalb der RWW ist ein Risikomanagement-Ausschuss implementiert, der sich aus Vertretern der wesentlichen Berei-
che der Gesellschaft zusammensetzt. So ist sichergestellt, dass alle Risikokategorien beriicksichtigt und bewertet wer-
den kdénnen. Alle identifizierten Risiken, unabhéangig von deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikohéhe, werden in
einem Risikokatalog zusammengestellt. Der Risikomanagement-Ausschuss tagt regelmaBig, um diesen Katalog ent-
sprechend zu aktualisieren. Der Risikomanagement-Ausschuss-Vorsitzende berichtet direkt an die Geschaftsflihrung,
die die Funktion des Risikokoordinators wahrnimmt. Zu den vorbeugenden MaBnahmen des Risikomanagements z&hlen
detaillierte Arbeits- und Verfahrensanweisungen, regelméBige Wartungen und Uberprifungen der Anlagen, Schulungen
sowie WeiterbildungsmaBnahmen far Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und, entsprechend dem Bedarf, Versicherungen.
Hierdurch soll das Risikopotenzial minimiert werden. Die interne Revision, die direkt der Geschéftsfiihrung zugeordnet
ist, verfolgt in ihrer Tatigkeit einen risikoorientierten Prifungsansatz und ist ebenfalls in die Revisionsprozesse der Fih-
rungsgesellschaft eingebunden.

Um im Spannungsfeld zwischen Verlustrisiken und Gewinnchancen weiterhin erfolgreich zu sein, ist die Wahrnehmung
unternehmerischer Chancen wichtiger Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung. Ein Ziel besteht in der systemati-
schen und dauerhaften Verbesserung von Arbeitsablaufen und Prozessen.

Die wesentlichen Risiken lassen sich wie folgt strukturieren:

Marktrisiken: Preisrisiken sowie Risiken und Chancen aus dem Verlust bzw. Gewinn von Konzessionsvertragen begeg-
net RWW unter anderem durch eine aktive Vertriebspolitik, eine weitgehend absatzorientierte Beschaffung sowie ein
effektives Kostenmanagement.

Betriebsrisiken: Betriebsrisiken, auch als operative Risiken bezeichnet, umfassen negative Effekte aus der spezifischen
Geschéftstatigkeit. Durch die systematische Wartung von Leitungen und Anlagen sowie die kontinuierliche Optimierung
entsprechender Prozesse werden Stdrungen vorgebeugt und sind Basis flir eine hohe Versorgungssicherheit.

Finanzrisiken: Im Rahmen des unternehmerischen Handelns kénnen auch Risiken und Chancen aus Kredit-, Zins- und
Preisénderungen entstehen. Als Ursachen werden die Zinsentwicklung, die Geld,- Finanz- und Lohnpolitik genannt.
RWW tragt diesen Risiken mit einer konservativen Anlagestrategie Rechnung. RWW hat zur Finanzierung der Pensions-
rlckstellungen eine Vereinbarung zur Ubertragung von Vermdgen zur treuh&nderischen Verwaltung und zur Sicherung
abgeschlossen. Der Schwerpunkt der strategischen Kapitalanlage liegt auf in- und auslandischen Staatsanleihen. Aktien
haben im Portfolio ein geringeres Gewicht als Rentenpapiere. Die Anlage erfolgt in verschiedenen Regionen. Aus der
Anlage in Aktien soll langfristig eine Risikoprdmie gegentber Rentenanlagen erzielt werden. Um zusétzlich méglichst
gleichmaBig hohe Ertrage zu erreichen, wird auch in Produkte investiert, die im Zeitablauf relativ gleichmaBig positive
Ertrage erzielen sollen. Ein Asset Management Committee beschlie3t die Anlagestrategie in Bezug auf das Treuhand-
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vermdgen. Dennoch bestehen kurzfristig kapitalmarkttbliche Chancen und Risiken, die sich unmittelbar in der Gewinn-
und Verlustrechnung von RWW niederschlagen kénnen.

Da Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen unter Umstanden nicht oder nicht fristgerecht nachkommen, sind mit dem
Vertriebsgeschéaft grundsétzlich Risiken verbunden, denen RWW durch ein striktes Forderungsmanagement begegnet.

Die folgende Abbildung skizziert die Risikoportfolio-Matrix, bestehend aus den Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit in
% und erwartete Schadenshéhe in Mio. €, die von RWW als Analyse der Risiken genutzt wird. Die Wesentlichkeitsgren-
ze wird definiert in Abhangigkeit vom Betriebsergebnis bzw. vom Eigenkapital der Gesellschaft.

Schadenshdhe
existenzbedrohend >= 50% EK H! H! H! H!
kritisch > 50% BE B/H H! H! H!
schwerwiegend > 20% BE B/H B/H H! H!
mittel > 10% BE U] B/H B/H H!
gering < 10% BE U u B/H B/H Eintrittswahr-
heinlichkei
niedrig mittel hoch sehr hoch scheinfichkett
>1 bis >10% bis >20% bis >50% bis
<=1 0% <=20°/o <=50°/o <=1 000/0

HL...aktueller Handlungsbedarf; B/H...beobachten, ggf. handeln; U...lberwachen
EK...Eigenkapital nach HGB; BE...betriebliches Ergebnis

Die kritische Priifung des Risikoportfolios lasst die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentli-
chen Risiken bestanden haben und nach gegenwaértigem Kenntnisstand auch fur das Geschéftsjahr 2020 nicht erkenn-
bar sind, da sdmtliche Risiken der Kategorie U zuzuordnen sind.

4. Prognosebericht

Ab dem 1. Januar 2020 gelten neue Trinkwasserpreise bei der RWW Rheinisch-Westfélische Wasserwerksgesellschaft.
Der Mengenpreis je 1.000 Liter Trinkwasser kostet dann 1,37 € brutto statt bisher 1,32 €. Der Systempreis einschlieBlich
Umsatzsteuer erhdht sich in einem Einfamilienhaus jahrlich um 10,59 € auf 241,85 €, in einem Dreifamilienhaus um
14,42 € auf 329,23 €, in einem Sechsfamilienhaus um 21,32 € auf 486,71 €. Die Preisanpassung entspricht einer Steige-
rung von umgerechnet rund 1,4% pro Jahr bezogen auf die letzte Anpassung vor drei Jahren, damals zum 1. Januar
2017.

RWW setzt weiterhin effizienzsteigernde MaBnahmen ein. Die Kostensteigerung der letzten Jahre lie3 sich jedoch nur
zum Teil auffangen, so dass anteilige Tarif- und Preissteigerungen an die Kunden weitergegeben werden mussten.

Ebenfalls zum 01.01.2020 wurde RWW, nach einem Verfahrenszeitraum von insgesamt 2,5 Jahren, die neue wasser-
rechtliche Bewilligung flr die Grundwasserentnahme in der Ufter Mark in beantragter Héhe von 8,0 Mio. m3/Jahr erteilt.
Die Entnahmen dirfen die Héhe von 25,2 Mio. m®Jahr zusammen mit der Brunnengalerie Holsterhausen nicht Gber-
schreiten. Die Entnahmemenge fir die Ufter Mark wurde reduziert. Die Grundwasserabsenkung wird somit durch die
Fortflihrung der Férderung nicht negativ beeinflusst und l&sst grundsétzlich keine vorhabenbedingten nachteiligen Aus-
wirkungen auf den Naturhaushalt erwarten. Das neue Wasserrecht hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2049. Aufgrund der
Diskussionen zum Klimawandel wird RWW verpflichtet, das verfligbare Wasserdargebot im Abstand von 10 Jahren neu
zu ermitteln.

Die Effizienz- und Effektivitatsinitiativen, die RWW regelmaBig durchgefihrt hat, zeigen Erfolge, sind aber nunmehr allein
nicht ausreichend, um RWW einen nachhaltigen unternehmerischen Handlungsspielraum zu schaffen. Fir RWW gibt es
zukinftig drei wesentliche Herausforderungen: das wirtschaftliche Ergebnis, die Digitalisierung und die Demographie.
Das wirtschaftliche Ergebnis wird auch weiterhin durch die anhaltende Zinsschmelze im Bereich der betrieblichen Al-
tersversorgung signifikant belastet. Um in Zukunft wirtschaftlich und personalbezogen noch besser aufgestellt zu sein,
wurde das Projekt ,Olympia“ gestartet. In diesem Projekt wird RWW diejenigen Veréanderungen identifizieren und umset-
zen, um nachhaltig den unternehmerischen Erfolg abzusichern. Das Projekt besteht im Kern aus vier Arbeitspaketen:

Strategie
RWW wird auch in den kommenden Jahren den groBten Teil des Umsatzes mit dem Wassergeschaft generieren. Aller-

dings gilt es, im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Unternehmens neue Produktfelder und Geschéaftsmodelle zu
erganzen bzw. zu erschlieBen. Ein Fokus wird hierfir u. a. der Wasserzéhler als Schnittstelle zum Kunden sein.
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Effektivitat und Effizienz

RWW wird sich kiinftig noch intensiver die Frage stellen, ob sie ,die richtigen Dinge richtig macht”. Hierfur wird die Auf-
gabenverteilung im Unternehmen Gberdacht, neue Gestaltungsspielrdume und -mdglichkeiten von Eigenverantwortung
und -initiative Uberprift und Methoden und Mittel der Digitalisierung zunutze gemacht. Mit dem integrierten Manage-
mentsystem (IMS), das sich aktuell im Aufbau befindet, wird RWW ein Instrument zur Verfligung stehen, das die Pro-
zessbasis erfasst.

Kultur- und Personalentwicklung

Die aktuelle Initiative zur Fiihrungskréafteentwicklung bildet die Grundlage flr die Zusammenarbeit auf der Fihrungsebe-
ne, aber auch uber bestehenden Hierarchien hinweg. Das in der Vergangenheit durchgefiihrte Projekt ,RWW 2020* wird
noch einmal intensiver aufgegriffen, jedoch in einem neuen Format, das sich an alle RWWIler richtet und an dem sich
diese als ,Botschafter” einbringen kénnen.

Demographie

In den kommenden Jahren wird eine nennenswerte Anzahl von qualifizierten Mitarbeitern altersbedingt in den Ruhestand
gehen. Um dieser Licke konsequent entgegen zu treten, wurde unter anderem die Ausbildung bei RWW ausgeweitet.
Mit dem Ruhestand werden Erfahrungen und Wissen mitgenommen. Das vorhandene Know-how muss RWW rechtzeitig
sichern. Gerade in diesem Punkt sieht RWW die Digitalisierung als groBBe Chance.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird ein Betriebliches Ergebnis von 20,6 Mio. € angestrebt. Dem liegt die Annahme
zugrunde, dass RWW bei annadhernd gleich hohen Aufwendungen den vertrieblichen Bereich weiterentwickelt und somit
seine Marktposition ausbaut. Das prognostizierte Betriebsergebnis basiert auf einer Absatzmenge von ca. 71,6 Mio. m2.
Es bleibt abzuwarten, in welchem Umfang die ,Zinsschmelze® auf den Kapitalméarkten fortschreitet und damit den Jahre-
stiberschuss durch hohe Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen zukiinftig wieder belastet.

Die vorgesehenen Investitionen in das Sachanlagevermdgen des kommenden Jahres konzentrieren sich mit einem
Volumen von maximal 14,9 Mio. € auf Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen sowie verschiedene SondermaBnahmen (u. a.
Automatisierung der Wasserwerke).

Die Geschéaftsfiihrung geht von einer Dividendenzahlung fir 2020 in Héhe von 7,0 Mio. € aus.

Mulheim an der Ruhr, 28. Januar 2020

RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Die Geschéaftsfihrung
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VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruttenscheider Str. 62
45130 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 221377

Fax 0201/ 222974

e-Mail info@vka-rwe.de

Internet http://www.vka-rwe.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127,82

Gesellschafter: TE %
Stadt Oberhausen 0,80 0,63
Stadtsparkasse Oberhausen 0,51 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen und
damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstlitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und
Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

- die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des angemessenen
Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegentliber staatlichen Stellen, ge-
genilber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

- die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammiung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der 6ffentli-
chen Ver- und Entsorgungswirtschaft lbbernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung des Gesell-
schaftsvertrages.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufgabener-
fullung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den &ffentlichen Zweck
eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung: Geschéftsfihrer Gerlach, Ernst
Geschaftsfihrer Ottmann, Peter
Vertreter der Stadt / der stadt. Schranz, Daniel

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Verwaltungsrat: Vorsitzender Geisel, Thomas
1. stellv. Vorsitzender Schartz, Glinther
2. stellv. Vorsitzender Bertram, Rudi
sowie weitere 10 Mitglieder
Prokura: Berndmeyer, Glinter

e) Lagebericht

RoBberg, Judith

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftli-
chen Bedeutung dieser Beteiligung fur die Stadt Oberhausen verzichtet.
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Wirtschaftsforderung
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OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 269
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208 / 8503610

e-Mail info@owtgmbh.de

Internet http://www.owtgmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26,00

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 26,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der rdumlichen, sozialen, touristischen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwick-
lung und Férderung von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk, Tourismus und Dienstleistungen auf allen Gebieten und
Entwicklungen des Arbeitsmarktes. Zur Verwirklichung des Unternehmensgegenstand der Gesellschaft gehdren insbe-
sondere folgende Aufgaben:

a. Forderung des touristischen Marketings fir die Stadt Oberhausen, durch Netzwerkmanagement fiir die Neue Mitte
Oberhausen und die touristischen Leistungstrager, Koordination, Entwicklung und Vertriebsunterstlitzung von touristi-
schen Angeboten sowie Information und Betreuung von Touristen vor Ort,

b. Service fir Oberhausener Unternehmen, erweitert um eine Schllisselkundenbetreuung fiir ausgewéhlte Unterneh-
men; insbesondere zu den Themen: rdumliche Standortentwicklung, Sicherung von Fachkraften, Férderung des Netz-
werkmanagements und Beratung Uber die Méglichkeiten zur Inanspruchnahme von Férdermitteln,

c. Ressourcenschonende Entwicklung von Flachen und Immobilien fir die Industrie, Gewerbe und Biro in der Stadt
Oberhausen, insbesondere durch Einleitung und Koordinierung von MaBnahmen zur Baureifmachung und ErschlieBung
in Zusammenarbeit mit Dritten,

d. die Mitwirkung an der Entwicklung von Nutzungskonzepten fiir Industrie- und sonstige Grundstiicke auf dem Gebiet
der Stadt Oberhausen sowie die Aufbereitung der Grundstiicke zum Zwecke der Vermarktung einschlieBlich aller damit
in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten,

e. Gewinnung von Unternehmen zur An- und Umsiedlung in Oberhausen,

f. Beantragung und Verwirklichung von FérdermaBnahmen im Bereich der Infrastrukturférderung, insbesondere unter
Beteiligung Dritter sowie Mitwirkung an FérdermaBnahmen Diritter,

g. Marketing flr des Wirtschaftsstandort Oberhausen im In- und Ausland.

Erfiillung des éffentlichen Zwecks:

Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG Geschaftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006
Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchflihrung flr
OWT (vormals WFO) und deren Tochtergesellschaften

Gasometer Oberhausen GmbH Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

Gasometer Oberhausen GmbH Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995

Gasometer Oberhausen GmbH Vertrag vom 25.10.1995 Uber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers
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Stadt Oberhausen Vertrag (ber die Uberlassung des LaGa-Grundstiicks vom
04.10.1999
Theater Oberhausen Vertrag Gber die Anmietung der Probeblihne vom 01.10.1998

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Manage- Geschéftsbesorgungsvertrag vom 12.01.2010
ment GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsflihrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender M.d.L. GroBe Bromer, Wolfgang

stellv. Vorsitzender TUz0n, Saadettin

Mitglied gem. § 113 GO Schranz, Daniel

Mitglied Albrecht-Mainz, Elia

Mitglied Bischoff, Jorg

Mitglied Boos, Regina

Mitglied Gddderz, Sandra

Mitglied Ingendoh, Holger

Mitglied Kruft-Lohrengel, Jutta

Mitglied Marx, Petra

Mitglied Mebus, Oliver

Mitglied Wischermann-Bruckschlegel, Ursula
Prokura: Prokurist Suhr, Rainer

Prokurist Sprenger, Detlef

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ecce - european centre for creative economy GmbH 2,50 10,00
Gasometer Oberhausen GmbH 50,00 100,00
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 300,00 100,00
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2.409,66| 33,5 2.317,34| 33,3 2.199,66| 32,2 -117,68 -5,08
Umlaufvermégen 4.775,82| 66,4 4.627,16| 66,5 4.616,21| 67,5 -10,95 -0,24
Rechnungsabgrenzungsposten 6,65 0,1 12,82 0,2 18,35 0,3 5,53 43,14
Bilanzsumme 7.192,13|100,00 6.957,32| 100,00 6.834,22| 100,00 -123,10 -1,77
Passiva T€ % TE % TE % T€ %
Eigenkapital 4.023,45| 55,9 3.951,78| 56,8 3.939,44| 57,6 -12,34 -0,31
Sonderposten mit Riicklagenanteil 524,53 7,3 420,39 6,0 283,51 41 -136,88| -32,56
Riickstellungen 142,52 2,0 157,90 2,3 156,09 2,3 -1,81 -1,15
Verbindlichkeiten 2.500,29| 34,8 2.427,24] 34,9 2.450,52| 35,9 23,28 0,96
Rechnungsabgrenzungsposten 1,34 0,0 4,67 0,1 4,67
Bilanzsumme 7.192,13|100,00 6.957,32| 100,00 6.834,22| 100,00 -123,10 -1,77
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerlose 2.358,76 2.754,70 3.003,78
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -87,88 -455,71
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 193,12 237,92 304,18
Materialaufwand 528,83 529,84 682,11
Personalaufwand 1.789,61 1.881,80 2.031,33
Abschreibungen 157,05 171,93 177,43
sonstige betriebliche Aufwendungen 852,66 1.098,52 963,34
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,06 0,01 0,02
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 34,15 22,05 16,52
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -810,36 -799,38 -1.018,46
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,91
sonstige Steuern 67,33 66,88 66,88
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag -877,69 -868,17 -1.085,34
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.051,02 1.173,33 305,15
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.173,33 305,15 -780,19
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -37,21 -31,52 -36,13 %
Eigenkapitalrentabilitat: -30,79 -23,81 -23,00 %
Cash-Flow: -720,64 -696,24 -907,91 TE€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 98,15 100,16 81,49 TE
Personalaufwandsquote: 70,13 64,78 71,22 %

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2017 31.12.2018 31 .12.2019| Angaben in

Sachanlagenintensitéat: 12,95 12,17 10,77 %
Eigenkapitalquote: 55,94 56,80 57,64 %
Fremdkapitalquote: 44,06 43,20 42,36 %

e) Lagebericht
I. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH (OWT) ist die Verbesserung der
raumlichen, sozialen, touristischen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und Férderung
von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk, Tourismus und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklungen des
Arbeitsmarktes.

Mit dieser Aufgabenstellung erflllt die Gesellschaft Aufgaben im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge gemas § 107
Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betétigung).

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Standortférderung ist eine permanente Aufgabe der Wirtschafts- und Tourismusférderung. Nur wenn die Voraussetzun-
gen stimmen, kdnnen sich Unternehmen erfolgreich entwickeln. Es gilt, die Stérken zu bewahren und den Wirtschafts-
und Tourismusstandort weiterzuentwickeln, um ihn am Markt wettbewerbsféhig zu halten.

2. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2019 ist durch intensive Beratungsleistungen fir die Oberhausener KMUs im Bereich des Unterneh-
mensservice gepragt.

Insbesondere wurde die Zusammenarbeit mit der HRW - Hochschule Ruhr West weiter ausgebaut. In diesem Zusam-
menhang gibt es starke gemeinsame Schnittmengen in den Bereichen Innovation, Digitalisierung und Wissenstransfer.
Ferner sind zahlreiche gemeinsame Projektanséatze mit dem Fraunhofer-Institut fir Umwelt-, Sicherheits-, und Energie-
technik UMSICHT in Oberhausen vorbereitet worden, die im Jahre 2020 fortgefiihrt werden.

Bei allen Projekten von Unternehmensentwicklungen spielt das Fachkrafte- und Qualifizierungsthema weiterhin eine
ausgepragte Rolle.

In 2019 wurden die EU-Foérderprojekte, ,greentech.ruhr und “ressourceneffiziente Gewerbegebiete” im Schulterschluss
mit der BMR Business Metropoleruhr fortgeftihrt. SchlieBlich wurde die interkommunale Zusammenarbeit mit der BMR
weiter ausgebaut und insbesondere hinsichtlich der stédtetibergreifenden ,Immobilien- und Flachenentwicklung® pro-
zessorientiert aufgesetzt, was zu einer sehr guten Transparenz - aller 53 Stadte und Kreise - hinsichtlich der Anfragen
von Investoren und Maklern geflihrt hat.

Die Immobilien- und Flachenvermittlung vor Ort wird nach wie vor davon gepragt, dass diese Objekte im Eigentum priva-
ter Gesellschaften sind.

Die gestiegene Nachfrage nach Biiro- und Gewerbeflachen findet ber das Jahr 2019 hinaus auch im Jahr 2020 statt. Es
gibt hier nach wie vor eine enge Zusammenarbeit der OWT mit der Firma EAI Euroauctions Immobilien GmbH.

Das Segment, ,Bauen und Entwicklungen im Bestand®“, an der Duisburger StraBe 375, wird durch neue Vermietungen

immer attraktiver. Der Eigentimer Henley360 entwickelt das Gelande in enger Kooperation mit der Stadt Oberhausen
und unserer Gesellschaft.
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SchlieBlich wurde auch im Jahr 2019 unsererseits das Projekt der Stadtverwaltung Oberhausen am Wettbewerb Zu-
kunftsstadt 2030+ begleitet. Dartiber hinaus wurde das Projekt Smart City Oberhausen begonnen.

Die Stadt Oberhausen hat in Zusammenarbeit mit der OWT den Masterplan Wirtschaft initiiert. Die hierbei angestellten
Strategieliberlegungen zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes Oberhausen werden im Rahmen eines laufen-
den Prozesses konkretisiert und verfolgt.

Die Vermarktungsbemiihungen zur Entwicklung des im Eigentum der OWT stehenden Grundstlicks im Bereich der ehe-
maligen ,Zeche Osterfeld* wurden im Geschéaftsjahr 2019 intensiv fortgefiihrt und nahezu abgeschlossen. Mit der fir
2020 vorbereiteten VerauBerung der Restgrundstiicke wird eine hochwertige Bebauung des Gesamtareals verwirklicht.
Die Immobilien der OWT im Umfeld - das Steigerhaus, das GroBe Torhaus, und das Kleine Torhaus - waren auch im
Geschéftsjahr 2019 durchgéangig zu 100 Prozent vermietet.

Die Repréasentation des Wirtschafts- und Tourismusstandortes Oberhausen auf den maBgeblichen Messen und Ausstel-
lungen stellt einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt dar.

Die OWT ist weiterhin an der ecce european centre for creative economy GmbH beteiligt und begleitet hiertiber die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft als wichtige Standortfaktoren.

Im Berichtsjahr 2019 haben in Oberhausen so viele Géaste Ubernachtet wie niemals zuvor. Zum ersten Mal ist die Grenze
von 500.000 Ubernachtungen in den lokalen Beherbergungsbetrieben nicht nur erreicht, sondern sogar deutlich Uber-
schritten worden. Mit einem Plus von 10,8 Prozent bei den Anklinften und 14,8 Prozent bei den Ubernachtungen lag die
Steigerung gegentiber dem Vorjahr sogar deutlich iber den ohnehin schon guten Zuwachsraten in Nordrhein-Westfalen
(Ankinfte plus 2,6 Prozent, Ubernachtungen plus 2,6 Prozent). Laut statistischem Landesbetrieb IT.NRW haben dem-
nach genau 259.300 Géste (2018: 234.032) in Oberhausen Ubernachtet. Mit einer durchschnittlichen Aufenthaltsdauer
von etwa 2,1 Tagen pro Gast ergibt sich eine Gesamtanzahl von 546.466 (2018: 476.177) Ubernachtungen. Der Grund
fur die erhebliche Zunahme liegt nach Einschatzung der OWT in einem deutlichen Ausbau der Bettenkapazitaten, 2019
haben mit dem Super8 und dem Holiday Inn Express zwei neue Hotels mit zusammen 600 Betten er6ffnet, auch das
Ausbildungszentrum der Bauindustrie flieBt in die offiziellen Statistiken ein.

Bedeutsam flr die Arbeit in der Tourismussparte war im Berichtsjahr auch die positive Entwicklung der beiden Tourist-
Informationen. Im Jahresvergleich profitierte der Standort am Hauptbahnhof spirbar von der SchlieBung des Ticket-
Shops der Funke-Mediengruppe und einem anhaltend guten Souvenir-Geschéft. So konnten die schwacheren Verkaufe
von Musical-Tickets mehr als ausgeglichen und das zweitbeste Ergebnis im 22jahrigen Bestehen des Standorts erzielt
werden. Der neue Standort im Centro hat sich 2019 weiter gut etabliert und im Jahresverlauf bei allen Kennzahlen zuge-
legt.

Am vierten Novemberwochenende erfolgte der Umzug der Tourist-Information im Centro vom offenen Counter am Mit-
teldom in ein eigenes Ladenlokal in der Bunten Gasse. Von Beginn an wurden die Erwartungen am neuen Standort
deutlich Ubertroffen. Im Weihnachtsgeschaft entwickelte sich das Ticketing gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum leicht positiv, bei touristischen Produkten — allen voran der Ruhrtopcard — wurde ein Plus von einem Drittel erzielt.
Bei margenstarken Souvenirs und Geschenkartikeln wurde der Umsatz sogar verfunffacht.

Die Erléssituation des ,Stadtmagazins Oh!“ als wichtigstem und nachhaltigstem Instrument des Binnenmarketings konn-
te bei verringerten Aufwénde und knapp gehaltenen Anzeigenverkdufen 2019 weiter stabilisiert werden. Ein ricklaufiges
Geschaft war bei der Vermarktung von Werbekontingenten an touristische Partner auf Basis der Konzessionsvertrage
mit Stréer/Deutsche Stadte Medien zu verbuchen. Ursachlich dafir war im Wesentlichen, dass Stage Entertainment
schon vor der SchlieBung des Metronom-Theaters nur noch beschréankte Werbebudgets freigegeben hat. Hier bemiht
sich die OWT um alternative Kooperationen, zum Beispiel mit dem Centro oder dem neuen ,Schlumpfabenteuer*.

lll. Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2016 wurden die Gesellschaften TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH und WFO Wirt-
schaftsférderung Oberhausen GmbH zur OWT GmbH zusammengefihrt. Die bis dahin unterschiedlichen Kontenkreise
wurden vereinheitlicht. Die OWT wurde durch die Zuschussgewahrung der Gesellschafterin Stadt Oberhausen in die
Lage versetzt, ihre Aufgaben zu erfillen. Die Zuschusshéhe wurde im Rahmen der Neustrukturierungsplanungen bereits
im Jahr 2015 verbindlich festgelegt. Sowohl durch positive Ertragsentwicklungen beinahe aller Projekte als auch Opti-
mierungen der Aufwandspositionen konnten die auf Basis der Ergebnisse von TMO und WFO erstellten Planvorgaben
weiter verbessert werden.

Das zur Vermarktung vorgesehene Restgrundstiick der ehemaligen Zeche Osterfeld konnte in 2019 beinahe vollstéandig
verauBert werden. Die verbleibenden Teilgrundstiicke sind Anfang 2020 verkauft worden. Die Ubrigen im Eigentum der
Gesellschaft stehenden Grundstiicke sind nicht zur Vermarktung bestimmt und somit im Anlagevermdégen erfasst.

a) Ertragslage

Das Jahresergebnis der OWT des Geschéftsjahres 2019 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 1.085 (Vj.: T€ -868) aus.
Gegenlber der Planvorgabe von T€ - 1.093 bedeutet dies eine leichte Verbesserung von T€ 8.
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Die Umsatzerlése liegen bei insgesamt T€ 3.004 (Vj.: T€ 2.755). Hierin sind die Umsétze aus der Geschéftsbesorgung
mit der ENO mit T€ 600 enthalten. Unter Berlcksichtigung der finanziellen Méglichkeiten der ENO wurde gegenlber
dem Vorjahr eine weitere Reduzierung des Auftragsvolumens um T€ 50 vereinbart. DarlGber hinaus sind aus den o.a.
Grundstiicksverkaufen der ehem. Zeche Osterfeld Erlése enthalten. Ebenso sind hier die Ausgleichsabgaben der Beher-
bergungsbetriebe ausgewiesen. Entsprechend dem Ratsbeschluss vom 27.11.2017 wurde im Gegenzug flr diesen
Ertrag der Zuschuss der Stadt Oberhausen um 50 T€ reduziert.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ist die sich durch die GrundstiicksverduBerungen begriindete Auflésung von
Sonderposten im Umlaufvermdgen enthalten. Insgesamt liegen diese Ertrdge damit mit insgesamt T€ 304 um T€ 66 Uber
dem Vorjahresergebnis. Die Abweichung von der um T€ 24 geringeren Planvorgabe hat sich durch die geschéaftsjahres-
bezogene Zuordnung der GrundstiicksverdauBerungen und der sich hieraus ergebenden Aufldsung des Sonderpostens
ergeben.

Der Personalaufwand im Geschéaftsjahr 2019 liegt mit T€ 2.031 leicht unter den geplanten Aufwendungen in Héhe von
T€ 2.047. Der Anstieg gegentber dem Vorjahr ergibt sich neben den tariflichen Erhdhungen auch aus der Einstellung
des Personals zum Betrieb des Centro-Counters.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit T€ 963 geringfligig Gber der Planvorgabe von T€ 940. Die Redu-
zierung gegenlber dem Vorjahresergebnis von T€ 1.020 ergibt sich u.a. durch eine Reduzierung von Kosten der Perso-
nalgestellung. Diese korrespondiert insofern mit dem o.a. Anstieg der Personalkosten.

b) Vermégenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 betragt T€ 6.805 (Vj.: T€ 6.957). Der Jahresfehlbetrag soll durch Verrechnung mit
dem restlichen Bilanzgewinn aus Vorjahren (T€ 305) sowie darlUber hinaus einer Entnahme aus der Kapitalriicklage
ausgeglichen werden.

Der Zuschussbetrag der Gesellschafterin Stadt Oberhausen wird der Kapitalriicklage zugefiihrt. Nach der sich in 2019
durch Verrechnung von Jahresfehlbetrdgen ergebenden Auflésung des Bilanzgewinns aus Vorjahren steht die Kapital-
ricklage zum Ausgleich der Jahresfehlbetrage zur Verfligung.

Das Vermdgen der OWT ist durch umfangliche liquide Mittel und eine hohe Eigenkapitalquote von 57,9% (Vj.: 56,8%)
gepragt. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Das von der Stadt Oberhausen Uber die OWT und die OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH an die PBO
Projektentwicklungsgesellschaft Oberhausen mbH durchgereichte Liquiditatsdarlehen von T€ 1.240 wird weiterhin unter
den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sowie den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern ausgewiesen.

IV. Berichterstattung liber Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung der Gesellschaft

Im Rahmen der Neustrukturierung wurde kurz- bis mittelfristig bewusst eine Ergebnisvakanz in Kauf genommen. Die
Geschéaftsflihrung hatte die Aufgabe lbernommen, diesen ab dem Jahr 2017 drohenden, nicht durch Zuschusszahlun-
gen der Gesellschafterin Stadt Oberhausen ausgeglichenen, Fehlbetrag durch eigene Projekte bzw. Kostenreduzierun-
gen aufzuldésen. Wie auch im Vorjahr hat sich gezeigt, dass die OWT bei konstanter Zuschusszahlung zumindest mittel-
fristig eine Ergebnisvakanz aus eigenen Mitteln ausgleichen kann. Die weitere Kirzung des Auftragsvolumens mit der
ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH ist hierbei problematisch. Bereits in den Vorjahren wurde das
urspringliche Vertragsvolumen von ehemals T€ 850 schrittweise auf aktuell T€ 600 in 2019 reduziert. Die OWT muss
diese Reduzierung aus eigener Kraft ausgleichen. Méglich wird dies insbesondere durch die VerdauBerung der Grund-
stlicksflachen an der ehemaligen Zeche Osterfeld. Da diese mittelfristige Finanzierungsmdglichkeit mit Verkauf der letz-
ten Teilgrundstlicke in 2020 entfallt, ist mit der ENO vereinbart, dass jahrlich geprift wird, ob eine Erhéhung des Auf-
tragsvolumens méglich ist.

Der Gesellschaft stehen durch die Zufiihrung der Gesellschafterin Stadt Oberhausen fir die laufenden Aufgaben grund-
satzlich ausreichende Mittel zur Verfiigung, um die mit diesen Projekten verbundenen finanziellen Risiken tragen zu
kénnen. Die bei den Planungen zur Neustrukturierung nicht vorgesehene Reduzierung des Volumens der ENO-Vertrage
sowie die beschriebenen nicht geplanten Aufwendungen kdnnen jedoch nur mit Hilfe der sich aus den positiven Jahres-
ergebnissen aus 2016 bis 2018 ergebenden Ricklagen getragen werden. Zusammen mit den erwarteten VerduBe-
rungsgewinnen fiir das eigene Grundstlick ist die finanzielle Lage mittel- bis langfristig gesichert.

Von den Einschrankungen der COVID-19-Pandemie ist auch die OWT betroffen. Neben den direkten Auswirkungen
durch die SchlieBung der Touristinformationen oder dem Entfall teilweise bereits bezahlter Messeauftritte, mit ungewis-
sen Refinanzierungsmdglichkeiten, sind vielfaltige Beratungsleistungen fiir Oberhausener Unternehmen angefallen, die
teilweise existenzbedrohende Beeintrachtigungen ihrer Geschéaftstatigkeiten zu beklagen haben. Wie sich die weltweite
Wirtschaftslage auf die Oberhausener Wirtschaftsférderung auswirken wird, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht abgese-
hen werden. Die Stadt Oberhausen hat als Gesellschafterin ihre Unterstltzung signalisiert. Dennoch bleibt das Ende des
aktuellen Ausnahmezustands abzuwarten. Eine verlassliche Prognose der Folgen fiir die Oberhausener Wirtschaft und
den auch hier besonders betroffenen Tourismusstandort lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht treffen. Sowohl in der
Sparte Wirtschaft als auch in der Sparte Tourismus werden sich jedoch besondere Aufgaben zur Starkung und Unter-
stlitzung des Standorts entstehen, aus denen gegebenenfalls zusatzliche Aufwendungen resultiert.
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Nach dem erfolgreichsten Jahr fir Oberhausen Tourismus ist fir 2020 ein gravierender und fur einige Betriebe mdglich-
erweise existenzgefdhrdender Einbruch aller wichtigen Kennzahlen in Folge der Coronakrise wahrscheinlich.

MaBgeblich fiir die weitere Entwicklung des Ubernachtungsgeschafts am Tourismusstandort Oberhausen wird sein,

a) wann und in welchen Schritten die Beschrankungen des Hotel- und Gastgewerbes gelockert werden;

b) wie sich das Reiseverhalten bei Geschafts- und Privatreisenden nach der Coronakrise weiterentwickelt bzw. ,norma-
lisiert;

c) wie die Branche in Oberhausen ein Wachstum von 40 Prozent des Bettenangebots binnen zwélf Monaten verkraftet;

d) welche Auswirkungen die SchlieBung des Musicals im Marz 2020 fir den ortlichen Ubernachtungsmarkt hat und ob
eine Nachfolgenutzung fir das Metronom-Theater gefunden werden kann.

An die gute Entwicklung ihres Startjahres konnte die Tourist-Information im Centro auch in den ersten Wochen des neu-

en Jahres anknupfen, bis es zun&chst zu dramatischen Einbriichen im Ticketing infolge der Coronakrise und schlieBlich

am 17. Mérz zur SchlieBung beider Tourist-Informationen kam.

Einen wichtigen Beitrag zum Rulckkehr der Freizeit- und Tourismuswirtschaft vom Krisenmodus in die Normalitat kann
der Masterplan Tourismus Oberhausen leisten, den die OWT mit einem externen Berater und den wichtigen Akteuren

der Branche inzwischen fertiggestellt hat. Eine 6ffentliche Présentation soll schnellstméglich erfolgen, wenn dies wieder
maoglich ist.

Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2019 von T€ 780 mit dem verbliebenen Bilanzgewinn aus Vor-
jahren Héhe von T€ 305 zu verrechnen sowie dariiber hinaus durch Verrechnung mit der Kapitalriicklage in H6he von T€
475 auszugleichen.

Oberhausen, 14. April 2020

Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH (OWT)

Frank Lichtenheld
Geschéftsflihrer
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TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-0

Fax 0208/851518

e-Mail lerch@tzu.de

Internet http://www.tzu.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM 300,00

Gesellschafter: TDM %
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Touris- 300,00 100,00

musférderung GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

- die Weiterentwicklung und der Betrieb des Technologiezentrums Umweltschutz sowie die Férderung der Technologie-
zentren

- die Entwicklung von Grundstlicken mit allen damit zusammenhangenden Tatigkeiten, insbesondere die Erarbeitung
von Nutzungskonzepten sowie die Aufbereitung und Vermarktung der Grundstiicke

- die Entwicklung, Betreuung und der Betrieb von Projekten mit besonderer Strukturrelevanz fir den Standort Oberhau-
sen

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfér- Geschaftsbesorgungsvertrag vom 12.01.2010

derung GmbH
Stadt Oberhausen Tilgungsvereinbarung Stadt/GEG/TZU/SSO

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsfihrer Lerch, Klaus

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2017 2018 2019 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 3.189,56| 51,7 2.477,86| 52,7 2.097,13| 50,7 -380,73| -15,37
Umlaufvermogen 796,15 12,9 901,36| 19,2 1.380,63| 33,4 479,27| 53,17
Rechnungsabgrenzungsposten 5,70 0,1 5,42 0,1 6,17 0,1 0,75 13,84
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.176,52| 35,3 1.316,72| 28,0 651,101 15,7 -665,62| -50,55
Bilanzsumme 6.167,92| 100,00 4.701,37| 100,00 4.135,03| 100,00 -566,34| -12,05
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Sonderposten mit Riicklagenanteil 1.954,99( 31,7 1.520,54| 32,3 1.086,10f 26,3 -434,44| -28,57
Riickstellungen 411,33 6,7 432,85 9,2 455861 11,0 23,01 5,32
Verbindlichkeiten 3.800,30| 61,6 2.747,98| 58,5 2.589,07| 62,6 -158,91 -5,78
Rechnungsabgrenzungsposten 1,30 0,0 4,00 0,1 4,00
Bilanzsumme 6.167,92| 100,00 4.701,37| 100,00 4.135,03| 100,00 -566,34| -12,05
bb) GuV

2017 2018 2019

T€ T€ T€

Umsatzerlose 518,82 2.152,09 1.967,42
sonstige betriebliche Ertrage 443,29 1.882,35 953,53
Materialaufwand 64,19 1.792,22 969,11
Personalaufwand 28,52 173,92 183,03
Abschreibungen 737,45 645,17 581,90
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.191,64 350,76 362,61
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 124,54 91,00 73,21
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.184,23 981,38 751,09
sonstige Steuern 0,45 121,58 85,46
JahresiiberschuB/Jahresfehlbetrag -1.184,68 859,80 665,63
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -34.491,87| -35.676,55| -34.816,76
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -35.676,55| -34.816,76| -34.151,13

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -228,34 39,95 33,83 %
Eigenkapitalrentabilitat: -3,32 2,47 1,95 %
Cash-Flow: -447,23 1.504,97 1.247,53 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 962,10 1.344,82 973,65 T€
Personalaufwandsquote: 2,96 4,31 6,27 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 48,47 48,88 46,85 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Geschaftsverlauf und Lage

Die TZU Management GmbH hat den Betrieb des Oberhausener Technologiezentrum am 01.01.208 wieder Gbernom-
men. Nach der Steigerung der Auslastungsquote in 2018 konnte diese Quote auch in 2019 weiter gesteigert werden,
wobei Ende 2019 fast 98 % der verfligbaren Blroflachen vermietet waren. Das vom TZU mit gemanagete TZU Il hatte
zum Jahresende eine Auslastung von 94 %.

Die uber Plan liegende Auslastungsquote entspricht einem Umsatzplus von 262 T€. Durch die ausreichende Liquiditat
wurden die Investitions-/InstandsetzungsmaBnahmen und Schdnheitsreparaturen von TZU | und TZU IV weiter vorange-
trieben. Damit sind die Sanierungsstaus in beiden Gebauden weitestgehend behoben.

Gegenlber dem Plan (Jahresliberschuss in Hohe von 540 T€) ergibt sich somit ein Jahreslberschuss von 666 T€.

Mit Erfullung der Voraussetzungen zur Zahlung der 2. Kaufpreisrate i.H. von 500 T€ in Verbindung mit der hohen Auslas-
tung der Gebaude und den damit verbundenen Mietzahlungen war die Liquiditat der Gesellschaft im gesamten Jahr
2019 gesichert.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Mit Ubernahme des Betriebes des Technologiezentrums konnte die Auslastungsquote der Gebaude kontinuierlich bis
Ende 2019 auf fast 100% gesteigert werden.

Die SanierungsmaBnahmen der Geb&ude sind weitestgehend abgeschlossen und es muss zukiinftig durch geeignete
MaBnahmen darauf geachtet werden, dass der Zustand der Gebaude auf diesem Niveau gehalten wird.

Auch wenn TZU 1l Ende 2018 verduB3ert wurde, hat sich gezeigt, dass der Gesamtbetrieb des Technologiezentrums mit
allen Gebauden tber den mit dem Eigentimer des TZU Il abgeschlossenen Managementvertrag stérungsfrei funktionier-
te, sodass zuklnftig ein solches Verfahren auch fiir das TZU IV angedacht werden kénnte.

Es ware dann so, dass das TZU | (Werksgasthaus) im Eigentum der TZU GmbH verbleibt und der Betrieb des gesamten
Technologiezentrums Uber entsprechende Vertrdge mit dem oder den zukiinftigen Eigentiimern gesichert wirde.

Mit Zahlung des Restkaufpreises i.H. von 500 T€ und den in 2019 vereinnahmten Mieten war die Liquiditat nicht nur in
2019 gesichert, sondern sollte auch in 2020 in Verbindung mit einer weiter hohen Auslastung der Geb&aude ausreichen.

Da der Marktwert von TZU | und TZU IV erheblich Gber dem Buchwert liegt, ergibt sich fiir die TZU Management GmbH
keine Uberschuldungsproblematik.

Oberhausen, 7. April 2020

Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH (TZU)

Klaus Lerch
Geschéftsfiihrer
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ecce - european centre for creative economy GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Emil-Moog-Platz 7
44137 Dortmund

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %
Business Metropole Ruhr GmbH 5,00 20,00
Folkwang Universitat der Kiinste 2,50 10,00
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Touris- 2,50 10,00
musférderung GmbH
Stadt Bochum 2,50 10,00
Stadt Dortmund 7,50 30,00
Stadt Essen 2,50 10,00
Stadt Gelsenkirchen 2,50 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

1. Zweck der Gesellschaft ist es, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig abzusichern, die Kultur- und
Kreativwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren europaische Potentiale weiterzuentwickeln.

2. Die Gesellschaft verwirklicht diesen Zweck durch

- die Unterstltzung von kreativen Quartiersentwicklungen (z. b. Kreativ.Quartiere Ruhr);

- MaBnahmen zur Férderung kultureller Bildung sowie Projekte zum Aufbau und zur Etablierung von regionalen und
Uberregionalen Netzwerken, wie bspw. Messen, Veranstaltungen und Wettbewerbe;

- die Starkung und Bewerbung des Kreativstandortes Ruhr in Europa durch Veranstaltungen, internationale Foren,
Fachkontakte und neue Kommunikationsformen (z.B. LABKULTUR:.tv)

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

4. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die
Gesellschaft so zu flihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

5. Die Gesellschaft wird sich im Rahmen des jéhrlich zu beschlieBenden Wirtschaftsplans zu wesentlichen Teilen aus
Zuwendungen der o6ffentlichen Hand finanzieren. Dartber hinaus kdnnen Gelder fir Projektfinanzierungen und For-
schungsauftrage eingeworben werden. Die Gesellschaft wird alle ihr zu Verfligung stehenden Mittel ausschlieBlich fir
satzungsgemaBe Zwecke verwenden. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd
sind, oder durch unverhaltnismaBig hohe Vergltungen beglnstigt werden.

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaB § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2019)

Geschéftsfiihrung: Geschéftsfihrer Prof. Gorny, Dieter
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Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura:

Kuratorium:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Prokuristin

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Lichtenheld, Frank

Loéhr, Claudia

Stidemann, Jorg
GeiB-Netthofel, Karola
Tsalastras, Apostolos
Buchloh, Volker
Dustmann, Heinz Herbert
Prof. Dr. Gather, Ursula
Obereiner, Jérg
Westphal, Thomas
Fleskes, Heinz-Dieter
Peters, David

Prof. Mehnert, Kurt
Timmerberg, Vera

Dr. Kaluza, Hildegard
Kufen, Thomas

Dr. Eigenbrod, Jiirgen
Kaiser, Klaus

Krause, Peter

Al Ghusain, Muchtar
Dieckmann, Dietmar
Jacob, Andreas

2017 2018 2019 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %

6,68 3,1 18,63 8,9 9,98 4.4 -8,65| -46,43
208,75 96,9 191,10 90,9 218,17 95,5 27,07 14,17

0,02 0,0 0,48 0,2 0,28 0,1 -0,20( -41,67
215,45(100,00 210,21/ 100,00 228,43(100,00 18,22 8,67

T€ % T€ % T€ % T€ %
25,001 11,6 25,001 11,9 25,001 10,9 0,00 0,00

6,68 3,1 18,63 8,9 9,98 4.4 -8,65| -46,43

9,16 4,2 10,10 4.8 9,60 4,2 -0,50 -4,95
156,65| 72,7 156,14| 74,3 154,57 67,7 -1,57 -1,01
17,96 8,3 0,34 0,2 29,27 12,8 28,93|8.508,82
215,45(100,00 210,21/ 100,00 228,43(100,00 18,22 8,67

-241-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2019

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
JahresuberschuB/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2017 2018 2019

T€ T€ T€

0,45 29,70

1.185,64] 1.051,38 871,24

291,28 286,80 173,81

660,30 574,28 547,85

11,35 9.71 8,64

223,15 180,59 170,63

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019|Angaben in
0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 %
11,35 9,71 8,64 Te
91,24 87,62 90,09| TeE
55,67 54,62 6081 %

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019| Angaben in
3.10 8.86 4371 %
11,60 11,89 1094 <
88,40 88,11 89,06 %

1. Geschiftsentwicklung und Rahmenbedingungen

Nach Grindung durch die Stadt Dortmund als Ankergriinderin und einziger Gesellschafterin hat die ecce GmbH am
28.11.2011 ihren Geschaftsbetrieb aufgenommen.

Das Land NRW und der Regionalverband Ruhr haben sich 2011 im Nachhaltigkeitspapier zur Kulturhauptstadt
RUHR.2010 darauf geeinigt, dass ,die von Ruhr 2010 begonnene Entwicklung der Kreativwirtschaft in einer gesicherten

Tragerstruktur fortgefuihrt werden" soll.

Zwischen dem Land NRW und dem RVR wurde mit der ecce GmbH eine Zielvereinbarung fir die Jahre 2016-2018 ab-
geschlossen, die die Ziele der durchzuflihrenden Projekte festlegt und die Finanzierung der Betriebskosten fiir die Jahre
2016-2018 absicherte. Seit 2019 werden die Betriebskosten der ecce GmbH institutionell geférdert.

Die Gesellschafter-Struktur ist per 31.12.2019 unveréandert:

Stadt Dortmund
Stadt Bochum

Stadt Gelsenkirchen
Stadt Essen

Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH

Business Metropole Ruhr GmbH
Folkwang Universitat der Kiinste

30 %
10 %
10 %
10 %
10 %
20 %
10 %
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Die ecce GmbH hat fir das Geschaftsjahr 2019 Bewilligungen fiir folgende Férdermittel und Projekte (des Ministeriums
fur Kultur und Wissenschaft NRW, des Ministeriums fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie NRW sowie
des Regionalverbandes Ruhr) erhalten:

Betriebskosten in H6he von 500.000,00 €
Kreativ.Quartiere Ruhr in H6he von 339.043,00 €
IKF in H6he von 249.509,00,00 €

EU-Strategie 301.550,00 €

Creative Industries Dialog 31.426,00 €

NICE Award 59.319,00 €

mmoOow»

Diese Projekte sind die zentralen Handlungsfelder, die sich gegenseitig in einer nachhaltigen Gesamtstrategie ergénzen,
um die Ziele von ecce effizient einzuldsen, die Arbeitsbedingungen von Kreativen und Kinstlerinnen zu verbessern und
die lokale und regionale Kultur- und Kreativwirtschaft sowie deren entsprechende urbane Verortung unter Nutzung der
europaischen Potenziale zu starken. Die Férdermittel fir die im Rahmen von B.und C. beantragten Einzelprojekte wer-
den gesondert vom Land (MKW) bereitgestellt.

Im Folgenden sind einige herausragende Ergebnisse bzw. Kernfakten zusammengefasst:

Vom MKW NRW wurde in 2018 mit Blick auf das Férdergeschehen in 2019 beschlossen, dass das Férderprogramm der
Kreativ.Quartiere Ruhr einer neuen Konzeption zugefiihrt werden soll. In Zusammenarbeit mit der externen Kuratorin
Anne Mager hat ecce ein Konzept fiir die Weiterentwicklung des Férderprogramms erarbeitet. Das fertige Konzept wurde
im September 2019 sowohl den Kuratoriumsmitgliedern als auch dem MKW NRW vorgelegt.

Von Seiten des MKW gab es Ruickfragen, die nach Zusendung an ecce geprift und bearbeitet wurden. Davon ausge-
hend wurde die erbetene Uberarbeitung des urspriinglichen Konzepts hinsichtlich einer Neusaurichtung des Férderpro-
gramms angefertigt. In dieser Uberarbeitung hat ecce das vom MKW gewilinschte spezifische Férderkonzept, kon-
zentriert auf die sieben dynamisch starken Quartiere, konkretisiert und dabei den Fokus auf die jeweils entwickelten
kiinstlerischen Schwerpunkte und die Stérkung des internationalen Austauschs gelegt. ecce hat dabei eine Laufzeit von
1,5 bis 2 Jahren empfohlen, die als Pilotphase zu definieren ist und im Anschluss auf positive Effekte und Erfolge hin zu
Uberprifen ist. Eine Basisférderung sowohl der bisher entstandenen Kreativ.Quartiere, neben den sieben stark dynami-
schen Quartiere, als auch eine Aufnahme neu entstehender Quartiere ist dabei nicht vorgesehen. Die Uberarbeitung des
Konzepts wurde am 6.02.2020 an das MKW NRW zwecks Prufung gegeben.

Da der Start des Forderprogramms Individuelle Kiinstlerinnen Férderung (IKF) seitens des MKW erst Ende Mai freige-
geben wurde, war der Beginn des Durchfiihrungszeitraums fiir die IKF Kiinstlerinnen-Stipendien der 1. Oktober 2019;
die Stipendien wurden auf Wunsch des MKW auf 12 Monate verlangert, so verlagerte sich ein Teil der Durchfiihrungs-
zeitrdume der Stipendien in das Jahr 2020.

Das Fordervolumen fir den IKF Feuerwehrtopf wurde nachtraglich verdoppelt: Ausgehend von den bei Férderstart zur
Verflgung stehenden 50.000 € wurde das Férdervolumen auf 100.000 € erhdht. Im Rahmen der Jurysitzung erhielten 26
Antragstellerinnen eine Férderempfehlung mit einem Gesamtvolumen in Hohe von 99.654 €. Die Ubrigen Mittel in Hohe
von 346 € flossen in das Budget fiir das IKF -Stipendium. Daraus ergab sich ein Férderbudget flir das IKF-Stipendium in
Hohe von 440.346 € zzgl. des zur Verfiigung gestellten VE fir 2020 in H6he von 200.000 €. Insgesamt konnte das dies-
jahrige Foérderbudget nicht in Ganze ausgeschopft werden, es wurden 42 Antrdge mit einem Fdrdervolumen von
404.3983,00 € bewilligt.

Aufgrund der erst spét erfolgten Freigabe des Férderprogramms konnten die geplanten Informations-Veranstaltungen,
welche dezentral im Ruhrgebiet durchgefiihrt werden sollten, nicht umgesetzt werden. So wurde eine breite online-
Kommunikation verfolgt.

Ziel der Europa-Strategie 2019 war die Zusammenfiihrung und Vernetzung von kiinstlerischen und kreativen Akteurln-
nen und Projektmacherlnnen aus Europa und dem Ruhrgebiet, um die Neukonzeption der europaischen Konferenz im
Ruhrgebiet weiter voranzutreiben, die Sichtbarmachung und ErschlieBung von européischen Potenzialen sowie Starkung
des Ruhrgebiets als internationalen Ort fUr kulturelle und kiinstlerische Kooperationsprojekte. Hinsichtlich europaischer
Foérderkonzepte wie ,Creative Europe” oder ,Music moves Europe” sollten durch Know-How-Vermittlung Kooperations-
projekte fir lokale Strukturen und Netzwerke entstehen bzw. Férdermdglichkeiten aufgezeigt werden.

Auf Grundlage der Ergebnisse aus dem Expertinnenkreis, den Workshops und der Erfahrung mit der bisherigen Durch-
fuhrung des Forum Europe Ruhr wurde ein Konzept fir die Neugestaltung des Forum Europe Ruhr entwickelt, das dem
Expertinnenkreis bei einer Sitzung am 03. Juni 2019 vorgestellt und von diesem angenommen wurde. Das neue Konzept
sieht vor, das bisherige Forum Europe Ruhr als Kreativcampus.Ruhr fortzufihren. Um den praktischen Mehrwert der
Konferenz fiir Kiinstlerlnnen und Kreativschaffende zu erhéhen, soll der 2-tdgigen Konferenz eine internationale Kiinstle-
rinnenresidenz im Ruhrgebiet vorausgehen.

Um internationale Musik-Kooperationen zu férdern und anzustoBen sowie Einblick in Férderprogramme fir den Mu-
siksektor auf regionaler, Landes-, Bundes- und Europa-Ebene zu geben, wurde die ganztdgige Veranstaltung ,Music
moves Europe & Ruhr — Férdermdglichkeiten fir den Musiksektor* durchgeflihrt. Insgesamt nahmen rund 80 Teilnehme-
rinnen an der ganztdgigen Veranstaltung in Bochum, am 8.10.2019, teil.
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Mit dem Ziel européische Férderméglichkeiten aufzuzeigen und fir Akteurlnnen der Kultur- und Kreativwirtschaft zu-
ganglich zu machen, bot ecce zwei EU-Férderworkshops in 2019 an.

Das von ecce initiierte européische NICE-Netzwerk besteht mit zwei Neuzugéngen in 2019 aktuell aus 41 Mitgliedern
aus 18 Landern.

Der vom European Creative Business Network (ECBN) organisierte European Creative Industries Summit (ECIS) fand
vom 10.-11. September 2019 unter dem Titel ,Impact” im Kulturzentrum Kaapeli in Helsinki statt. Daran nahmen rund
350 européische Teilnehmerlnnen aus Politik, Wirtschaft, Kultur- und Kreativwirtschaft teil. Der ECIS 2019 fand unter der
Schirmherrschaft der finnischen EU-Ratsprasidentschaft statt.

Am 12.02.2019 wurde der diesjahrige NICE Award im Rahmen des NICE Executive Dinners im VIEW im Dortmunder U
verliehen. Rund 80 Teilnehmerlnnen aus dem regionalen, nationalen und internationalen Raum waren anwesend. Eroff-
net wurde die Veranstaltung von Dr. Stephan Holthoff-Pfértner, Minister fir Bundes- und Europaangelegenheiten sowie
Internationales des Landes Nordrhein-Westfalen und der Regionaldirektorin des Regionalverbandes Ruhr (RVR), Karola
GeiB-Netthofel, beide flankierten ebenso die Preisverleihung des Awards.

In einer feierlichen Zeremonie wurden am Abend die Gewinnerlnnen bekannt gegeben:_Das nachhaltige 3D- Drucktech-
nik Projekt ,3D Printing Sustainable Buildings” aus Spanien teilte sich den ersten Platz mit ,The Fair Grounds*®, einem
Projekt aus den Niederlanden, das Technologie und Kunst verbindet. Beide erhielten 8.000 € Preisgeld. Der zweite
Platz, dotiert mit 4.000 €, ging an das Projekt ,DAOWO*" aus dem Vereinigten Kénigreich, das eine Ldsung entwickelte,
wie Blockchains eine kritische, nachhaltige und kompetente Kultur ermdglichen kdnnten.

Der 6. Creative Industries Dialog NRW fand mit rund 80 internationalen Teilnehmerinnen aus den Bereichen Kultur- und
Kreativwirtschaft (Freiberuflerinnen, Unternehmerlinnen, Angestellte und Fihrungskréfte) und Kommunalverwaltung
(Wirtschaftsférderung, Kulturbehérden) am 13. Februar 2019 unter dem Thema ZUKUNFT KREATIVWIRTSCHAFT: Der
Brexit und seine européischen Folgen in Dortmund statt.

Das Programm bestand aus Beitrdgen u.a. von Prof. Dieter Gorny; Jérg Stidemann, Stadtdirektor der Stadt Dortmund;
Michelle Mintefering, Staatsministerin fir Internationale Kulturpolitik im Auswartigen Amt (Videobotschaft); Ministerialdi-
rigent Karl-Uwe Butof, Abteilungsleiter flr Innovation und Mérkte des Ministeriums fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisie-
rung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen; Dr. Anne Stenros, Ehemalige Leiterin des Design Biros der Stadt
Helsinki; Dr. Kim Lauenroth, Leiter Competence Center RE, adesso AG / Bitkom AK Digital Design; John Newbigin,
Partner und Vorsitzender, Counterculture Partnership LLPKarsten Lehmann, Public Affairs Manager Germany, Ubisoft
Blue Byte GmbH; Dipl.-Ing. Ernst Uhing, Prasident, Architektenkammer Nordrhein-Westfalen (AKNW); Désirée J. Vach,
Vorstandsvorsitzende, VUT — Verband unabhangiger Musikunternehmen e.V. Moderiert wurde der CID NRW von Anke
Backhaus.

Gemeinsam mit dem Forschungsinstitut IAT wurde ecce mit der Umsetzung des Projektes #heimatruhr durch das
MHKBG NRW beauftragt. Ziel des Vorhabens ist es durch kinstlerische und kreative Gestaltung von 6ffentlichen Plat-
zen, Gebauden und Radumen Orte des Miteinanders und der Begegnung im Ruhrgebiet zu aktivieren oder neu zu schaf-
fen und damit ein neues, zeitgemaBes Heimatgeflhl wachsen zu lassen. Das Férdervolumen fir Projektumsetzungen
betragt bis zu 3 Millionen € fur die Jahre 2020 und 2021.

Zum Projektstart von #heimatruhr im Oktober wurde eine Online-Umfrage durchgefiihrt, die sich an Kiinstlerinnen, Krea-
tive und Kulturschaffende wendete und Angaben zum Heimatverstdndnis sowie zum Leben und Arbeiten im Ruhrgebiet
erhoben hat. Im Rahmen der Umfrage konnten darliber hinaus erste Projektideen und Impulse fir die kreative Weiter-,
Um- und Neugestaltung von Flachen, Platzen, Geb&uden und Treffpunkten im Ruhrgebiet benannt werden. Die Umfrage
wurde Ende November abgeschlossen, auBerdem wurden im Rahmen der Umfrage Uber 300 mégliche Projektideen
genannt.

ecce brachte die inhaltliche Konzeption des Projekts ,Creative Tech Festival Ruhr* mit dem Ziel auf den Weg, das Ruhr-
gebiet als eine Region des digitalen Wandels européisch zu positionieren. Auf Bundes- wie auch Landesebene fanden
hierzu Gespréche stat