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Vorwort Beteiligungsbericht 2009

Zur Information der Ratsmitglieder und der Einwohner/innen ist von der Stadt Oberhausen jahrlich
ein Bericht zur Erlauterung der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betéatigung zu erstellen.
Mit dem 16. Bericht Uber die stddtischen Beteiligungen kommt die Stadt Oberhausen dieser
Vorgabe aus der Gemeindeordnung in Verbindung mit dem Einfihrungsgesetz zum Neuen
Kommunalen Finanzmanagement (NKF) nach.

Die Stadt Oberhausen hat zum Ende des vergangenen Jahrhunderts verstdrkt kommunale
Aufgaben auf eigenbetriebsahnliche Einrichtungen sowie rechtlich und wirtschaftlich
selbststandige Unternehmen Ubertragen. Dadurch konnten kommunale Haushalte entlastet und
durch die Beteiligung Privater Know-how sowie Erfahrung zur Modernisierung und zur
Verbesserung der Qualitat von 6ffentlichen Dienstleistungen genutzt werden.

Im 21. Jahrhundert missen die Aufgaben der Stadt und ihrer Beteiligungen vor dem Hintergrund
der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise, des demographischen Wandels sowie der geltenden
rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen neu definiert werden. Die stadtischen
Beteiligungen unterliegen somit einer standigen Kontrolle und Uberprifung. Dabei werden die
Ziele der Optimierung der Stadtentwicklung, der Erhaltung von Infrastruktur, der Verbesserung der
Wirtschatftlichkeit und Effektivitdt sowie der Bereitstellung einer angemessenen Daseinsvorsorge
unter politischen und gesellschaftlichen MalRgaben verfolgt.

Der Beteiligungsbericht 2009 beinhaltet Informationen Uber die wirtschaftliche und finanzielle
Entwicklung der mittel- und unmittelbaren Beteiligungen sowie der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtungen und Uber die Tragerschaft der Stadtsparkasse Oberhausen. Er enthalt die
Jahresabschlisse des Jahres 2009 und wird wohl letztmalig unabhangig vom Gesamtabschluss
vorgelegt.

Der Bericht soll zur transparenten Darstellung des Konzerns Stadt beitragen und der interessierten
Offentlichkeit umfangreiche Informationen (ber die stadtischen Beteiligungen geben.
Ratsmitgliedern und der Verwaltungsfihrung bietet er eine einheitliche Informationsbasis, um
Steuerungs- und Kontrollaufgaben in Gesellschaftsorganen besser wahrnehmen zu kénnen.

Oberhausen, im August 2010

o [tk

Klaus Wehling Bernhard Elsemann
Oberblrgermeister 1. Beigeordneter und Stadtkammerer
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Grundungshistorie

Grindungs-/ Gesellschaft
Beitrittsjahr
1898 RWE-Aktiengesellschaft V)
1900 Gemeinnutzige Wohnungsgenossenschaft Oberhausen (wB)
1904 Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft Osterfeld (WB)
1912 RWW Rheinisch-Westfélische Wasserwerksgesellschaft V)
1922 Deutsche Stadte Medien GmbH (S)
1925 Gemeinnutzige Wohnungsgenossenschaft Sterkrade (WB)
1926 Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (S)
1946 ekz.bibliotheksservice GmbH (S)
1952 Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH (WF)
1964 Stadtwerke Oberhausen AG V)
1965 LAH Luise-Albertz-Halle (F)
Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
1968 Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Niederrhein V)
1970 Landesentwicklungsgesellschaft mbH NW (WF)
1970 Heimbau Gemeinniltzige Wohnungsgenossenschaft (wB)
1971 Energieversorgung Oberhausen AG V)
1971 Revierpark Vonderort GmbH F
1988 TZU Technologiezentrum Umweltschutz (friiher EGO) (WF)
1988 Bau- und Wohnungsgenossenschaft - Werkbundsiedlung (WB)
Am Ruhrufer e. G.
1989 GEG Grundstucksentwicklungsgesellschaft GmbH (WF)
1990 HDO High Definition Technologiezentrum GmbH (WF)
1990 Lokalfunk Radio Milheim/Oberhausen (S)
1991 FRIEDA Qualifizierungs- und Beschéftigungsgesellschaft (S)
fur Frauen gGmbH
1992 UMSICHT-Institut-lmmobilienverwaltung GbR (WF)
1992 Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO (WF)
1992 RZ0O-Recycling-Zentrum-Oberhausen GmbH V)
1992 RW Kommunale Finanzbeteiligungs GmbH V)
1992 RW Kommunale Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH V)
1993 Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen (EB)
1993 Theater Oberhausen (EB)
1994 Schloss Oberhausen GmbH (3]
1994 Gasometer Oberhausen GmbH (F)
1994 Stadion Niederrhein GmbH (F)
(Gesellschaft wurde im Jahr 2000 liquidiert)
1995 Landesgartenschau Oberhausen GmbH (F)
1995 Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH V)
1997 TMO Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH (3]
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Grundungs-/ Gesellschaft Sparte*
Beitrittsjahr
1997 TheatrO. CentrO. GmbH (WF)
1997 PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (WF)
1998 CPO Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH (F)
1998 IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH (F)
1999 VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (WF)
1999 OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH (WF)
1999 O.Vision Zukunftspark Oberhausen GmbH (WF)
1999 0.Vision Projektgesellschaft mbH (WF)
1999 KOSTAT-DST (Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag) GmbH (S)
2000 BFO Beschéftigungsforderung Oberhausen gGmbH (S)
2002 ASO Alteneinrichtung der Stadt Oberhausen gGmbH (S)
2002 World Games 2005 GmbH (F)
2003 ASO Service GmbH (S)
2003 meoline GmbH V)
2003 Marina Oberhausen am CentrO. GmbH V)
2004 FSO Verwaltungs GmbH V)
2004 FSO GmbH & Co. KG (V)
2004 ARGE SODA (Gesellschaft 6ffentlichen Rechts sui generis) (S)
2006 evo Energie-Netz GmbH (V)
2006 Public Konsortium d-NRW GbR (S)
2009 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA (S)
RRW), Anstalt 6ffentlichen Rechts
2009 Quantum GmbH V)
2009 strasserauf GmbH V)
2009 Biostrom-Oberhausen GmbH & Co. KG V)
2009 Biostrom-Oberhausen Management GmbH V)
\% Ver- und Entsorgung WF Wirtschaftsforderung
F Freizeit und Tourismus WB Wohnungsgenossenschaften
S Sonstige EB Eigenbetriebe
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Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehmen

Umfang der Prasentation

Soweit die Beteiligung der Stadt bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften an einem Unternehmen
niedriger als 20 % ist, wird - insbesondere mit Blick auf die fehlenden Einflussmdglichkeiten - auf
die differenzierte Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Préasentation wird in diesen
Fallen auf die Beschreibung des Unternehmensgegenstandes, die Besetzung der
Gesellschaftsorgane sowie die Beteiligungen der Gesellschaft beschrankt. Eine Ausnahme stellt
hier die Sparte Ver- und Entsorgung dar, deren Unternehmen gemafR den aktuellen
Beteiligungsrichtlinien der Stadt Oberhausen unabhédngig von der Beteiligungsquote umfassend
dargestellt werden.

Die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt sind in der Ubersicht der Finanzbeziehungen zu
den Beteiligungen 2009 im allgemeinen Teil tabellarisch dargestellt. Dieser Aufstellung ist auch der
Stand stadtischer Blrgschaften zum Stichtag 31.12.2009 zu entnehmen.

Ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten der bedeutsamen Beteiligungen sind
ebenfalls tabellarisch dargestellt. Diesen Aufstellungen sind auch die jeweiligen Mitarbeiter- und
Auszubildendenzahlen zu entnehmen.

Auf die Darstellung von Gesellschaften im Liquidationsverfahren wird verzichtet. Im laufenden
Berichtsjahr befinden sich die nachfolgenden ehemaligen stadtischen Beteiligungen im
Liguidationsverfahren:

e FRIEDA Qualifizierungs- und Beschéaftigungsgesellschaft fir Frauen GmbH i.L.
e TheatrO. CentrO. GmbH i.L.
e World Games 2005 GmbH i.L.

Unternehmensdaten

Die Unternehmensdaten 2007 - 2009 basieren auf den gepriften Jahresabschliissen.

Durch die Auswahl des Stichtages 31.12.2009 fir die Prasentation der Unternehmen werden die
Planzahlen 2010 im Betrachtungszeitraum nicht mit erfasst. Da der Haupt- und Finanzausschuss
Uber die Statusberichte regelméaRig sehr zeitnah tUber die Planzahlen informiert wird, soll auf die
freiwillige Angabe der Planzahlen im Beteiligungsbericht fur die Zukunft verzichtet werden.
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Kennzahlen

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fir alle wesentlichen Gesellschaften Kennzahlen
gebildet. Die Zusammensetzung dieser Kennzahlen wird im néchsten Abschnitt ndher erlautert.

Bei der Auswertung der Kennzahlen zu bericksichtigen, dass die stadtischen Gesellschaften
insbesondere hinsichtlich der Kapitalausstattung und der Liquiditdt anders gewertet werden
missen als rein privatwirtschaftliche Unternehmen. Dies tragt der Tatsache Rechnung, dass die
stadtischen Gesellschaften in erster Linie auf Aufgaben der Daseinsvorsorge ausgerichtet sind.

Bei den fir die Stadtsparkasse Oberhausen gebildeten Kennzahlen ist zu beachten, dass die
Bilanzstruktur von der einer AG oder einer GmbH abweicht. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit
zwischen diesen Kennzahlen ist somit nicht gegeben.

Beteiligungen

Die Angaben Uber die Beteiligungen der einzelnen Unternehmen beruhen auf dem Stand des
letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2009).

Besetzung der Gremien

Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane in den Einzeldarstellungen entsprechen
dem Stand des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2009).

In der Anlage zu diesem Beteiligungsbericht sind die aktuellen stadtischen Vertreterinnen und
Vertreter (Stand 01.08.2010) aufgefiihrt.

Soweit nachfolgend im Zusammenhang mit der Mitgliedschaft in einem Organ oder sonstigen
Gremium auf 8§ 113 GO verwiesen wird (z. B. ,Mitglied gem. § 113 GQO"), bezieht sich dies auf die
durch § 113 Abs. 2 Satz 2 bzw. Abs. 3 Satz 3 GO NRW gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft
des Oberbirgermeisters oder eines/einer von ihm vorgeschlagenen Bediensteten der Gemeinde in
dem betreffenden Organ oder Gremium.

-10-
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Erlauterungen der verwendeten Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Umsatz

Die Kennzahl ist ein Mal3stab fur die Effizienz der betrieblichen Tatigkeit. Sie drickt aus, in
welchem Umfang sich der Umsatz fur die Gesellschaft rentiert hat. lhre Aussagekraft
gewinnt die Kennzahl durch die mehrjahrige Entwicklung.

Ein mittelfristiger Rickgang konnte durch den Rickgang der innerbetrieblichen Effizienz
oder veranderte Rahmenbedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Durch die Kennzahl wird der geschéftliche Erfolg der Gesellschaft in Relation zum
eingesetzten Kapital gebracht. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt
einen Anhaltspunkt fiir die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen
unter finanzwirtschaftlichen Aspekten sinnvoll ist. Aussagekraftiger als die Kennzahl an
sich ist die mehrjahrige Entwicklung.

Sofern die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite liegt, kdnnte es
finanzwirtschatftlich sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und
anderweitig einzusetzen.

Die Kennzahl erlaubt keine umfassende Wertung der Gesellschatft.

Cash-Flow: Jahresergebnis + Abschreibungen (-Zuschreibungen)

Der Cash-Flow dient als Indikator der Zahlungskraft und erméglicht eine Beurteilung des
Innenfinanzierungspotenzials in einem Unternehmen.

Der Cash-Flow-Wert bringt zum Ausdruck, in wie weit oder ob ein Unternehmen in der
Lage ist, Vermogen, das in der Bilanz abgebildet ist, im Rahmen eines Umsatzprozesses
wieder zu gewinnen und in wie weit das Unternehmen dabei die Mittel fur die
Substanzerhaltung und Erweiterungsinvestitionen selbst erwirtschaften kann.

-11-
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Gesamtleistung je Mitarbeiter:  Gesamtleistung *)
Anzahl der Mitarbeiter

*) = Umsatz, Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen, Sonstige betriebliche Ertrage

Die Kennzahl drickt die Produktivitit des eingesetzten Personals aus. Im
Branchenvergleich kann so die Effizienz des Personaleinsatzes gewertet werden.

Je niedriger die Gesamtleistung pro Mitarbeiter im Branchenvergleich, desto intensiver
sollte der Umfang des Personaleinsatzes uberprift werden.

Personalaufwandsquote: Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Kennzahl ist ein Indikator fir die Personalintensitat der Gesellschaft. Im
Branchenvergleich kann sie auf die Notwendigkeit personalwirtschaftlicher MalRnahmen
hinweisen. Ggf. kann die Rentabilitat der Gesellschaft durch den verstarkten Einsatz
anderer Produktionsfaktoren verbessert werden.

Je hoher die Kennzahl im Branchenvergleich, desto groR3er ist die Notwendigkeit, den
Umfang des Personaleinsatzes zu tberprifen.

Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Diese Kennzahl lasst Rickschlisse auf den Automatisierungsgrad, die Kapitalintensitat
sowie die Konjunkturabhangigkeit zu. Uberaltertes Anlagevermdgen driickt sich in
sinkender Anlagenintensitat aus. Ein hoher Automatisierungsgrad drtckt sich in hoher
Anlagenintensitat bzw. hohen Reinvestitionen aus.

-12-
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Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Finanzierung der Aktivseite der Bilanz wird auf der Passivseite ausgewiesen. Dabei
belegt der Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtfinanzierung, wie gut das Unternehmen
mit Kapital versorgt wird.

Je niedriger die Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital, desto abhangiger ist es
von Glaubigern bzw. desto eher werden ggf. Kapitalzufihrungen von Gesellschaftern
bendtigt.

Fremdkapitalquote: (Bilanzsumme - Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital
ist. Die Fremdkapitalquote dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heil3t, dass bei
steigendem kurz-, mittel- oder langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von
Krediten schwieriger werden kann oder das Risiko der Kindigung von Krediten steigt.

-13-
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Stadt Oberhausen

Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen 2009
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Ubersicht Uber ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten aller

bedeutsamen Beteiligungen zum 31.12.2009

Geschafts- und Ertragslage
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Einzelberichterstattung
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Ver- und Entsorgung

OGM
Oberhausener Geb&ude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe

Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-
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2
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%
RW Holding AG strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
152 %
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %
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OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstral3e 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 594-5

Fax 0208 / 594-7070

e-Mail ogminfo@ogm.de

Internet www.ogm.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 5.000,00

Gesellschafter: TE %

Stadt Oberhausen 5.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich Geb&udemanagement, insbesondere die
Unterhaltung von Verwaltungsgebauden der Stadt Oberhausen sowie die Integration von Planung, Kontrolle und
Bewirtschaftung bei Gebauden, Anlagen und Einrichtungen und die Verbesserung von Nutzungsflexibilitat,
Arbeitsproduktivitat und Kapitalrentabilitat unter Berlicksichtigung von Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld, die Vermietung
von Raumen sowie im Einzelfall der Erwerb und die Verauerung von Immobilien im Stadtgebiet Oberhausens.

Die Gesellschaft ist zu allen MafRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Wichtige Vertrége
BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH  Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH Leistungsvertrag vom 20.02./18.04.2002 im Bereich der
Materialwirtschaft, Postdienste, Vervielfaltigungen,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit und Telekommunikation

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und

Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH Fensterreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Revierpark Vonderort GmbH Pachtvertrag mit der OGM vom 14.09.2006 (Betriebsfiihrung der
Eislaufhalle).

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag Uber Personaldienstleistungen und
Versicherungen vom 19.12.2008

Stadt Oberhausen Geschéftsbesorgungsvertrag zur Realisierung des kommunalen

Wohnungsbauprogramms aus 11/1999; Ubergang durch
Verschmelzung der OBG auf die OGM zum 01.01.2007

Stadt Oberhausen Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Auftraggeberin)
und der OGM GmbH vom 20.12.2000 (gtiltig ab 01.01.2001), zuletzt
modifiziert am 30.06.2009

Stadt Oberhausen Mietvertrag zwischen der Stadt Oberhausen (Mieterin) und der OGM
(Vermieterin) Uiber das Schloss Oberhausen; Ubergang durch
Verschmelzung der Schlof3 Oberhausen GmbH auf OGM

Stadt Oberhausen Pachtvertrag Tiergehege inkl. Zuschussvereinbarung vom
28.12.2005
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Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH
VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

Rahmenleistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen
(Auftraggeberin) und der OGM (Auftragnehmerin) vom 20.12.2000
(glltig an 01.01.2001), zuletzt modifiziert am 27.03.2007
rickwirkend zum 01.01.2007

Vertrag Uber den Betrieb und die Unterhaltung des Freizeithafens
am Rhein-Herne-Kanal in Oberhausen vom 28.09.2009

Vertrag Uber die Bewirtschaftung stadtischer Friedhofe

Vertrag Uber die Leistungen der OGM im Béaderwesen vom
19.09.2006

Vertrag zur Ubereignung des gesamten beweglichen
Anlagevermégens der Stadt Oberhausen auf die OGM vom
10.09.2002

Pachtvertrag vom 22.12.2006

Betreibervertrag fur das Technische Rathaus Sterkrade zwischen
der VZS GmbH und der OGM Oberhausener Gebdudemanagement
GmbH vom 26. September / 25. Oktober 2001

Mietvertrag zwischen der VZS GmbH und der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25. Oktober
2001

Mietvertrag Uber Stellplatze im Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-
Ring vom 24.07.2009

Betreibervertrag fur das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
24.07.2009

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfuhrung: Geschaftsfiihrer
Geschéftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der

stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzende

stellv. Vorsitzende (AN)
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokura: Prokurist

Prokurist

Elsemann, Bernhard
Schmidt, Hartmut

Wehling, Klaus

Zimkeit, Stefan
Oesterbeck, Barbara
Broll, Marianne
Klunk, Peter
Cordes, Hubert
Flore, Manfred
Grefermann, Jirgen
Grothe, Helga
Jantsch, Angelika
Nakot, Werner
Wolter, Marita
Bosserhoff, Ralf
Hansmeier, Udo
Zander, Jutta
Zwick, Andrea

Kalthoff, Horst Gesamtprokura mit

Reinhard Kénings
Gesamtprokura mit Horst
Kalthoff

Kdnings, Reinhard
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c) Beteiligungen

Unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Aufwendungen fur die Ingangsetzung
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermdgen

und

Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

TE %
12,50 4,76
2007 2008 2009 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % TE %
389,19 0,4 389,19
45.268,27| 68,7 55.077,13| 74,1 77.435,46| 75,2 22.358,33| 40,59
20.643,72| 31,3 19.036,42( 25,6 25.014,10| 24,3 5.977,68| 31,40
22,16 0,0 177,55 0,2 67,42 0,1 -110,13( -62,03
65.934,14/ 100,00 74.291,10/100,00( 102.906,17(100,00] 28.615,07 38,52
T€ % T€ % T€ % TE %
3.161,09 4,8 4.112,88 5,5 5.219,54 51 1.106,66| 26,91
2.068,19 3,1 1.927,98 2,6 1.787,76 1,7 -140,22(  -7,27
3.297,89 5,0 2.648,92 3,6 3.847,66 3,7 1.198,74| 45,25
57.393,10| 87,0 65.601,32( 88,3 92.051,21 89,5 26.449,89 40,32
13,87 0,0 0,00
65.934,14/ 100,00 74.291,10/100,00( 102.906,17(100,00] 28.615,07 38,52
2007 2008 2009
T€ T€ TE
89.605,95| 96.574,91| 95.333,47
-1.478,81 1.427,15 1.197,94
389,19
2.621,04 562,21 829,73
41.246,22( 47.684,22| 46.212,74
27.576,91| 28.977,52| 27.592,97
4.924,87 5.040,49 5.257,00
11.718,57| 12.174,67| 13.062,81
159,36 164,42 160,89
2.064,31 2.780,67 3.448,04
3.376,65 2.071,13 2.337,68
3.689,01 64,73
-3.689,01 -64,73
1.806,31 804,99 840,57
248,11 314,35 325,72
-2.366,78 951,79 1.106,66
-6.107,91| -5.156,12
-2.366,78 -5.156,12 -4.049,46
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -2,64 0,99 1,16 %
Eigenkapitalrentabilitat: -42,82 10,27 11,94 %
Cash-Flow: 2.558,10 5.992,28 6.363,66 TE€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 118,01 127,67 129,13 TE
Personalaufwandsquote: 30,39 29,40 28,23 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 67,07 72,97 74,52 %
Eigenkapitalquote: 4,79 5,54 5,07 %
Fremdkapitalquote: 95,21 94,46 94,93 %

e) Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2009

Allgemeines

Die OGM GmbH ist eine 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen. Diese unterliegt angesichts ihrer
wirtschaftlichen Situation seit Jahren den Zwéngen der Haushaltskonsolidierung. Dies fuihrt dazu, dass die
OGM GmbH seit ihrer Grindung kontinuierlich gefordert ist, das in ihren Aufgabenbereich fallende
Leistungsangebot gegeniiber den Birgerinnen und Birgern der Stadt Oberhausen mit moglichst wenig
Einschrankungen aufrecht zu erhalten und gleichzeitig die Konsolidierungsbemiihungen der Stadt Oberhausen
umfassend zu unterstiitzen.

Durch einen Ratsbeschluss aus dem Sommer 2008 wurden der OGM GmbH Konsolidierungspotentiale
vorgegeben. Diese belaufen sich fir das Geschéftsjahr 2009 auf netto 5,3 Mio. €, wobei alle Remanenzkosten
durch die OGM GmbH selbst zu erwirtschaften waren. Die Umsetzung des Ratsbeschlusses hat in dem zum
01.01.2009 neu gefassten Leistungsvertrag zwischen der OGM GmbH und der Stadt Oberhausen dahingehend
Niederschlag gefunden, dass in nahezu allen Aufgabenfeldern der Leistungsumfang / die Leistungsmengen
sowie die Entgelte neu definiert wurden.

Um den Anforderungen des neuen Leistungsvertrages gerecht zu werden, war es dariiber hinaus erforderlich,
bei der OGM GmbH umfangreiche Einsparpotentiale zu realisieren. Dies erfolgte durch eine Vielzahl von

Umstrukturierungsmaflinahmen sowie durch die kontinuierliche Optimierung der Konditionen fur
Fremdleistungen.

Projekte im Geschéftsjahr 2009

Neben dem laufenden Tagesgeschaft haben die folgenden Projekte das Geschéftsjahr 2009 wesentlich

gepragt:

a) Errichtung des Familien-Allwetterbades ,AQUApark"
In Umsetzung des vom Rat der Stadt Oberhausen im Juni 2006 beschlossenen Baderkonzeptes
wurde am 04.12.2009 nach ca. 1 ¥ jahriger Bauzeit und mit einem Bauvolumen von rd. 20 Mio. € das
Familien-Allwetterbad ,AQUApark" eréffnet.
Nach der Sanierung des Hallenbades Sterkrade im Jahr 2006 und der Errichtung des Hallenbads
Oberhausen im Jahr 2008 sowie der SchlieBung der Hallenb&der Ost und Osterfeld und des Freibads
Alsbachtal wurde das Baderkonzept komplett umgesetzt.

b) Errichtung eines Parkhauses an der Marina

Um die Stellplatzverpflichtung fur den AQUApark zu erfillen, wurde unmittelbar neben dem Bad ein
Parkhaus mit rd. 420 Stellplatzen errichtet.
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C) Errichtung eines Parkhauses am Eugen-zur-Nieden-Ring

Fur die VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH als Eigentiimerin des Technischen Rathauses
wurde zur Erflllung der Stellplatzverpflichtung fur das Technische Rathaus das Parkhaus am Eugen-
zur-Nieden-Ring mit rd. 400 Stellplatzen errichtet. Der Betrieb des Parkhauses erfolgt durch die OGM
GmbH.

d) Errichtung eines zentralen Betriebshofs

Im Sommer 2007 wurde an der Strale ,Zum Eisenhammer” ein Grundstiick mit einer Gesamtgrof3e
von rd. 62.000 gm erworben. Nach umfangreichen Vorbereitungen wurde Ende 2008 mit der
Errichtung eines zentralen Betriebshofs fir die OGM GmbH begonnen. Die Erdffnung erfolgte im
Fruhsommer 2009. Mit dem Bezug des neuen Betriebshofs konnten die Arbeitsabléufe optimiert und
die Voraussetzungen fur die Beschéftigung weiblicher Arbeitskréafte verbessert werden.

3. Beteiligungen

Die OGM GmbH hélt eine Beteiligung an der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH — ENO.
AuRBerdem wurde bis zum 30.06.2009 eine Beteiligung an der Marina Oberhausen am Centro GmbH gehalten.
Diese Gesellschaft wurde zum 01.07.2009 auf die OGM GmbH verschmolzen.

4. Risikomanagement

Die OGM GmbH fihrt halbjéhrlich Risiko-Inventuren durch, in der eine Beschreibung der jeweiligen Risiken
sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit und die mdglichen finanziellen Auswirkungen erfasst werden. Das auf
dieser Basis erstellte Risiko-Portfolio gibt dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfuhrung sowie den leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen regelmaRigen Uberblick tber die Risiken in den einzelnen Bereichen
und ermdglicht allen Verantwortlichen die Friherkennung und Steuerung unternehmens-geféahrdender Risiken.
Die im Geschaftsjahr 2009 durchgefuhrten Risiko-Inventuren haben keine unternehmensgefahrdenden Risiken
aufgezeigt.

5. Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsatzerldse belaufen sich im Geschaftsjahr 2009 auf 95,33 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein
Ruckgang um 1,24 Mio. € bzw. 1,3 %.

Das Betriebsergebnis weist einen Uberschuss in Hohe von 5,63 Mio. T€ aus. Dies bedeutet im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2008 einen Anstieg um 0,9 Mio. € bzw. 20,0 %.

Das Finanzergebnis schliet zum 31.12.2009 mit einem Betrag von —3,29 Mio. € ab; zum 31.12.2008 war ein
Finanzergebnis von — 2,62 Mio. € zu verzeichnen.

Bedingt durch die Verschmelzung der Marina Oberhausen am Centro GmbH auf die OGM GmbH ist ein
auRerordentlicher Verlust in Hohe von 65 T€ entstanden.

Unter Beriicksichtigung der Steuerlast ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2009 insgesamt ein Uberschuss in
Hoéhe von 1.106.660 €. Dies ist gegenliber dem Vorjahr eine Verbesserung um 154.867 € bzw. 16,3 %.

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung einiger finanzieller Leistungsindikatoren sowie
der Vermdgens- und Kapitalstruktur.

2005 2006 2007 2008 2009
Umsatzerl6se (in T€) 66.620 91.317 | 89.606 | 96.575 | 95.333
Materialaufwandsquote 63 % 47 % 46 % 51 % 50 %
Personalaufwandsquote 20 % 31% 30 % 31% 30 %
Personalaufwand pro Kopf (in T€) 39 35 34 36 36
Jahresergebnis (in T€) 714 1.700 -2.367 952 1.107
Eigenkapital (in T€) 3.828 5528 |3.161 |4.113 |5.220
Eigenkapitalquote 10,4 % 11,4% | 48% 5,8 % 51%
Investitionen (in T€) 8.388 19.420 16.087 14.952 | 29.021
Verschuldungsgrad 89,6 % 886% | 920% | 923% | 93,2%
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Die gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnenden Veranderungen sind im Wesentlichen auf folgende Faktoren
zuruickzufihren:

Die Konsolidierungsvorgaben des Rates der Stadt Oberhausen und die dadurch bedingten Reduzierungen der
Entgelte haben zu einem Riickgang der Umsatzerlése gefihrt.

Die insbesondere bei den Energiekosten, aber auch in anderen Bereichen zu verzeichnenden
Preissteigerungen konnten nicht vollstandig kompensiert werden.

Positiv ausgewirkt hat sich das Konjunkturpaket Il. Durch die in diesem Rahmen fur die Stadt Oberhausen
zusétzlich durchgefiihrten BaumaRnahmen konnten entsprechende Erlése aus Honoraren generiert werden.

Insgesamt ist es erneut gelungen, ein deutlich positives Betriebsergebnis zu erzielen.

Sonstiges

Notwendige Finanzierungen im Berichtsjahr erfolgten durch Kontokorrentkredite, Darlehen und Leasing-
Vertrage. Weitere Finanzierungsinstrumente wurden nicht eingesetzt.

Vorgéange von besonderer Bedeutung sind nach Beendigung des Geschéaftsjahres 2009 nicht aufgetreten.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2010 weist bei einem Umsatzvolumen von 92,3 Mio. € ein Ergebnis
der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit in Hohe von 0,58 Mio. € und einen Jahresiiberschuss nach Steuern in
Hohe von 0,1 Mio. € aus. Investitionen sind in H6he von 4,2 Mio. € vorgesehen.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans wurden die auf Grund der Vorgaben des Rates der Stadt Oberhausen
zu erbringenden Konsolidierungsbeitrage in Hohe von netto 7,5 Mio. € in vollem Umfang beriicksichtigt.
AuRerdem wurde bericksichtigt, dass die Honorare fur die Durchfiihrung von BaumalRnahmen auch im
Geschéftsjahr 2010 durch das Konjunkturpaket Il positiv beeinflusst werden. Auf der Aufwandsseite wurden
angemessene Preissteigerungsraten — insbesondere im Bereich der Energiekosten — sowie tarifliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen beriicksichtigt.

Das im Vergleich zu den Vorjahren nur knapp positive Betriebsergebnis und der daraus resultierende niedrige
Uberschuss basiert im Wesentlichen auf der Tatsache, dass die erstmalige Anpassung des Zuschusses fur die
Bereitstellung der Bader fiir das Schul- und Vereinsschwimmen vertragsgemaR erst zum 01.01.2012 erfolgen
kann, die Zinsen fur die entsprechenden Darlehen sowie die Abschreibungen jedoch bereits im Geschéftsjahr
2010 in vollem Umfang ergebniswirksam werden.

Angesichts der langen Laufzeit des Vertrage zwischen der OGM GmbH und der Stadt Oberhausen sowie der
Tatsache, dass soweit wie mdglich Kostenelemente-Klauseln vereinbart wurden, die eine regelmaRige
Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Entgelte gewéhrleisten, sieht die Geschéftsfiihrung fiir die
nachsten Jahre hinreichende Planungssicherheit und die Aussicht auf weiterhin positive Ergebnisse, die ab
2012 wieder zu deutlichen Uberschiissen filhren werden.

Inwieweit die OGM GmbH in Zukunft erneut durch moglicherweise von der Bezirksregierung gegen die Stadt
Oberhausen verhangte Auflagen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung betroffen sein wird und sich eventuell
weiteren Prifungen z.B. auch mit Blick auf die Themen (Teil)-Rekommunalisierung und (Teil)-Privatisierung
unterziehen muss, kann zurzeit nicht abgeschétzt werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Oberhausen, den 24.03.2010

Bernhard Elsemann Hartmut Schmidt
Geschéftsfiihrer Geschaftsfihrer
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe

Stadtwerke

Oberhausen AG
100 %

Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %
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STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Max-Eyth-Str. 62
46149 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5000

Fax 0208/ 835 5009

e-Mail h.worch@stoag.de

e-Mail w.overkamp@stoag.de

Internet www.stoag.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 25.600,00

Gesellschafter:

Stadt Oberhausen

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
25.600,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des Nahverkehrs sowie die Beteiligung an Energieversorgungs- und
anderen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Daneben kann das Unternehmen andere, ihm von der Stadt Oberhausen
zugewiesene Aufgaben wahrnehmen. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck gefoérdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe einrichten.

Wichtige Vertrage
evo Energieversorgung Oberhausen AG

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbH

Stadt Oberhausen

Verkehrsverbund Rhein Ruhr

Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der EVO vom 16.12.2003
Geschaftshesorgungsvertrag zwischen der evo und STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufmé&nnischen Verwaltung fir die
STOAG

Betriebsflhrungsvertrag zwischen den Betrieben der Stadt Milheim
an der Ruhr und der STOAG vom 24.06.1994 (Stra3enbahn).
Gestattungs- und Nutzungsvertrag Uber den Personennahverkehr
zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG in der Fassung
vom 12.01.2007 sowie Zusatzvereinbarung Uber die Einrichtung
eines rechnergesteuerten Betriebsleitsystems vom 29.11.1989
Vertragswerk Uber den Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) i.d.F.
vom 31.12.1989 bestehend aus:

- der Zweckverbandssatzung fur den Zweckverband VRR

- Satzung der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R

- dem Kooperationsvertrag fur den VRR

- dem Einnahmeaufteilungsvertrag

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vorstand: Mitglied

Mitglied

Klunk, Peter
Overkamp, Werner
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Hauptversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Vorsitzender
(Mitglied gem. § 113 GO)
1. stellv. Vorsitzender

2. stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG

FSO GmbH & Co.KG

Der/die Vertreter/in der Stadt In der ordentlichen
Hauptversammlung 2009 hat
die Stadtverordnete Frau
Anne Janf3en die Stadt

in der Hauptversammlung
wird jeweils vom Rat der
Stadt benannt.

Wehling, Klaus

Hausmann, Wilhelm
Schneider, Detlef
Albrecht-Mainz, Elia
Balthaus, Dirk
Emmerich, Karl-Heinz
Janfen, Dieter
Miithing, Christa
Niemczyk, Heinz
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pflugbeil, Karl-Heinz
Kozlik, Peter

Kriebel, Carsten
Maubach, Horst
Roder, Alfred

Achterfeld, Uwe

Oberhausen vertreten.

FSO Verwaltungs- GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
RWE Aktiengesellschaft

RW Holding Aktiengesellschaft

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

mittelbar
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energie-Netz GmbH

evo Energieversorgung Oberhausen AG

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien

Quantum GmbH

strasserauf GmbH
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TE %
12,50 4,76
2.600,00 10,00
15,00 50,00
15,00 50,00
38,81 15,18
130,38 51,00
3.012,68 0,21
661,83 0,89
637,50 51,00
TE %
245,00 24,50
6,13 24,50
12,63 4,81
15,00 50,00
10.400,00 40,00
17,75 71,00
51,13 20,00
0,01
41,25 5,00
3,75 15,00
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustubernahmen
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2007 2008 2009 Veréander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
92.640,00( 80,4 116.091,50( 86,5 110.548,00| 85,1 -5.543,50 -4,78
22.620,00( 19,6 18.055,97| 135 19.292,001 14,9 1.236,03 6,85
32,00 0,0 24,14 0,0 39,00 0,0 14,86 61,56
115.292,00( 100,00 134.171,60( 100,00 129.879,00| 100,00 -4.292,60 -3,20
T€ % T€ % T€ % T€ %
38.717,00f 33,6 62.114,95( 46,3 58.731,00( 45,2 -3.383,95 -5,45
1.275,00 11 667,01 0,5 1.258,00 1,0 590,99 88,60
17.085,00| 14,8 18.356,83| 13,7 17.739,00| 13,7 -617,83 -3,37
58.215,00f 50,5 53.032,81| 39,5 52.151,00f 40,2 -881,81 -1,66
115.292,00( 100,00 134.171,60] 100,00 129.879,00( 100,00 -4.292,60 -3,20
2007 2008 2009
T€ T€ T€
24.879,94| 25.831,25| 25.081,12
3.788,18 7.923,07 6.151,02
14.371,66| 15.265,09| 14.832,16
24.242,22| 24.108,13| 24.148,03
4.111,69 4.311,20 4.822,81
4.576,04 5.491,44 5.990,75
7.020,60 7.490,95| 11.223,41
5.022,48 4.512,78 6.443,83
78,77 379,96 40,82
2.536,45 2.234,67 2.471,04
-9.048,10 -5.272,53 -3.324,59
53,15 52,79 54,31
5.325,32
-9.101,24 0,00 -3.378,90
-3.384,00
-9.101,24 0,00 5,10
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -36,58 -20,62 -13,47 %
Eigenkapitalrentabilitat: -19,03 -8,57 -5,75 %
Cash-Flow: -4.989,55 -1.014,12 1.443,91 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 60,74 69,88 67,17 TE
Personalaufwandsquote: 84,56 71,42 77,32 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 48,04 41,44 41,34 %
Eigenkapitalquote: 33,58 46,30 45,22 %
Fremdkapitalquote: 66,42 53,70 54,78 %

e) Lagebericht

1 Geschéftstatigkeit und Unternehmensziele

Die Stadtwerke Oberhausen AG ist der kommunale Anbieter fir Bus- und StraBenbahnverkehr in Oberhausen. Vier
Unternehmensziele stehen gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:

Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV
Optimierung der Markt- und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

Sicherung der Leistungsfahigkeit des OPNV

Sicherung der Arbeitsplatze

Die STOAG mochte durch ihr nachfrageorientiertes Angebot an Verkehrsleistungen und die nutzerfreundliche
Infrastruktur den Birgerinnen und Birgern in Oberhausen eine 6kologische Alternative zum Individualverkehr bieten.
Jede Entscheidung fir den o6ffentlichen Nahverkehr ist auch eine Entscheidung fir den Umweltschutz und damit ein
Beitrag zur Steigerung der Lebensqualitat.

Gemal Gesellschaftsvertrag der STOAG ist Gegenstand des Unternehmens der Betrieb eines Verkehrsunternehmens,
das Leistungen fiir den OPNV erbringt. Die Gesellschaft kann weitere, insbesondere ihr von der Stadt Oberhausen
Ubertragene Aufgaben wahrnehmen. Die Stadtwerke Oberhausen AG ist davon uberzeugt, Geschéftspolitik und
strategische Position besonders vor dem Hintergrund der Marktéffnungen in geeigneter Weise ausgerichtet zu haben.

2 Geschéaftsentwicklung
Fahrgastentwicklung

Die Fahrgastzahlen waren im Jahr 2009 leicht riicklaufig und lagen bei 40 Millionen. Zahlungen ergeben einen relativ
gleichmaRig uber den Tag verteilten Rickgang der Fahrgaste. Das zeigt, dass nicht die Umstellung des
Leistungsangebotes in den Abendstunden eine Rolle spielt, sondern inshesondere die seit Mitte des Vorjahres
beobachteten Fahrgastriickgdnge durch die Tarifstrukturreform. Unter Berucksichtigung der Einwohnerzahlen in
Oberhausen — seit dem Jahr 2003 gibt es einen Rickgang um 3% — sind die Fahrgastzahlen als zufrieden stellend
anzusehen.

Entwicklung der Einwohner- und Fahrgastzahlen

Jahr Einwohner Veranderung Fahrgéste Veranderung
zum Vorjahr in in Mio. zum Vorjahr in %
%

2003 219.607 39,7

2004 219.159 - 0,2 40,1 + 1,0

2005 218.756 - 0,18 40,2 + 0,25

2006 218.089 - 0,3 40,5 + 0,75

2007 216.910 - 0,54 40,6 + 0,25

2008 215.594 - 0,61 40,2 - 10

2009 213.249 - 11 40,0 - 05
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Die Abonnentenzahlen entwickelten sich erstmals gegenléaufig und lagen mit 34.554 abgeschlossenen Vertrdgen um
1,5% unter dem Vorjahreswert. Wie in den vergangenen Jahren war bei den Gelegenheitskunden, den so genannten
Barzahlern, eine riicklaufige Entwicklung zu verzeichnen. Dieser Trend ist im gesamten Verkehrsverbund Rhein-Ruhr zu
beobachten.

Entwicklung der Abonnentenzahlen

Jahr Anzahl Veranderung in % Alle zwei
2003 31.274 Jahre
2004 32.331 + 34 werden
2005 33.635 + 4,0 Schwerbe
2006 33.958 + 1,0 hinderten
2007 34.531 + 17 z&hlunge
2008 35.066 + 15 n
2009 34.554 - 15 durchgefii

hrt. Die ndchste Z&hlung findet im Jahr 2010 statt. GemaR der 2008 durchgefiihrten Z&ahlung betragt der Schwer-
behindertenanteil bei den Fahrgasten 7%. Der Prozentsatz zur Berechnung der Erstattung fur diese unentgeltlich
beférderte Fahrgastgruppe betragt aktuell 5,65%. Der Anspruch auf Erstattung ist um 14 TEUR auf 1.288 TEUR
gestiegen.

Entwicklung der Abgeltungszahlungen fur die Beférderung Schwerbehinderter

Jahr Abgeltungszahlung in TEUR Veranderung in TEUR
2001 3.093

2002 2.998 - 95

2003 2.879 - 119

2004 1.896 - 983

2005 1.725 - 171

2006 1.885 + 160

2007 1.772 - 113

2008 1.274 - 498

2009 1.288 + 14

Fahrgeldeinnahmen
Die Einnahmen im Barsortiment gehen seit Jahren zurlick, der Trend hat sich auch 2009 fortgesetzt. Zunahmen in

diesem Segment gab es beim Mehrfahrtenticket (+1,9%), die Einnahmen bei den anderen Ticketarten lagen unter denen
des Vorjahres.

Einnahmeentwicklung Bartarif

Ticketart Veranderung in %
Einzelticket - 04
Mehrfahrtenticket + 1,9
Tagesticket - 7,7
SchonerTagTicket - 3,0
SchonesWochenendTicket -16,5
Zusatzticket - 59

Im Zeitkartenbereich weisen die Einnahmen bei den Abonnenten Zuwéchse auf, wahrend im freien Verkauf die
klassischen Zeitkarten Ticket1000 und Ticket2000 in der Ganztagesvariante und in der 9-Uhr-Variante rucklaufig sind.
Eine ahnliche Entwicklung weist die Verkaufsstatistik im Aushildungsverkehr auf: Die Einnahmen beim YoungTicket
PLUS im Abo sind gestiegen — wenn auch nicht in gleichem MaRe wie in den vergangenen Jahren — beim YoungTicket
im freien Verkauf gingen sie zuruck. Das attraktive Preis-Leistungsverhéltnis und der Mehrwert gegenuber den frei
verkauften Tickets machen die Entscheidung fur ein Abonnement leicht.

Einnahmeentwicklung Zeitfahrausweise

Ticketart Veranderung in %
Ticket1000 - 28
Ticket2000 -16,5
Ticket1000 Abo + 6,7
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Ticket2000 Abo + 1,1
Ticket1000 9 Uhr - 6,4
Ticket2000 9 Uhr - 44
Ticket1000 9 Uhr Abo + 8,6
Ticket2000 9 Uhr Abo + 6,7
BarenTicket + 4,4
YoungTicket - 6,8
YoungTicket PLUS Abo + 6,5
Firmenticket + 2,9

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung der STOAG in Oberhausen und den benachbarten Stadtgebieten lag mit 10,07 Mio.
Nutzwagenkilometern (Nwkm) um 5,6% unter der Vorjahresleistung von 10,67 Mio. Nwkm. Ursache fir den Rickgang
sind die EinsparmalRnahmen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Stadt Oberhausen, die zum Fahrplanwechsel
im Juni 2009 umgesetzt worden sind. Den grof3ten Anteil an der Einsparung hatten die Einstellung der Linie SB 95 und
das um zwei Stunden friher einsetzende tagliche Abend- bzw. Nachtangebot. Seit 2004 wurde die Betriebsleistung um
insgesamt 12,7% reduziert.

Entwicklung der Betriebsleistung

Jahr Betriebsleistung in Nwkm
2004 11.325.183
2005 11.338.306
2006 10.681.616
2007 10.622.042
2008 10.669.261
2009 10.065.418

Die Aufteilung der Betriebsleistung auf Solo-, Gelenkbus und StralRenbahn hat sich nur geringfligig geandert. Die
StraRenbahn hat ihren Anteil um einen Prozentpunkt zu Lasten der Gelenkbusse gesteigert. Der Anteil der Solobusse an
der Betriebsleistung ist gleich geblieben.

Entwicklung der Betriebsleistung je Verkehrsmittel

Verkehrsmittel Betriebsleistung 2009 in % Betriebsleistung 2008 in %
Solobus 54,9 55,0
Gelenkbus 39,1 40,2
StralRenbahn 6,0 4.8

3 Lage des Unternehmens
Ertragslage

Die STOAG erzielte im Geschéftsjahr 2009 Umsatzerldse und Ertrdge in Hohe von 31,2 Mio. EUR. Diese lagen damit
um 7,4% unter dem Vergleichswert des Vorjahres (33,7 Mio. EUR). Die Verkaufserldse erhthten sich im gleichen
Zeitraum um 2,04% von 23,9 Mio. EUR auf

24,4 Mio. EUR. Dagegen verringerten sich die Abgeltungsleistungen fur die Beférderung von Schilern nach § 45 a
PBefG und von Schwerbehinderten nach SGB IX von 2,3 Mio. EUR um 2,8% auf 2,2 Mio. EUR. Des Weiteren stiegen
die Ausgleichsbetrage an andere Unternehmen (Ubersteigerbetrage) von 1,3 Mio. EUR um 48,9% auf 1,9 Mio. EUR,
wobei hier auch periodenfremde Ausgleichsbetrage in Héhe von 0,4 Mio. EUR beriicksichtigt sind. Die sonstigen
Umsatzerldose reduzierten sich von 0,9 Mio. EUR um 55,7% auf 0,4 Mio. EUR. Die Mindereinnahmen ergeben sich aus
dem geringeren Umfang der Schul- und Baderfahrten fir die Stadt Oberhausen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten um 22,8% von 7,7 Mio. EUR auf 5,9 Mio. EUR. Im Jahr 2008 wurde ein
aulRergewdhnlicher Ertrag in Hohe von 5,1 Mio. EUR aus der Entnahme der Kapitalriicklage bei der WBO GmbH erzielt.
Bereinigt um diesen Sondereinfluss sind die sonstigen betrieblichen Ertrdge von 2,6 Mio. EUR (2008) auf 5,9 Mio. EUR
gestiegen. Grund hierfiir waren insbesondere einmalige Effekte durch die Auflésung von Ruckstellungen fiir die
Altersteilzeit sowie die Ruickzahlung des Gesellschafterdarlehens der PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH.

Der Energie-, Material- und Fremdleistungsaufwand reduzierte sich von 15,2 Mio. EUR um 2,8% auf 14,8 Mio. EUR.

Bedingt durch glnstige Einkaufspreise auf dem Rohstoffmarkt konnten bei Energiestoffen fur den Fuhrpark
Einsparungen erzielt werden.
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Der Personalaufwand blieb mit 24,1 Mio. EUR anndhernd gleich. Einsparungen bei den Entgelten und den sozialen
Abgaben wurden durch Erh6hungen bei den Abgaben zur Rheinischen-Zusatz-Versorgungskasse und der Zufiihrung zu
den Personalriickstellungen kompensiert.

Bei den Abschreibungen ist eine Zunahme um 11,8% von 4,3 Mio. EUR auf 4,8 Mio. EUR zu verzeichnen. Dieser
Anstieg ist bedingt durch erhdhte Abschreibungen innerhalb des Wagenparks, durch die erstmalige Afa des neuen
Verwaltungsgebaudes sowie durch die Sonderabschreibung des ehemaligen Verwaltungsgebaudes.

Der Mehraufwand von 9,1% bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 5,9 Mio. EUR (Vorjahr 5,5 Mio. EUR) ist
fast ausschlieRlich auf die Teilabschreibung der im Rahmen der OPNV-Erweiterungsstrecken erfolgte Investition
zuriickzufiihren. Dieser Mehraufwand konnte nur bedingt durch Einsparungen in anderen Bereichen wie beispielsweise
bei den Versicherungs-, Rechts- und Beratungsaufwendungen kompensiert werden.

Das Betriebsergebnis veranderte sich von -15,4 Mio. EUR um 20,4% auf -18,6 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis erhéhte sich um 5,1 Mio. EUR von 10,1 Mio. EUR auf 15,2 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen in
erhdhten Dividendenbetrédgen sowie in der erstmaligen Ergebnisabfiihrung der im Jahr 2008 von der Stadt Oberhausen
auf die STOAG ubertragene Beteiligung an der Gemeinschafts-Mull-Verbrennungs-Anlage Niederrhein GmbH (GMVA)
begriindet.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit verbesserte sich somit von -5,3 Mio. EUR um 2,0 Mio. EUR auf -3,3
Mio. EUR. Der Steueraufwand lag mit 0,055 Mio. EUR geringfligig Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 0,053 Mio. EUR
und beinhaltet hauptsachlich Grundsteuern. Im Geschéaftsjahr 2009 wurde eine Entnahme aus der Kapitalriicklage der
STOAG in Hohe von. 3,3 Mio. EUR vorgenommen.

Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich von 134,1 Mio. EUR auf 129,8 Mio. EUR verringert. Diese Reduzierung resultiert
hauptsachlich aus der Entnahme aus der Kapitalricklage in H6he von 3,3 Mio. EUR.

Im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten trotz einer
Darlehensaufnahme in H6he von 2,8 Mio. EUR fiir die Finanzierung der Busbeschaffung von insgesamt 46,9 Mio. EUR
auf 44,8 Mio. EUR verringert. Ein Darlehen wurde im Jahr 2009 nach Beendigung der Zinsfestschreibung umgeschuldet.
Die Darlehensneuaufnahme sowie die Darlehensumschuldung erfolgten zu marktkonformen Zinssétzen.

Die STOAG verfugte im Jahr 2009 Uber eine ausreichende Liquiditét, die auf erzielten Verkaufserlésen in Hohe von 24,4
Mio. EUR, auf ErtrAgen aus Wertpapieren und anderen Beteiligungen in Héhe von 17,7 Mio. EUR, auf dem Erhalt von
Zinsertragen, der Zahlung der Vorhaltekostenforderung sowie auf sonstigen Einnahmen innerhalb der sonstigen
betrieblichen Ertrage beruhte.

Vermdgenslage

Die Vermdgenslage hat sich unter anderem durch den bei der Kapitalherabsetzung bei der evo AG und der FSO GmbH
& Co KG erzielten Gesamtertrag in Hohe von 3.384 TEUR und die erforderliche Bereinigung der Finanzanlagen sowie
die Entnahme aus der Kapitalriicklage der STOAG verandert. Am 28. September 2009 wurden die Anteile der STOAG
an der Marina Oberhausen am Centro GmbH auf die Oberhausener Gebaudemanagement GmbH zum Stichtag 1. Juli
2009 Ubertragen.

Das Vorratsvermdgen blieb annédhernd gleich. Die Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstéande verringerten
sich um 1,1 Mio. EUR von 14,0 Mio. EUR auf 12,9 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag erhdhten sich die liquiden Mittel von
3,4 Mio. EUR um 2,3 Mio. EUR auf 5,7 Mio. EUR. Dies ist auf die Auszahlung von Zuschiissen zum Jahresende
zurtickzufuihren. Bei den Rickstellungen konnte eine Reduzierung von 18,3 Mio. EUR auf 17,7 Mio. EUR verzeichnet
werden. Die Verbindlichkeiten reduzierten sich von 53,0 Mio. EUR auf 52,1 Mio. EUR. Hier war insbesondere die
Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 46,9 Mio. EUR auf 44,8 Mio. EUR ausschlaggebend,
wobei sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 3,0 Mio. EUR auf 3,9 Mio. EUR erhdhten.

Investitionen

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschaftsjahr 2009 auf 9,2 Mio. EUR. Gro3te Position mit 5,2 Mio. EUR war
die Beschaffung von zwolf Gelenk- und acht Solobussen. Die Gelenkbusse wurden im Jahr 2008 bestellt und im Mérz
2009 ausgeliefert, die Lieferung der Solobusse fand im Dezember 2009 statt. Damit wurde die kontinuierliche
Erneuerung der Fahrzeugflotte fortgesetzt. Weitere Investitionen betrafen den Bau des Verwaltungs-gebaudes, den
Ausbau der dynamischen Fahrgastinformation, den Umbau von Haltestellen sowie die Erweiterung der
Photovoltaikanlage.
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4 Aktionsfeld Kunden

4.1 Marketing

Schnupperabonnement

Das Abo auf Probe richtet sich besonders an Fahrgaste, die desoéfteren mit éffentlichen Verkehrsmitteln unterwegs sind,
aber die zwodlfmonatige Laufzeit eines Abonnementvertrags scheuen. Die Mdglichkeit, drei Monate lang die Vorziige
eines Abonnements zu testen, also ein so genanntes Schnupper-Abo abzuschlieen, haben 544 Fahrgéaste in Anspruch

genommen. Als beliebtestes Ticket stellte sich das Ticket2000 heraus, das Ticket mit dem grof3ten Zusatznutzen.

Schnupper-Abovertrage

Ticketart Anzahl der Vertragsabschlisse
Ticket1000 116

Ticket1000 9 Uhr 58

Ticket2000 187

Ticket2000 9 Uhr 109

BarenTicket 24

YoungTicket 50

KombiTickets

Die kombinierte Eintritts- und Fahrkarte zu einer Veranstaltung wird als KombiTicket bezeichnet. Nicht selten stellt die
Nutzung des KombiTickets den ersten Kontakt zwischen Verkehrsunternehmen und Kunden dar. Die vermeintlichen
Zugangshemmnisse, die von Nicht-OPNV-Nutzern angefiihrt werden, kénnen abgebaut werden. Deshalb kommt dem
Vertrieb der KombiTickets in den eigenen KundenCentern eine besondere Bedeutung zu, da alle Fragen im
Zusammenhang mit der Nutzung von Bus und Bahn im persénlichen Gesprach geklart werden kénnen. Bei positiver
Erfahrung mit dem OPNV kénnen aus Neukunden zumindest Gelegenheitskunden werden.

Mehr als 215.000 KombiTickets wurden im Jahr 2009 fur Veranstaltungen in Oberhausen verkauft und beworben. Neben
Grol3veranstaltungen wie das Techno-Festival ,Ruhr in love* mit 36.000 verkauften KombiTickets und der Schlagerparty
.Oberhausen Ole" mit 28.000 KombiTickets gab es auch fir kleinere regionale Veranstaltungen wie die Kulturnacht
L,SchlaflOs” und den ,Sternenzauber” die kombinierte Eintritts- und Fahrkarte.

Kundenbindung

Die im Vorjahr erfolgreich verlaufenen Aktionen, bei der Fahrgéste, die ein YoungTicketPlus genutzt, aber keine
Ausbildungsbescheinigung nachweisen konnten, in ein Ticket1000-Abonnement Ubergeleitet wurden, sind weitergefiihrt
worden. In der ersten Jahreshélfte behielten 55% der Kunden das Ticket1l000 oder wechselten in ein Ticket2000-
Abonnement, in der zweiten Jahreshélfte behielten 52% der Kunden ihr neues Abonnement.

4.2 Prifdienste

Bundesweit entstehen Nahverkehrsunternehmen durch Fahrgéste ohne gultigen Fahrausweis jéhrlich Einnahmeausfélle
in Héhe von mehr als 250 Millionen Euro. Der wirtschaftliche Schaden kann auch durch erhdhte Beférderungsentgelte
(EBE) nicht kompensiert werden. Fahrausweisprufungen dienen zwar primér der Einnahmesicherung, aber auch der
Sicherheit der Fahrgaste. Die STOAG setzt eine an Einnahmen und Kunden orientierte Prufstrategie ein. Die Prifdienste
fuhren sowohl Fahrausweispriifungen als auch Sicherheitsdienstleistungen durch. Im Jahr 2009 wurde der Schwerpunkt
zugunsten der Sicherheitsdienste verandert und die Anzahl der Fahrausweispriifungen reduziert.

Entwicklung der Kontrolldaten

Jahr Fahrausweiskontrollen EBE-Falle

Absolut in %
2004 237.838 4.755 2,00
2005 462.958 8.507 1,84
2006 602.979 8.987 1,49
2007 588.387 7.637 1,30
2008 905.318 12.972 1,43
2009 438.332 8.562 1,95
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4.3 Elektronische Einstiegskontrolle

Die STOAG zé&hlt neben den Wuppertaler Stadtwerken GmbH zu den Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr, die noch keinen ganztagigen kontrollierten Vordereinstieg praktizieren. Dieser weist bei den VRR-Unternehmen
bisher insofern eine Liicke auf, als das Fahrpersonal zwar Papiertickets kontrollieren, bei den Chipkarten aber nur die
Plausibilitat priifen kann. Bei reiner Sichtkontrolle sind die prifungsrelevanten Daten nicht erkennbar. Ob ein Ticket zur
Fahrt im jeweiligen Tarifgebiet berechtigt und ob das Abonnement noch giltig ist, kann nur mittels elektronischer Gerate
gepriuft werden. Fahrausweisprifungen kdénnen hier nur einen Teil der Kontrolle abdecken. Da mehr als 60% der
STOAG-Kunden ein Ticket mit Chipkarte nutzen, bietet nur eine elektronische Einstiegskontrolle den gewiinschten
Erfolg: Sicherung der Einnahmen, Erhéhung der Sicherheit im Fahrzeug und grofRere Fairness allen Fahrgésten
gegenuber.

Mit dem Hard- und Softwarelieferanten, der Firma Systemtechnik GmbH, wurde nicht nur der wirtschaftlichste Hersteller
gewahlt, sondern auch ein Hersteller, der Gber Erfahrungen auf dem Gebiet der elektronischen Einstiegskontrolle verfligt
und der STOAG bereits die Systeme fiir das elektronische Ticket geliefert hat.

Im Herbst 2009 wurden die Fahrzeuge technisch auf den kontrollierten Vordereinstieg vorbereitet. An der Haltestange
links hinter der vorderen Einstiegstire befindet sich das Einstiegskontrollgerat. Durch Vorhalten der Chipkarte werden
die Tickets auf ihre Gultigkeit geprift. Am Fahrerarbeitsplatz Gibertragt ein Display die Signale des Kundenterminals. Der
Betriebshof wurde fir dieses System mit einem Wireless-LAN ausgeristet, um die Versorgung der Fahrzeuge mit
aktuellen Daten zu gewahrleisten.

4.4 Kommunikation
Medien

Schwerpunkt der Kommunikation im Jahr 2009 war das Thema NachtNetz. Basierte das friihere NachtNetz auf einer
zentralen Sternfahrt, liegen dem neuen NachtNetz dezentrale Sternfahrten und Verknipfungspunkte zugrunde.
Fahrgaste missen sich nicht nur an neue Linienwege gewdhnen, sondern auch realisieren, dass im Gegensatz zum
bekannten NachtNetz mehrere Wege zum Ziel filhren und die kiirzeste Verbindung nicht automatisch die schnellste
Verbindung darstellt. Eine Herausforderung besonders fiir Kunden, die den Umgang mit Fahr- und Linienplanen nicht
gewohnt sind. Durch Abstimmung der internen und externen Kommunikationsmafinahmen und einem Mix aus Print- und
AuBenmedien, Internet, Anzeigen und direkter Kundenansprache vor Ort konnten Kunden und Mitarbeiter umfassend
informiert werden.

Unternehmenskommunikation muss zweigleisig verlaufen. Auch wenn die Halfte der unter 30jahrigen keine Zeitung liest
und die Auflagenh6he der Tageszeitungen sinkt, spielt die Zusammenarbeit mit den Redaktionen vor Ort nach wie vor
eine wichtige Rolle. 50 Millionen Bundesburger verfligten im Jahr 2009 (iber einen Internetanschluss, Tendenz steigend.
Das schlagt sich nieder in den Zugriffen auf die Internetseite der STOAG, die pro Tag bei durchschnittlich 21.100
Zugriffen lag (2008: 18.500 Zugriffe), eine Steigerung um 14%. Internet und Presse spielen in der externen
Unternehmenskommunikation nach wie vor die gréf3te Rolle.

Kundenforum

Kunden und Verkehrsunternehmen profitieren von aktiv gelebter Kommunikation. Kundenforen bieten Raum zum Dialog.
Ab 2009 werden jahrlich zwei Kundenforen unter Moderation der Firma IKU GmbH durchgefiihrt. Dabei werden sich
klassische Kundenforen mit Themen wie Leistungsangebot, Service und Sicherheit abwechseln mit Kundenforen, bei
denen spezielle und/oder aktuelle Themen wie Umgang der Fahrgaste untereinander oder Auswirkungen von
Angebotsverdnderungen in einzelnen Stadtteilen im Mittelpunkt stehen. Mit dem Veranstaltungsort ,Alte Schlosserei“ im
Zentrum Altenberg wurde ein Ort in zentraler Lage und mit besonderer Atmosphére ausgewahlt, die den Anforderungen
in hochstem MafRe gerecht wird. Die ersten beiden Veranstaltungen im Jahr 2009 sind erfolgreich verlaufen. Fir
Transparenz sorgen die jeweiligen Dokumentationen, in denen alle Anregungen und Ergebnisse protokolliert und den
Teilnehmern zur Verfligung gestellt werden. Auch im Internet sind die Berichte nachzulesen.

Beschwerdemanagement

Die STOAG als Dienstleistungsunternehmen ist auf die Kritik und Anregungen der Kunden angewiesen. Beschwerden
signalisieren Handlungsbedarf und bieten die Chance, Verbesserungen durchzufiihren. Kunden, die eine Beschwerde
formulieren, sind trotz Negativerfahrung weiterhin am Unternehmen interessiert. Im Rahmen der Kundenbindung kommt
dem Beschwerdemanagement insofern eine gro3e Bedeutung zu. Da die STOAG nur eingeschrankt Moglichkeiten hat,
zwischen Kundenwiinschen einerseits und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens andererseits zu agieren, ist es Aufgabe
des Beschwerdemanagements, Verstdndnis und Akzeptanz bei den Kunden zu schaffen, besonders bei
Angebotsverédnderungen wie im Jahr 2009.

In den vergangenen Jahren hat die STOAG Wege gefunden, um Beschwerdehemmnisse abzubauen und die
Beschwerdekanéle weiter zu 6ffnen. Seit dem Jahr 2003 wird die telefonische Erreichbarkeit rund um die Uhr an 365
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Tagen im Jahr gewahrleistet. Seit 2009 kann das Fahrpersonal den Kunden eine Informationskarte mit allen wichtigen
Kontaktdaten aushéndigen. Vor diesem Hintergrund ist der deutliche Anstieg der Beschwerden zu interpretieren.
Daruber hinaus ist in allen Branchen der Trend festzustellen, dass Kunden haufiger Kritik duf3ern. Die zunehmende
Verfugbarkeit elektronischer Medien unterstitzt diese Entwicklung.

Entwicklung der Beschwerden

Jahr Fahrgastzahlen in Millionen Anzahl der Beschwerden
2003 39,7 859

2004 40,1 915

2005 40,2 1066

2006 40,5 2272

2007 40,6 1918

2008 40,2 1594

2009 40,0 22762

1 zeitgleiche Einfuhrung neues TagNetz, Preiserh6hung, Trassenbaumaflinahme
2 Einfohrung neues NachtNetz

5 Aktionsfeld Angebot

Der Rat der Stadt Oberhausen hat im Juni 2008 im Rahmen des Haushalts-sicherungskonzeptes Einsparungen im
Fahrplanangebot der STOAG beschlossen. Die kumulierte Einsparung im Angebot soll im Jahr 2009 982 TEUR betragen
und beinhaltet die Einsparungen aus dem Jahr 2008 in H6he von 80 TEUR.

Dieses Volumen wurde mafgeblich durch die Einstellung der SchnellBuslinie SB 95 sowie durch die Einflhrung eines
neuen Angebotes in den Abend- und Nachtstunden ab 21 Uhr erreicht. Das NachtNetz zeichnet sich durch eine starkere
Netzstruktur mit mehreren Verkniipfungshaltestellen aus. Gab es vor der Umstellung eine zentrale Sternfahrt, sind es
nun acht Umstiegspunkte mit aufeinander abgestimmten Anschliissen im Stadtgebiet. Dadurch sind die Stadtteile
groRtenteils im Halbstundentakt erreichbar. Die Umstiege zwischen stédteilibergreifenden Linien und einzelnen
NachtExpress-Linien sind abgestimmt, eine erweiterte Anschlussgarantie wurde eingefuhrt. Optimiert wurden auch die
Anschliisse zwischen den NachtExpress-Linien und der Deutsche Bahn AG an den Bahnhéofen. Neu im NachtNetz ist ein
bedarfsorientiertes Angebot in Form von TaxiBussen, die, abgestimmt auf die NachtExpress-Linien, im Oberhausener
Norden verkehren. Das NachtNetz wird taglich im Stundentakt gefahren, am Wochenende wird Oberhausen weiterhin
rund um die Uhr mit Bus und Bahn bedient.

Die Saldo-Einsparung unter Beriicksichtigung von Mindereinnahmen durch Fahrgastverluste erreicht die vorgegebene
Einsparung von 900 TEUR im Jahr 2009. Mit dieser Angebotsstruktur ist auch die vorgegebene Einsparung von
kumulierten 1.274 TEUR fur das Jahr 2010 zu erreichen.

Fir den Sommerferienfahrplan hat die Stadt Oberhausen ein zuséatzliches Einsparvolumen von jahrlich 130 TEUR
vorgegeben. Dieses wurde erreicht durch die Einfuhrung eines 20-Minuten-Taktes anstelle des 10-Minuten-Taktes auf
den Linien SB 90 und SB 94.

6 Aktionsfeld Infrastruktur
Dynamische Fahrgastinformation (DFO)

Im Jahr 2009 wurde die dritte Ausbaustufe der dynamischen Fahrgastinformation Oberhausen realisiert. Nachdem in den
vergangenen zwei Jahren die gesamte OPNV-Trasse und gréRere Umsteigepunkte im Stadtgebiet mit Anzeigern
ausgerustet wurden, hat die STOAG 2009 weitere wichtige Haltestellen mit der bewahrten Technik ausgestattet.

Im Bereich der Innenstadt wurden die Haltestellen Paul-Reusch- und Friedrich-Karl- StraRe ausgeristet, so dass alle
Haltestellen rund um die MarktstraBe mit Anzeigern versehen sind. Die Haltestelle Heinrich-Boll-Gesamtschule ist im
neuen NachtNetz zu einem wichtigen Umsteigepunkt geworden und wurde ebenfalls mit Anzeigern ausgerustet. Nach
Fertigstellung des Neubaus am Evangelischen Krankenhaus konnten auch an dieser Haltestelle Anzeiger installiert
werden. Mit der Ausriistung des Frobelplatzes wurde die Fahrgastinformation an diesem wichtigen Umsteigepunkt im
Stadtteil Alstaden um eine dynamische Komponente erweitert. Am zentralen Umsteigepunkt Sterkrade Bahnhof wurde
ein weiterer Vorwegweiser installiert, der vor allem die Umsteiger von der Deutsche Bahn AG auf das STOAG-Netz, aber
auch die Umsteiger zwischen den Stralenbahn- und Buslinien besser informieren soll.

An dieser Haltestelle konnte auf die bestehende Lichtwellenleiter-Infrastruktur der STOAG zuriickgegriffen werden, alle
anderen Haltestellen wurden erneut mit der bewéahrten Ansteuerung Uber UMTS und DECT ausgerustet, um eine
kostspielige Kabelverlegung im Stadtgebiet zu vermeiden. Mit dem Abschluss der dritten und vorerst letzten Ausbaustufe
der DFO wurde das Ziel einer umfangreichen Fahrgastinformation in Oberhausen erreicht.
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OPNV-Trasse

Die OPNV-Trasse zwischen Hauptbahnhof und Sterkrade Bahnhof unterliegt einem dreijahrigen Sanierungsprogramm,
das 2007 begonnen wurde und Arbeiten an der Fahrbahndecke und Bauwerksabdichtung beinhaltet. Im Jahr 2009
wurden - bei laufendem Betrieb - rund 300 Meter im Streckenabschnitt Eisenheim/Fahrhorststral3e saniert. Mit der
Fertigstellung dieses Teilstlickes sind Fahrbahndecke und Bauwerksabdichtung auf der Strecke vom Rhein-Herne-Kanal
bis Sterkrade Bahnhof durchgehend erneuert. Ein weiterer geplanter Bauabschnitt wurde aus fahrbetrieblichen und
bauorganisatorischen Griinden in das Jahr 2010 verschoben. Aus der Gewabhrleistungsabnahme fur Malinahmen aus
dem Jahr 2007 ergibt sich Handlungsbedarf fur das Jahr 2010.

Umbau von Haltestellen

In einem mehrstufigen Programm hat die STOAG seit 1997 Haltestellen umgebaut, so dass zurzeit rund 70% der
Bushaltestellen auf Oberhausener Stadtgebiet niederflurgerecht und barrierefrei gestaltet sind. Die
StraRenbahnhaltestellen sind zu 100% barrierefrei. Seit Oktober 2009 werden weitere 41 Haltestellen ausgebaut: 25
Haltestellen am Fahrbahnrand werden behindertengerecht fir die Niederflurbusse gestaltet, elf Haltestellen werden mit
taktilen Leitstreifen nachgertstet und 21 Wartehallen werden neu aufgestellt. 85% der mit 421 TEUR angesetzten
MaRnahme werden geférdert. Laut Planung werden in den Jahren 2010 und 2011 in zwei weiteren Bauabschnitten die
restlichen Haltestellen behinderten-gerecht umgebaut, so dass ab 2011 in Oberhausen tagsiber ein komplett
behinderten-gerechter Zugang zu Bus und Bahn méglich ist.

Neues Verwaltungsgebaude

Im April 2009 wurde der Bau des neuen Verwaltungsgebaudes abgeschlossen. Das nach aktuellen energetischen und
Okologischen Standards errichtete Gebdude wurde erforderlich, da unter anderem der Altbau einerseits Defizite in der
Bausubstanz aufgewiesen, andererseits energietechnisch nicht den heutigen Anforderungen entsprochen hat und nicht
fur ein integriertes Verkehrsunternehmen konzipiert war. Nach 17-monatiger Bauzeit fand am 24. April 2009 der Umzug
statt, die offizielle Einweihung im Mitarbeiterkreis mit ausgesuchtem Rahmenprogramm am 6. Juni. Die neue raumliche
Aufteilung optimiert die Arbeitsablaufe und die Kommunikationswege innerhalb des Unternehmens. Mit Infoscreens an
zentralen Stellen wurde dariiber hinaus ein neuer Weg zur aktuellen, zeitnahen und schnellen Mitarbeiterinformation
eingeschlagen.

Verbunden mit dem Neubau war der Umzug der Leitstelle von Neuen Mitte in das neue Verwaltungsgeb&ude sowie der
Umzug der Server zum Rechenzentrum der Energieversorgung Oberhausen AG. Die Leitstellentechnik verbleibt am
Standort Neue Mitte, alle Systeme wie Fernwirkanlage, Videolberwachung und dynamische Fahrgastinformation mit
Betriebsvisualisierung werden ferngesteuert. Leistungsfahige 10 Gbit-Lichtwellenleiter sorgen flr schnellen
Datentransfer. Der Standort Neue Mitte wurde als Rickfallebene konzipiert und kann bei Ausfall der
Lichtwellenverbindung die Betriebsleitstelle ibernehmen. Ergonomische, héhenverstellbare Arbeitsplatze mit integrierten
Bildschirmen zeichnen die Einrichtung der Leitstelle aus, in die auch die ehemalige Ausfahrtleitung integriert wurde, so
dass der Personalaufwand reduziert werden konnte. Auch hier ergeben sich kirzere direkte
Kommunikationsmdglichkeiten mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus dem Fahrdienst und der Werkstatt.

7 Aktionsfeld Umwelt
Photovoltaikanlage

Nach viermonatiger Bauzeit ist im November 2008 die Photovoltaikanlage auf dem Werkstattdach 2008 ans Netz
gegangen. Im Jahr 2009 hat die aus 2.120 polykristallinen Solarpaneelen bestehende Anlage insgesamt ca. 422.600
kWh in das offentliche Netz eingespeist. Diese Einspeisemenge entspricht dem in 2008 prognostizierten Ertrag.

In konsequenter Fortfihrung der ressourcensparenden Aktivitdten im Bereich der erneuerbaren Energien wurde eine
weitere Photovoltaikanlage auf dem Dach der neuen Verwaltung errichtet. Diese Anlage — bestehend aus 141
polykristallinen Paneelen mit einer Gesamtleistung von 30,1 kW — ist nach zweimonatiger Bauzeit im Mai 2009 ans Netz
gegangen. Fir diese Anlage rechnet die STOAG mit einer jahrlichen Einspeisemenge von rund 27.000 kwWh.

Fahrzeugflotte

Am 1. Oktober 2008 wurden in Oberhausen als eine MaRhahme des Luftreinhalteplans Umweltzonen ausgewiesen, die
nur noch von Fahrzeugen mit einer Umweltplakette befahren werden durfen. Die Auswirkungen der Umweltzonen und
aller weiteren MaRnahmen des Luftreinhalteplans werden fortlaufend untersucht. In der zweiten Jahreshalfte 2010 wird
eine umfassende Auswertung zur Wirksamkeit der MaRnahmen veroffentlicht. Auf Basis dieser Erkenntnisse wird Uber
weitere MalRnahmen wie eine Verscharfung der Umweltzonen und damit das Fahrverbot flir Fahrzeuge mit roter Plakette
entschieden. Problematisch bleibt — im Gegensatz zur positiven Entwicklung beim Feinstaub und beim Rul3 — die
Belastung durch Stickstoffdioxide, die nur unwesentlich zuriickgegangen ist.

Die STOAG leistet ihren Beitrag zur Reduzierung der Emissionen durch kontinuierliche Modernisierung der Busflotte. Im

Jahr 2009 wurde der Fuhrpark um acht MAN-Busse vom Typ Lion’s City A 21 mit EEV-Technik erweitert. Fahrzeuge mit
EEV-Technik erfillen nicht nur die Euro-5-Norm, sondern den derzeit h6chsten Abgasstandard in Europa. Sie reduzieren

-42-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

die Stickoxidemissionen um mehr als 60% gegenuber der Euro-3-Norm. Am Jahresende umfasste die Busflotte der
STOAG 36 Busse mit griner, 62 Busse mit gelber und 24 Busse mit roter Plakette. Neun Busse fahren mit einer
Ausnahmegenehmigung bis Oktober 2010. Ziel der Beschaffungsstrategie ist es, im Jahr 2010 den Anteil der Busse mit
roter Plakette auf ein Minimum zu reduzieren. Geplant ist der Kauf von 17 neuen Bussen mit EEV-Standard im Jahr
2010.

Alle Fahrzeuge der STOAG sind mit Niederflurtechnik ausgestattet, die Busse verfligen Uber integrierte Klapprampen.
Der Ausristungsgrad der Busse mit TFT-Monitoren betréagt 67%.

Umweltplaketten und Busflotte

Plakette Euro-Norm (Busse) Anzahl der Fahrzeuge
Rot Euro-2 Dieselfahrzeuge 24
Gelb Euro-3 Dieselfahrzeuge 62
Grin Fahrzeuge mit EEV- 36

Technik, Euro-5 und Euro-
4 Diesel-fahrzeuge

Entwicklung und Ausstattung der Busflotte

Jahr Gesamtbestand Bestand davon Bestand davon

Busse (31.12.) Solobus Solobu Gelenk Gelen

se sse mit busse kbuss

Klimaa e mit

nlagen Klima

anlage
n
2001 136 96 13 40 11
2002 128 88 23 40 11
2003 131 89 31 42 13
2004 128 81 31 47 18
2005 121 74 49 47 18
2006 121 66 57 55 29
2007 125 66 57 59 45
2008 125 66 57 59 45
2009 131 72 65 59 57

8 Aktionsfeld Engagement
Soziales Engagement

Als stadtische Tochter ist die STOAG in vielfaltiger Weise im aktiven Leben der Stadt verwurzelt und sich ihrer
Verantwortung flir soziale Belange bewusst. Verantwortung zu tUbernehmen heif3t fir die STOAG, sich vor Ort zu
engagieren und Projekte zu unterstitzen, die Menschen und Institutionen in der Stadt Oberhausen zu gute kommen.
Zwei Beispiele:

Seit vielen Jahren fahren Mitarbeiter der STOAG ehrenamtlich Kinder vom Friedensdorf International zum Flughafen
Dusseldorf bzw. holen sie dort ab, wenn sie aus ihren Heimatlandern Afghanistan, Angola oder Georgien zur arztlichen
Behandlung nach Deutschland geflogen werden. 17 Buseinsatze standen im Jahr 2009 auf dem Programm. Das
Friedensdorf freute sich auch Uber die Kleidung, die nach Umstellung der Dienstkleidung und Auflésung des
Lagerbestands zur Verfiigung gestellt werden konnte.

Wirtschaft trifft Ehrenamt — unter diesem Motto findet jéhrlich der RUHRDAX statt. Als Kontaktplattform bringt der
RUHRDAX Anbieter und Nachfrager ehrenamtlicher Leistungen gezielt zusammen. Dabei werden nicht im eigentlichen
Sinn Waren gehandelt, sondern Partnerschaften aufgebaut, konkrete Projekte verabredet und Ideen gemeinsam
verwirklicht. Die STOAG konnte hier unter anderem ein Projekt der ,Griinen Damen“ in einem Oberhausener
Krankenhaus unterstutzen.

Kulturelles Engagement

Das Engagement der STOAG fur kulturelle Projekte leistet einen Beitrag zum Erhalt der Vielfalt und der positiven
Entwicklung des kulturellen Geschehens in Oberhausen. Dabei werden einerseits eigene Veranstaltungen initiiert,
andererseits Institutionen und Events unterstitzt. Seit sieben Jahren bietet der Kulturtransport der STOAG die
Moglichkeit, Kunst in vielfaltiger Form im Alltag zu begegnen: in Bussen und Stralenbahnen im Linienverkehr und bei
Sonderfahrten oder in der Buswerkstatt. Das Genre reicht von indischer Livemusik im Bus Uber die Vertonung von
Stummfilmklassikern wie ,Berlin. Symphonie einer Grof3stadt* in der Werkstatt bis zur Bildhauerei in der StraRenbahn.
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Die Kooperation mit allen stadtischen Kulturinstituten im Jahr 2009 im Rahmen des Kulturtransports setzt ein Zeichen fur
die Bedeutung der Zusammenarbeit der Kulturschaffenden, gerade auch unter dem Druck der kommunalen
Haushaltslage.

Neuland betrat die STOAG mit der Forderung des Theater Oberhausen. Gab es bereits in der Vergangenheit bewéhrte
Kooperationen bei AuRenprojekten des experimentierfreudigen Ensembles, so wurde nun eine mehrjahrige
Unterstiitzung vereinbart, deren sichtbares Zeichen ein Linienbus ist, der rundum Werbung fur das renommierte Theater
macht. Dartber hinaus werden andere kulturelle Events wie beispielsweise die Nacht der Kulturen (Schlaflos in
Oberhausen) und die Nacht der offenen Ateliers (Kunstlicht) oder Nischenprojekte wie der RuhrComPott, eine Comedy-
Newcomer-Revue im Ebertbad, gefordert.

Sportliches Engagement

Vernetzt mit anderen Mafinahmen kann Sportsponsoring dazu beitragen, den Bekanntheitsgrad zu erhéhen und das
Image zu optimieren. Mit Rot-Weil3 Oberhausen verbindet die STOAG eine langjahrige Partnerschaft, die sich nicht nur
in den vielen Einsatzfahrten fur den Fufball-Zweitligisten von und zum Stadion Niederrhein ausdriickt, sondern zum
Beispiel auch in der Nachwuchsférderung des Vereins. Auch mit dem Basketballbundesligaverein NBO gibt es eine
mittlerweile mehrjahrige Zusammenarbeit, die sich unter anderem auf die Bereitstellung von Dienstleistungen bezieht.

9 Mitarbeiter
Personalkennzahlen
Am Stichtag 31. Dezember waren bei der STOAG — ohne Auszubildende, geringfligig Beschaftigte und Mitarbeiter in der

Ruhephase der Altersteilzeit — 459 Mitarbeiter beschaftigt. Damit verringerte sich die Belegschaft um 18 Mitarbeiter
gegenuber dem Vorjahr.

Personalbestand
Personalbestand 2009 2008
Management 8 8
Fahrdienst 359 377
Werkstatt und technische Infrastruktur 50 54
Verwaltung 42 38
Gesamt 459 477

Das Durchschnittsalter der Beschéftigten erhohte sich von 46 auf 47 Jahre. Dieser relativ hohe Wert ergibt sich aus der
zuriickhaltenden Einstellungspraxis der vergangenen Jahre. Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit lag bei 18
Jahren. Daraus resultiert auch die groe Anzahl an Jubilaren: Zwolf Mitarbeiter wurden fir ihre 25-jahrige
Beschaftigungszeit geehrt, zehn Mitarbeiter fir ihre 35-jahrige Betriebszugehdorigkeit, drei Mitarbeiter blickten auf ihre 40-
jahrige Dienstzeit zuriick. Ein Mitarbeiter gehdrte 50 Jahre dem Unternehmen an.

Altersstruktur
Alter in Jahren Anteil der Beschaftigten in %
21-30 3,90
31-40 16,02
41-50 38,96
51-60 35,93
Uber 60 5,19

Personalaufwand
Im Geschéftsjahr 2009 entstanden Aufwendungen fir die Entlohnung der Mitarbeiter und fiir Sozialabgaben in Hohe von

24148 TEUR. Der Aufwand lag mit 0,16% geringfigig Uber dem Vorjahreswert. Die unterschiedlich hohen
Ruckstellungen fur die Altersteilzeit sind Grund fur die Schwankungen des Personalaufwands der letzten Jahre.
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Personalaufwand

Aufwandsart Anteil in %
Entgelte 63,61
Jahressonderzahlung 4,87
Jubilaumsgeld/Sachbeziige 1,33
Krankenbeziige 8,77
Mehrarbeit 1,55
Gesetzliche Sozialversicherung 13,51
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 0,46
Sonstiger Personalaufwand (u. a. Ruckstellungen) 5,90

Entwicklung des Personalaufwands

Jahr Personalaufwand in TEUR
2001 24.785
2002 25.469
2003 25.127
2004 25.511
2005 23.880
2006 24.386
2007 24.242
2008 24.108
2009 24.148
Ausbildung

17 Jugendliche standen 2009 in einem Aushildungsverhaltnis bei der STOAG: Zehn junge Manner werden zum als Kfz.-
Mechatroniker ausgebildet — die dreijahrige Ausbildung wird in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsbetriebe Oberhausen
GmbH (WBO) durchgefihrt — drei Jugendliche als Kauffrau bzw. Kaufmann fur Verkehrsservice und vier Jugendliche
werden seit dem 1. September 2009 zur Fachkraft im Fahrbetrieb ausgebildet. In diesem relativ neuen Ausbildungsberuf
werden theoretische, technische und kaufménnische Inhalte mit praktischen Inhalten aus den Bereichen Fahrdienst und
Werkstatt kombiniert.

Vier Auszubildende haben 2009 ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und wurden — sofern dieses auch dem
Wunsch des fertigen Auszubildenden entsprach — in ein zunachst befristetes Arbeitsverhaltnis Gbernommen. Am 1.
September 2009 haben funf Auszubildende ihre Tatigkeit bei der STOAG begonnen.

audit berufundfamilie®

Die STOAG ist seit dem 25. August 2008 im Rahmen des audit berufundfamilie® zertifiziert. Mit der Zertifikatsverleihung
am 17. Juni 2009 in Berlin wurde das Engagement der Unternehmen, Institutionen und Hochschulen fur eine
familienbewusste Personalpolitik gewdirdigt.

An der Umsetzung der festgelegten MalRnahmen innerhalb des audit berufundfamilie® wurde im Unternehmen
kontinuierlich gearbeitet. So wurde beispielsweise eine Informationsbroschiire fir neu eingestellte Mitarbeiter und
Auszubildende erstellt, die sténdig aktualisiert wird. Eine zentrale Bedeutung kommt dem Abschluss der
Betriebsvereinbarung Uber die Einfiilhrung der flexiblen Arbeitszeit zu. Die Betriebsvereinbarung tber das Betriebliche
Eingliederungsmanagement wurde bereits abgeschlossen und wird angewendet. Die Informations- und
Kommunikationspolitik wird unternehmensintern weiter ausgebaut, ebenso die Weiterfiihrung des Fihrungskrafte-
Fortbildungsprogramms. Hier liegt ein besonderer Schwerpunkt bei der optimierten Fiihrung von Mitarbeitergesprachen.

Betriebliche Gesundheitsférderung

Betriebliche Gesundheitsférderung leistet einen wichtigen Beitrag zum Erhalt und zur Foérderung der Arbeits- und
Beschéftigungsfahigkeit von Arbeitnehmern in modernen Unternehmen und damit fir die Wettbewerbsfahigkeit dieser
Unternehmen selbst. Seit mehr als zehn Jahren beschaftigt sich der Arbeitskreis Gesundheit mit Themen der
betrieblichen Gesundheitsférderung und entwickelt MafRnahmen zur Pravention. Ziel ist es, die Arbeits- und
Beschaftigungsvoraussetzungen gerade auch im Hinblick auf die langere Lebensarbeitszeit und das relativ hohe
Durchschnittsalter der Beschéftigten der STOAG zu erhalten. Arbeitsschwerpunkte des Jahres 2009 waren die Themen
+Aufrechterhaltung des Fahrdienstes bei Pandemie” und die Durchfuhrung der Mitarbeiterumfrage. Im Herbst wurde eine
unternehmensinterne Grippeschutzimpfung durchgefilhrt sowie anlassbezogen zur so genannten Schweinegrippe
informiert.
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Der Krankenstand erhohte sich im Jahr 2009 trotz gesundheitsférdernder MaRnahmen und lag bei 9,5 % (Vorjahr bei
7,9%).

Mitarbeiterumfrage

Im Mai 2009 wurde eine schriftliche unternehmensweite Mitarbeiterumfrage durchgefuihrt. Die Befragung wurde speziell
auf die Belastungen am Arbeitsplatz, die kdrperliche Belastung insgesamt sowie die Zufriedenheit und das
Fuhrungsverhalten ausgerichtet. Die Ergebnisse der Auswertung zeigen unterschiedlichen Handlungsbedarf in den
Bereichen Fahrdienst, Werkstatt und Verwaltung und bilden die Basis fur Verbesserungsmafinahmen im Unternehmen.

Die Arbeitssituation wurde von den Befragten als sehr gut bis befriedigend bewertet. Die Mehrheit der Mitarbeiter
wiinschte sich jedoch mehr Informationen zu den einzelnen Arbeitsprozessen. Auch die direkten Vorgesetzten
bewerteten die meisten Mitarbeiter mit sehr gut bis befriedigend. Die Zufriedenheit lasst sich durch mehr Anerkennung
der Arbeit, aber auch durch klare Zielformulierung, durch ein offenes Gespréachsklima, durch sachliche Kritik und Lob
steigern. Zur Evaluation der Umfrage wurde zwischenzeitlich eine interne Arbeitsgruppe gebildet.

Arbeitssicherheit

Alle mit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz beauftragten Fachleute und Fiihrungskrafte haben ihre Aufgaben mit
Unterstiitzung des betriebsérztlichen Dienstes auch Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinaus erfillt. Im Jahr 2009
wurden 33 Arbeits- und Wegeunfélle an die Berufsgenossenschaft gemeldet (Vorjahr: 25).

10 Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die STOAG jahrlich eine Risikoinventur durch. Um Risiken friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig angemessene
Gegensteuerungsmafinahmen ergreifen zu kdnnen, ist bei der STOAG ein Risikomanagementsystem gemafl dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden
durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht
nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, ErléseinbuRen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen
untersucht, sondern es wird auch der Einfluss auf Ressourcen wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

In der Risikoinventur 2009 wurden zehn Risiken erfasst. Bei den beiden IT-Risiken Datenverlust der Branchenldsung und
Zerstérung der Hardware hat sich die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken durch den Wechsel des Serverraums der
STOAG zum Rechenzentrum der evo AG reduziert.

Die Fahrerlaubnis von Busfahrern wurde als neues Risiko zur Beobachtung erfasst. Alle gewerblichen Busfahrer, deren
Fuhrerschein nach dem 10. September 2010 ablauft, bekommen diesen nur noch bis zum 10. September 2013
verlangert, wenn sie keinen Beleg vorlegen, der die Weiterbildung nach Berufskraftfahrerqualifikation (funf Tage)
bescheinigt. Es ist méglich, dass am 10. September 2013 in Summe bis zu ca. 200 Fahrer nicht die fir die gewerbliche
Personenbeférderung notwendige Qualifikation (als Schliisselkennzahl im Fihrerschein) nachweisen und demzufolge
nicht eingesetzt werden dirfen. Um dieses Risiko zu minimieren, wird der Bereich Fahrbetrieb die Gultigkeit der
Fahrerlaubnis der Busfahrer priifen, die Busfahrer auf die Problematik hinweisen, Ausbildungsstatten suchen und die
Weiterbildung koordinieren.

Als weiteres neues Risiko wurde der Betriebsfuhrungsvertrag Stralenbahn aufgenommen.

Am 24. Juni 1994 wurde zwischen der Stadt Oberhausen, den Stadtwerken Oberhausen AG, der Stadt Mulheim an der
Ruhr sowie den Betrieben der Stadt Milheim an der Ruhr eine Rahmenvereinbarung zum Bau und Betrieb von
StralBenbahnverbindungen zwischen Milheim an der Ruhr und Oberhausen abgeschlossen. Mit gleichem Datum wurde
ein Betriebsfuhrungsvertrag zwischen den Parteien abgeschlossen. Dieser wurde zwischen den Betrieben der Stadt
Milheim an der Ruhr und der STOAG am 19. Juli 2001 neu gefasst. Es folgten weitere Anpassungen durch eine
Protokollnotiz vom 21. Mai 2002 sowie vom 17. Juni 2002. Weitere Anderungen wurden am 27. Juli 2005 sowie 13.
August 2008 zwischen der Milheimer Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) als Rechtsnachfolgerin und der STOAG
vereinbart.

Die MVG hat den oben aufgefuihrten Betriebsfiihrungsvertrag vorsorglich aus wichtigem Grund zum 31. Dezember 2010
gekindigt. Die MVG stiitzte die Kiindigung auf den Umstand, dass diese gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen aus
Essen (EVAG) und Duisburg (DVG) eine Betriebsfihrungsgesellschaft grinden méchte und die gesamten operativen
Tatigkeitsfelder von dieser neuen Gesellschaft erbracht werden sollen. Aus diesem Grund kénne die MVG die im
Betriebsfiihrungsvertrag mit der STOAG vereinbarten Leistungen nicht mehr oder nur teilweise selbst erbringen. Die
STOAG hat mit Schreiben vom 14. Januar 2009 diese Kiindigung formell zuriick gewiesen, da sie diese fir
rechtsunwirksam halt.

STOAG und MVG fiihren zurzeit Verhandlungen zu den wesentlichen Inhalten des Betriebsfiihrungsvertrages mit dem

Ziel, dass auch nach dem 31. Dezember 2010 ein Vertragszustand besteht, der die Ubernahme von Wartungs- und
Instandhaltungsarbeiten an den Schienenfahrtzeugen und der Infrastruktur gewabhrleistet.
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Es wurde kein Risiko als existenzbedrohend eingestuft.

11 Ausblick und Prognose
EU-Verordnung 1370/2007

Die Verordnung (EG) 1370/2007 ,uber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und StralRe" ist am 3. Dezember
2009 in Kraft getreten. Sie beendet eine nahezu zehnjahrige Debatte Uber europédische Regelungen fir die Vergabe von
OPNV-Leistungen. Zeitgleich wurde die bisherige Verordnung (EG) 1191/1969 aufgehoben. Die neue Verordnung
definiert den européaischen Rechtsrahmen zu Mafnahmen von Aufgabetréger zur Finanzierung von Verkehrsleistungen.

Die Stadt Oberhausen hat auf Empfehlung der VRR AS6R entschieden, von den in Artikel 8 der Verordnung naher
definierten Ubergangsregelungen bis zum Jahr 2019 Gebrauch zu machen. Danach kénnen bestehende Betrauungen,
die wirksam vor dem 03. Dezember 2009 abgeschlossen worden sind, Uber eine Dauer von in der Regel zehn Jahre
bestehen bleiben. Bis zum diesem Zeitpunkt soll die bisher praktizierte Finanzierung weiter Anwendung finden. In der
Sitzung des Rates der Stadt Oberhausen vom 05. Oktober 2009 wurden die bestehenden Betrauungsbeschlisse bis
zum 31. Dezember 2019 befristet und gleichzeitig konkretisiert.

Das VRR-Finanzierungssystem soll so unverandert weitergefuhrt werden, es sollen Kosten fur die Vorhaltung von
Infrastruktur, verbund- und aufgabentrdgerbedingte Regie- und Vertriebsmehrkosten sowie qualitatsbezogene
Fahrzeugmehrkosten ausgeglichen werden kénnen. Ferner sollen auch betriebsbedingte Mehrkosten wie beispielsweise
Durchfiihrung nicht lukrativer Fahrten in Schwachverkehrszeiten finanziert werden.

In Zukunft wird es entscheidend darauf ankommen, ob die Neukonzeption des VRR-Finanzierungssystems mit dem
Européischen Beihilferecht konform ist. Derzeit findet ein Beihilfeprifverfahren fur zwei in das VRR-Finanzierungssystem
eingebundene Verkehrs-unternehmen durch die EU-Kommission statt. In einer verdffentlichten Stellungnahme des
Beihilfepruferverfahrens kommt die Kommission zur Auffassung, dass die bis 2005 geltende VRR-Finanzierung als
bestehende Beihilfe anzusehen ist und daher Bestandsschutz geniefdt. Diese Entscheidung hat tber den Einzelfall
hinaus Bedeutung, so dass auch fur die STOAG ein beihilferechtliches Risiko fur diese Zeitrdume nicht besteht. Fir die
Jahre ab 2006 hat die STOAG die Vorgaben der VRR-Finanzierung, insbesondere fiir Fihrung eines
Verwendungsnachweises, erflllt und erwartet hier eine positive abschlieende Prifung durch die VRR ASR. Im Rahmen
der Finanzierung der STOAG im Jahr 2009 werden voraussichtlich Ausgleiche nach Tz. 5.6 der Richtlinie zur
Finanzierung des OSPV im VRR nachgewiesen.

Einnahmeaufteilung

Laut Beschlussfassung der VRR-Gesellschafterversammlung im Jahr 2007 ist eine Modifizierung des derzeitigen
Einnahmeaufteilungssystems im VRR vorgesehen. Anlass waren die stark schwankenden Einnahmeanspriiche,
insbesondere die flr kleine Verkehrsunternehmen und die Anspriiche zwischen den kommunalen Verkehrsunternehmen
und dem SPNV. Ziel ist eine Verstetigung der Ausgleichszahlungen verbunden mit einer héheren Planungssicherheit.
Der Verlauf der Ausgleichsbetrdge der STOAG spiegelt diese Entwicklung (2004: +1.793 EUR, 2006: -335 EUR, 2008: -
1.329 EUR) wider.

Die neue Vereinbarung wird Hartefallregelungen und Kompensationsmafinahmen beinhalten. Im Jahr 2010 sollen das
alte und das neue Verfahren zu je 50% angesetzt werden. Die Ergebnisse der Erhebung im Jahr 2010 werden die
Grundlage fiir die Einnahmeaufteilung 2010 und 2011 bilden.

Angebot

Die MaRnahmen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung werden die Entwicklung des OPNV-Angebots in den
kommenden Jahren pragen. Das vom Rat der Stadt vorgegebene Einsparvolumen bis zum Jahr 2012 ist noch nicht
erreicht. Gemaf Ratsbeschluss vom Dezember 2009 sollen die im Sommer 2009 durchgefiihrten Schritte im NachtNetz
teilweise zurickgenommen und der Beginn des NachtNetzes wieder auf 23 Uhr verlegt werden. Die dadurch im Jahr
2010 steigende Betriebsleistung soll an anderer Stelle kompensiert werden. Das Restrukturierungs- und
Optimierungspotential ist weitestgehend ausgeschopft bzw. in weiteren Haushaltskonsolidierungsmaf3nahmen
festgeschrieben. Zusatzliche interne RestrukturierungsmafRnahmen werden alleine nicht ausreichen, um die gesetzten
Ziele zu erreichen, sodass weitere Veranderungen im Angebot vorgenommen werden missen.

Vermdgens- und Ertragslage
Die STOAG rechnet durch Einfihrung des netzweiten elektronisch kontrollierten Vordereinstiegs im Laufe des Jahres
2010 mit einem Anstieg der Einnahmen bei den EinzelTickets in Hohe von 2 — 3% im ersten Jahr nach Einfuhrung. In der

vierwdchigen Testphase im Januar 2010 konnte ein erhdhter Verkauf von Tickets in den Bussen verzeichnet werden.

Die Erweiterung des Ticketsortiments um ein so genanntes Sozialticket kann Auswirkungen auf die Verkaufserlose
haben. In welchem Maf3e neue Kunden generiert werden kénnen und welche Verschiebungen innerhalb der Ticketarten
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stattfinden, ist nicht exakt prognostizierbar. Zum jetzigen Zeitpunkt kann keine Aussage Uber Art, Umfang und
Finanzierung eines Sozialtickets und Uber die Tarifanpassung im Jahr 2010 getroffen werden.

Unter Berucksichtigung der derzeitigen Erkenntnisse und der fur Oberhausen zugrunde liegenden Anspruchszahlen ist
fur die STOAG mit einer Einnahmenminderung in H6he von ca. 1.250 TEUR im ersten Jahr zu rechnen. Im weiteren
Verlauf ist bei einem leichten Anstieg der Neukunden von jahrlichen Einnahmeminderungen in Héhe von 1.100 TEUR
auszugehen. Die Deckung dieser Mindereinnahmen ist zurzeit noch nicht geklart. Eine Kompensierung Uber eine
Uberproportionale Preisanpassung in den Preisstufen C und D kommt aus Sicht der Verkehrsunternehmen nicht in
Betracht, da sie marktwirtschaftlich nicht umsetzbar erscheint.

Im Jahr 2010 werden Einnahmen durch Sport- und Béaderfahrten nur in minimalem Umfang erzielt (ca. 2% des
Vorjahreswertes). Hatte die STOAG in der Ausschreibung 2004/2005 des Schulamtes 22 von 51 Losen erhalten und
diese Leistung bis 2009 gefahren, konnten in der Ausschreibung 2008/2009 nur sechs von 51 Losen und in der
Ausschreibung 2009/2010 nur noch ein Los gewonnen werden. Bei gleich bleibender Kalkulation der STOAG ist
festzustellen, dass sich der Marktpreis fiir den freigestellten Schiilerverkehr in Oberhausen kontinuierlich nach unten
bewegt hat. Aufgrund dieser Entwicklung erwartet die STOAG, auch im Jahr 2011 nur in geringem Umfang an den Sport-
und Baderfahrten der Oberhausener Schulen beteiligt zu sein.

Auf Landesebene werden weitere Anderungen von Zuschussregelungen, insbesondere
Fahrzeugvorhaltekostenforderung und Ausgleichszahlungen fir die Beférderung von Schilern, geplant bzw. sind bereits
umgesetzt worden. Die Ergebnisse werden zu weiteren Ertragseinbuf3en in den nachsten Jahren fiihren.

Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2011 geht die STOAG von leicht steigenden Ertragen aus. Neben der Verringerung der
Mitarbeiterzahl ist die Beendigung der Laufzeit des Altersteilzeitgesetzes, welches bis zum 31. Dezember 2009 Giiltigkeit
hatte und somit die weitere Neubildung von Riickstellungen fur Altersteilzeit nicht mehr notwendig macht, Hauptgrund fur
die Reduzierung des Betriebsaufwandes. Durch anndhrend gleich bleibende Ertrdge aus Beteiligungen und aus
Wertpapieren wird der verbleibende Finanzierungsbetrag, den die Stadt Oberhausen zu tragen hat, in den kommenden
Geschéftsjahren reduziert.

Chancen

Der Beschluss des Rates der Stadt Oberhausen, mit dem die STOAG bis zum Jahr 2019 mit der Durchfihrung des
StralBenbahn- und Busverkehrs betraut wurde, bietet die Mdéglichkeit und die Sicherheit zur weiteren Gestaltung des
OPNV-Angebotes in Oberhausen. Basierend auf dem Betrauungsbeschluss wird die STOAG die Wiedererteilung von
Linienkonzessionen beantragen.

Die generelle Herausforderung fiir den zukinftigen Erfolg des Unternehmens ist in der Marktdynamik und in der
Novellierung der Europaischen Gesetzgebung zu sehen.

12 Abhangigkeitsbericht

Da die Stadt Oberhausen zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres 100% des Grundkapitals der STOAG gehalten
hat und zwischen der Stadt Oberhausen und der STOAG kein Gewinnabflihrungs- und Beherrschungsvertrag besteht,
hat der Vorstand der STOAG gemall § 312 Aktiengesetz einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen zu erstellen. In diesem Abhangigkeitsbericht wird erklart, dass die STOAG bei allen Rechtsgeschaften mit
verbundenen Unternehmen nach den Umstanden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere Malinahmen auf Veranlassung oder im
Interesse von verbundenen Unternehmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen. Der Abhangigkeitsbericht ist vom
Abschlusspriifer gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

13 Nachtragsbericht

Besondere Ereignisse, die das im vorliegenden Lagebericht dokumentierte Bild von der Lage des Unternehmens
beeinflussen kdnnen, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Oberhausen, den 31. Marz 2010

Stadtwerke Oberhausen Aktiengesellschaft

Peter Klunk, Vorstand Werner Overkamp, Vorstand
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Stadtwerke
Oberhausen AG
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O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH mbH
51 % 100%
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %
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WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener StralRe 149
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 8587-30

Fax 0208 / 8578-404

e-Mail info@wbo-online.de

Internet www.wbo-online.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.250,00

Gesellschafter: T€ %
REMONDIS GmbH, Essen 612,50 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 637,50 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

1. die Gebaudereinigung und Unterhaltung von Gebauden in den Bereichen
- Zentralheizungs- und Liftungsbauerhandwerk
- Elektroinstallationshandwerk
- Tischlerhandwerk
- Maler- und Lackiererhandwerk
sowie das Geb&dudemanagement
. der Betrieb von Bédern
. die Unterhaltung von Verkehrsflaichen und Signalanlagen
. die Planung, der Bau und die Unterhaltung von Griinflachen, Sportplatzen und Friedhéfen
. die Planung, der Bau und die Unterhaltung von Entwéasserungsanlagen
. die Reinigung von Verkehrsflachen
. die Abfallwirtschaft
. Aufgaben im Rahmen des DSD
. das Management kommunaler Dienste.

O©CoO~NOOTAWN

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Erflllung dieser Aufgaben Geschéftsbesorgungsvertrage abzuschlieen.

Die Gesellschaft ist zu allen Rechtsgeschéaften und sonstigen MalRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen erwerben oder sich an solchen beteiligen.

Wichtige Vertréage

Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag vom 15.01.2008

Stadt Oberhausen Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 12.01.1996

Stadt Oberhausen Personalgestellungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der
WBO GmbH vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Uberleitungstarifvertrag zwischen der Stadt Oberhausen, der WBO
GmbH und der OTV (nunmehr ver.di) vom 07.12.1995

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO

GmbH vom 07.12.1995
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Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Vereinbarung Geobasisdaten vom 03.03.2006

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Laub
vom 01.07.2007 - 31.12.2010
Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von
StraRenlaub vom 01.07.2007 - 31.12.2010
Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Kanalbau vom
22.01.1998
Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Straf3enbau
vom 26.01.2001
Vertrag Uber die Regelung der Grundsétze der Alttextilerfassung in

Oberhausen vom 08.03.2000; Nachtrag vom 19.11.2004

Vertrag Uber die Reinigung der Bundesautobahn-Anschlussstellen
im Stadtgebiet Oberhausen vom 20.08.2008

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender (AN)
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

Buttler, Dirk
Woidtke, Karsten

Wehling, Klaus

Hanning, Guido
Motschull, Frank
Cramer, Wolfgang
Elsemann, Bernhard
Bankamp, Andreas
Brol3, Klaus Dieter
Grunauer, Walburga
Hols, Werner
Meschede, Raphael
Nagels, Hans-Jurgen
PalRgang, Walter
Reinemann, Bernd
Ruschewey, Roland
Steinberg, Wolfgang
Telli, Ercan
BuRkamp, Klaus
Czekan, Peter
Horatz, Stefan
Langenbusch, Jirgen
di Lorenzi, Ursula
Schill, Michael

van Gemmeren, Heinz

TE

%

12,50
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Veréander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
18.563,68| 38,1 17.575,33| 63,8 16.363,08| 57,4 -1.212,25 -6,90
30.102,09( 61,9 9.905,31( 36,0 12.121,69| 42,6 2.216,38 22,38
3,35 0,0 51,58 0,2 -51,58] -100,00
48.669,13| 100,00 27.532,23|100,00 28.484,77(100,00 952,54 3,46
T€ % T€ % T€ % T€ %
14.938,82( 30,7 5.273,59( 19,2 5.835,95| 20,5 562,36 10,66
3.069,07 6,3 3.595,81( 13,1 3.332,67| 11,7 -263,14 -7,32
30.661,24( 63,0 18.662,82| 67,8 19.316,15| 67,8 653,33 3,50
48.669,13)| 100,00 27.532,23( 100,00 28.484,77(100,00 952,54 3,46
2007 2008 2009
T€ T€ T€
39.377,26 48.710,34| 39.798,12
4.205,74 -9.667,90 773,21
0,00 15,32 0,00
781,55 1.333,29 554,73
17.382,89| 13.469,61| 13.187,56
16.721,40( 16.877,18| 17.523,93
2.020,24 1.953,25 1.825,02
2.725,21 1.834,74 1.762,34
85,40 132,54 22,02
191,96 587,45 530,73
5.408,25 5.801,36 6.318,49
1.930,56 1.996,10 1.952,68
76,41 72,06 73,45
3.401,28 3.733,19 4.292,36
2.502,47 3.401,28 3.734,47
5.903,75 7.134,47 8.026,83
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
8,64 7,66 10,79 %
37,65 -200,61 -195,92 %
5.421,52 5.686,44 6.117,38 T€
123,23 110,96 112,98 T€
37,69 41,78 42,61 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 37,68 63,30 57,07 %
Eigenkapitalquote: 30,69 19,15 20,49 %
69,31 80,85 79,51 %

Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2009 schloss mit einer Gesamtleistung von TEUR 41.126 ab. Die nachstehende Tabelle bietet einen
Uberblick uber die Entwicklung der zur Gesamtleistung beitragenden Positionen sowie einen Vergleich zum Vorjahr:

2009 2008 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 39.798 48.710 -8.912
Bestandsveranderungen 773 -9.668 10.441
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 16 -16
Sonstige betriebliche Ertrage 555 1.333 -778
Gesamtleistung 41.126 40.391 735

Das Umsatzvolumen

reduzierte sich gegenuber dem Vorjahr um 18,3 %. Die Verminderung ist

auf die

Uberdurchschnittlich hohe Summe schlussgerechneter KanalbaumaRhahmen im Vorjahr zurlickzufihren. Bereinigt um
das Kanalbauprogramm ware eine Erhéhung der Umsatzerlése um 2,7% zu verzeichnen gewesen.

Der Bestand der nicht abgeschlossenen Baumafnahmen im Kanalbauprogramm erhéht sich um TEUR 888. Saldiert mit
den Bestandsverminderungen fir den Bebauungsplan Koppenburgstral3e sowie fiir sonstige MalBnahmen des Betriebs
Kanéle und Stral3en ergibt sich per Saldo eine Bestandserhéhung in Hohe von TEUR 773 fur die WBO.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind insbesondere Rickstellungsauflésungen in Héhe von TEUR 182,
Wertberichtigungsauflésungen in H6he von TEUR 138 sowie Versicherungserstattungen in Hohe von TEUR 68
enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die reinen Umsatzerlése der WBO dargestellt:

2009 2008 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Leistungsvertrag Stadt OB 25.829 24.833 996 4,01
andere Umsatze Stadt OB / stadt. Beteiligungen 3.106 3.297 -191 -5,79
Sonderbauprogramme Stadt OB 4912 14.748 -9.836 -66,69
Sonstige Umséatze 5.951 5.832 119 2,04
Summe 39.798 48.710 -8.912 -18,30

Im Vergleich zum Vorjahr konnten Steigerungen in den Umsatzkategorien Leistungsvertrag und sonstige Umsétze
erwirtschaftet werden.

Im Leistungsvertrag war ein Anstieg von rund 4 % zu verzeichnen, der sich nahezu ausschlieB3lich aus Erhéhungen der
Preisindizes aufgrund von Personal- und Energiepreissteigerungen des Vorjahres ergab.

Die anderen Umsétze mit der Stadt Oberhausen und den stédtischen Beteiligungsgesellschaften sind gegenuber dem
Vorjahreszeitraum um 5,8 % gesunken. MalR3geblich dafir ist unter anderem eine Gutschrift an die Stadt Oberhausen fur
anteilige Grundstuckserlése an der KoppenburgstralRe in 2009, aufgrund vertraglicher Vereinbarungen.

Gemessen an den auRergewohnlich hohen Vorjahresumséatzen sind die Erlése aus Sonderbauprogrammen im
Berichtsjahr zuriickgegangen (-67 %). Saldiert mit den zugehdrigen Bestandsveranderungen ergibt sich hingegen eine
Leistungsverringerung von TEUR 5.799 auf TEUR 5.686, was einem Riickgang von lediglich 2,0 % entspricht.
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Die sonstigen Umsétze sind gegeniiber dem Vorjahr um 2,0 % gestiegen. Die Erhéhung ist maf3geblich auf zuséatzliche
Erlose aus Grundsticksverkdufen an der KoppenburgstraBe sowie aus Dichtheitsprifungen  von
Grundsticksanschlussleitungen zurtickzufuhren.

Die Investitionstatigkeit (TEUR 633) hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum verringert. Rund 55 % der Ausgaben
betrafen die Modernisierung des Fuhrparks (Position Andere Anlagen, BGA).

2009 2008 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Imm. Vermdgensgegenstande 25 21 4 19,05
Grundstucke und Bauten 27 1 26 2.600,00
Andere Anlagen, BGA 581 1.017 -436 -42,87
Finanzanlagen 0 6 -6 0,00
Summe 633 1.045 -412 -39,43

Die Investitionen bedurften keiner Fremdfinanzierung.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr wurde ein Jahresiuiberschuss nach Steuern in Hohe von TEUR 4.292 erwirtschaftet. Damit konnte das
Vorjahresergebnis in Héhe von TEUR 3.733 ibertroffen werden. Primar hierfiir verantwortlich zeichnet sich die
Preisindexierung bei den Leistungs-vertragsumsatzen. Die Kostensteigerungen haben bereits das Jahr 2008 belastet,
die Preisanpassung wurde jedoch erst in 2009 wirksam.

Die Kennzahlen des Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

2009 2008

Umsatzrentabilitat* 10,8% 7,7%

Gesamtkapitalrentabilitat** 16.9% 15,7%
,9%

Eigenkapitalrentabilitat*** 278 9 242,6%
,9%

* Gewinn x 100 / Umsatz
**  (Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
***  Gewinn x 100 / gezeichnetes Kapital + Riicklage

Der Anstieg der Eigenkapital- und Gesamtkapitalrentabilitat resultiert aus dem erhdhten Jahresiiberschuss. In
Verbindung mit den verringerten Umsatzerlsen fuhrt dieser auch zu einer deutlich erhhten Umsatzrentabilitat.

Die Vermdégens- und Finanzlage spiegeln folgende Kennzahlen wider:

2009 2008
Eigenkapital TEUR 5.836 TEUR 5.273
Eigenkapitalquote* 20,5% 19,2%
Verschuldungsgrad** 79,5% 80,8%
Anlagendeckungsgrad*** 35,7% 30,0%

* Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
ke Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
***  Eigenkapital x 100 / Anlagevermogen

Die Eigenkapitalquote bzw. der Verschuldungsgrad bleiben auf nahezu konstantem Niveau. Der Anlagendeckungsgrad
erhéht sich, da das Anlagevolumen zu Restbuchwerten gegentiber dem Vorjahr riicklaufig ist.

Die Innenfinanzierungskraft (Jahresiiberschuss + Abschreibungen + Veranderung der langfristigen Ruckstellungen)

belauft sich im Berichtsjahr auf einen Betrag von TEUR 6.180. Sie fallt gegentiber dem Vorjahr (TEUR 5.721) um TEUR
459 hoher aus.
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3. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres 2009 sind nicht eingetreten.

4. Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die WBO GmbH agiert auf der Grundlage langfristiger Vertrdge mit der Stadt Oberhausen und ihren Gesellschaften
sowie aufgrund von Vertragen mit dem Gesellschafter Remondis relativ unabh&ngig von Marktentwicklungen.

Die WBO GmbH wird sich an der Neuausschreibung der DSD-Vertrage mit einer Laufzeit von drei Jahren ab 1. Januar
2011 beteiligen.

Die Umsatzerldése aus den Verkdufen der Baugrundstiicke ,Koppenburgstral3e* werden ab 2010 zurlickgehen, da der
Stadt Oberhausen aufgrund vertraglicher Vereinbarungen 70 % der Verkaufserlése tiber TEUR 600 zustehen.

Die WBO GmbH ermittelt regelmafig ihre Risiken im Rahmen des Risikomanagements, um Risiken und Chancen
rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und der Geschéftsfuhrung die Moglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung zu
geben.

Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der WBO
GmbH haben, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Bis zum Jahre 2015 werden die Zinsaufwendungen fiir Bestandsdarlehen in Hdhe von ca. TEUR 1.625 und
Tilgungszahlungen von TEUR 1.700 jahrlich fur das zur Kapitalherabsetzung aufgenommene Darlehen die Ergebnisse
bzw. die Liquiditat belasten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind von der Geschéftsfilhrung derzeit nicht zu erkennen.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft im Jahre 2009. Wir vertrauen auch
weiterhin auf den Einsatz und die Leistungsbereitschaft der Belegschaft.

Oberhausen, den 8. Februar 2010

Dirk Buttler Karsten Woidtke
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH

Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH
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Beteiligungsgesell-
mbH
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51 % °
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/853983

e-Mail lichtenheld@eno-gmbh.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 102,26 40,00
Stadtsparkasse Oberhausen 23,01 9,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 130,38 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte mit dem Ziel, zur
Starkung und Fdrderung zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif
anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundsticke und Geb&ude erwerben oder sich das
Verfligungsrecht dariiber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstlitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstucke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verduf3ern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsfordernden Ziele.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Wichtige Vertrage
OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Lichtenheld, Frank

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Aufsichtsrat: Vorsitzender (Mitglied

gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender

Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

c) Beteiligungen

Wehling, Klaus

Gieske, Hartmut

Emmerich, Karl-Heinz

M.d.L. GroR3e Bromer,
Wolfgang
Dr. Mathenia, Thomas

Merzig, Karlheinz

Overkamp, Werner

Schranz, Daniel

Zimkeit, Stefan

unmittelbar T€ %
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 25,00 100,00
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2007 2008 2009 Verander-

ungen

Aktiva TE % TE % T€ % T€ %
Anlagevermogen 27,52 0,3 1,51 0,0 0,00 0,0 -1,51( -100,00
Umlaufvermégen 2.003,95| 22,6 7.489,67| 58,8 4.350,42| 51,4 -3.139,25( -41,91
Rechnungsabgrenzungsposten 0,90 0,0 0,07 0,0 -0,07| -100,00
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 6.819,92 77,0 5.250,92| 41,2 4.121,01( 48,6 -1.129,91| -21,52
Bilanzsumme 8.852,28] 100,00 12.742,17(100,00 8.471,43| 100,00 -4.270,74 -33,52
Passiva T€ % TE % T€ % T€ %
Rickstellungen 482,69 55 2.353,94| 18,5 1.909,53| 22,5 -444,41( -18,88
Verbindlichkeiten 8.369,60| 94,5 10.388,23( 81,5 6.561,90| 77,5 -3.826,33( -36,83
Bilanzsumme 8.852,28| 100,00 12.742,17| 100,00 8.471,43( 100,00 -4.270,74| -33,52
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bb) Guv

2007 2008 2009

T€ T€ T€

Umsatzerlose 37,13 4.193,36 234,87
Erhohung oder Verminderung des Bestands an 0,00
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 40,85 370,78 1.150,00
Materialaufwand 20,00 0,00
Personalaufwand 164,22 151,32 88,00
Abschreibungen 1,01 1,01 1,01
sonstige betriebliche Aufwendungen 892,87 3.539,08 318,05
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 371,82 461,87 442,69
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 298,70 290,58 259,14
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -907,02 1.024,02 1.161,37
auRerordentliche Ertrage 577,05
auRerordentliches Ergebnis 577,05
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5,15 22,88
sonstige Steuern 0,14 37,21 8,59
JahrestiberschufR/Jahresfehlbetrag -907,16 1.569,00 1.129,91
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -907,16 1.569,00 1.129,91
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -2.443,50 37,42 481,07 %
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 -100,00 -100,00 %
Cash-Flow: -906,15 1.570,01 1.130,92 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 77,97 4.564,14 T€
Personalaufwandsquote: 210,62 3,32 6,35 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 0,03 0,01 0,00 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Im Jahr 2009 haben PBO (einschlieRlich der zum 1.1.2008 verschmolzenen O.Vision Zukunftspark Oberhausen GmbH,
Oberhausen — OVZ) und O.Vision Projektgesellschaft mbh, Oberhausen, (OVP) von Euro Auctions Immobilien GmbH
(EAIl) Zahlungen in Hohe von 195 T€ aus den Grundstiicksverwertungen Hotel, Casino und Lidl erhalten. Dieser Betrag
wird komplett bei der PBO eingebucht, da der PBO vertragsgemal die ersten 1,75 Mio. € aus der
Grundstucksverwertung zustehen.

Die Forderung des Finanzamts Oberhausen-Sid von ca. 1,0 Mio. € Umsatzsteuer und Zinsen aus Betriebspriifung
wurde von PBO und OVP bezahlt.

Die Ablésung der Kosten fiur die Herstellung und dauerhafte Unterhaltung von Aus- gleichsmaRnahmen fiir Eingriffe in

Natur und Landschaft im Bereich des Bebauungsplanes 465 — O.VISION Zukunftspark — ist mit Wirkung zum 15.10.2009
erfolgt. Die Stadt Oberhausen hat hierfur 377 T€ von der PBO erhalten.
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Die PBO hat die Verbindlichkeiten an die Gesellschafter Stadtsparkasse Oberhausen, Energieversorgung Oberhausen
AG und Stadtwerke Oberhausen AG komplett zuriick bezahlt.

Mit der Reparatur des durch Vandalismus zerstérten Pumpwerks wurde im Dezember 2009 begonnen. Die Arbeiten
werden spéatestens im Marz 2010 beendet sein. Das Pumpwerk wird dann an die Stadt Oberhausen tibergeben.

Die PBO weist zum Abschluss des Geschéftsjahres 2009 einen Jahresiiberschuss von
1.130 T€ aus. Das negative Eigenkapital hat sich hierdurch auf 4.121 T€ verringert.

Einer Uberschuldung wurde durch entsprechende Rangriicktritte vorgebeugt.

Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen von Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Grundstiicksverkauf an EAI
(Provisionszahlung an RIS Immobilien und noch zu leistende Pramienzahlung an den ehemaligen Geschéftsfihrer) und
Zinsaufwendungen gepragt. Die Erldsseite wird durch die Einbuchung von 195 T€ aus den Grundstiicksverwertungen,
durch Ertrag aus der Aufldsung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen gegen EAI (1.150 T€) und durch
Zinsertrage aus interner Verrechnung mit der OVP bestimmt.

Ausblick:

Der Rechtsstreit und die Klage gegen EAI und die Biirgin Danske Bank ist Anfang 2010 noch nicht beendet.

Weitere Grundstiicksverwertungen werden in 2010 erwartet.

Ein Teil der restlichen ErschlieBungsarbeiten soll in 2010 abh&ngig von der weiteren Grundsticksverwertung,
durchgefihrt werden. Konkret geplant ist die Herstellung der Beleuchtung von der Osterfelder Strafle bis zu Landgard.
Vertragsgeman fuhrt die Stadt Oberhausen die Restarbeiten aus. Die Kosten hierfur erhélt sie von der PBO erstattet.

Oberhausen, 08.02.2010

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Frank Lichtenheld
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH {T(])lc))s
51 % °
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %
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OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 825 2010

Fax 0208/ 825 5222

e-Mail -

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %

PBO Projektentwicklungs- und 25,00 100,00
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte, insbesondere von
Grundsticksteilflachen des ehemaligen Stahlwerks Oberhausen mit dem Ziel, zur Starkung und Forderung
zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbieten zu kdnnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundsticke und Gebaude erwerben oder sich das
Verfigungsrecht dariiber sichern, deren kinftige Nutzung selbst oder mit Unterstitzung Dritter konzipieren, die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie
Grundstlicke geeigneten Investoren, Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verdufern oder
Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirtschaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere
bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsférdernden Ziele.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Wichtige Vertrage

PBO Projektentwicklungs- und Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH mbH
Stadt Oberhausen Erklarung einer Mittelverwendungsbiirgschaft der Stadt uber 18.491

TDM vom 17.11.1999 zur Sicherung des Investitionszuschusses des
Landes an die O.Vision Projektgesellschaft mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsfihrer Klunk, Peter

Vertreter der Stadt / der Overkamp, Werner
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Verander-
ungen
TE % T€ % TE % TE %
0,14 0,0 0,08 0,0 0,03 0,0 -0,05| -62,50
378,11 3,8 2.565,93| 23,8 1.734,27| 16,7 -831,66( -32,41
0,21 0,0 -0,21| -100,00
9.468,32| 96,2 8.221,68| 76,2 8.658,47| 83,3 436,79 5,31
9.846,58| 100,00 10.787,91| 100,00 10.392,76| 100,00 -395,15 -3,66
T€ % T€ % T€ % TE %
110,80 11 1.157,79| 10,7 1.006,30 9,7 -151,49( -13,08
9.735,78| 98,9 9.630,12( 89,3 9.386,46| 90,3 -243,66 -2,53
9.846,58| 100,00 10.787,91| 100,00 10.392,76| 100,00 -395,15 -3,66
2007 2008 2009
TE TE T€
0,00 2.565,30 0,00
0,00
22,46 284,29 6,81
0,06 0,06 0,06
68,61 1.066,07 56,87
49,20
443,55 489,07 431,24
-489,77 1.294,39 -432,16
43,34 0,00
4,41 4,41 4,63
-494,18 1.246,64 -436,79
-494,18 1.246,64 -436,79
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
48,60 %
-100,00 -100,00 -100,00 %
-494,12 1.246,70 -436,73 T€
T€
%
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dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,00 0,00 0,00 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Nachdem in 2006 der Verkauf der gewerblich nutzbaren Flachen an die Euro Auctions Immobilien GmbH (EAI) erfolgt
ist, hat die Gesellschaft seit dem Geschéftsjahr 2007 keine eigene Geschéftstatigkeit mehr entwickelt. Die weiteren
Arbeiten im Zusammenhang mit der Abwicklung des mit EAI geschlossenen Kaufvertrages wurden vereinbarungsgeman
in den Geschéftsjahren ab 2007 ausschlief3lich von der Gesellschafterin PBO Gbernommen.

Weitere Umsatzerldse aus dem Vertrag mit EAl konnten im Geschéftsjahr 2009 nicht erzielt werden, da Zahlungen von
EAIl im Zusammenhang mit der Grundstlicksverwertung vertragsgeman zunéchst ausschliel3lich der PBO zustehen.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von € 0,4 Mio. resultiert in erster Linie aus den Zinsbelastungen im Zusammenhang mit
den Gesellschafterdarlehen.

Zur Sicherstellung der Liquiditdit der Gesellschaft hat die PBO auch im Geschéftsjahr 2009 weitere
Gesellschafterdarlehen zur Verfigung gestellt. Zum 31. Dezember 2009 bestehen Rangriicktritte der Gesellschafterin
PBO im Zusammenhang mit ihren Forderungen in Hohe von € 9,4 Mio. Eine Uberschuldung der OVP im
insolvenzrechtlichen Sinne ist damit zum 31. Dezember 2009 nicht gegeben.

PBO und OVP haben im Februar 2009 Klage gegen die EAI und die Danske Bank als Burgin eingereicht, da bis zu
diesem Zeitpunkt nur € 0,5 Mio. der fur die Anderung des Bebauungsplans in Rechnung gestellten € 6,4 Mio. von EAI
bezahlt wurden.

Nachdem EAI bis Juli 2009 die Hauptforderung der PBO/OVP in Héhe von 6,4 Mio. € vollstandig bezahlt hat, ist der
Rechtsstreit inzwischen Ubereinstimmend in der Hauptsache fiir erledigt erklart worden. Ein Urteil Giber die Zinsforderung
der PBO/OVP und Uber die Kosten des Verfahrens wird im April 2010 erwartet.

Der Vertrag uber die Ubernahme der Abwasseranlagen, der Verkehrsflachen und der Verkehrsgrunflachen durch die
Stadt Oberhausen wurde im November 2008 unterzeichnet, die entsprechenden Anlagen wurden im Geschéftsjahr 2009
an die Stadt Oberhausen ubergeben. Bei den jetzt noch im Bestand der OVP befindlichen Grundstiicken handelt es sich
im Wesentlichen um nahezu unverkaufliche Restgrunflachen.

Ausblick / Risiken

Aufgrund der Gestaltung des mit EAl abgeschlossenen Vertrages bestehen in den nachsten Jahren weitere Chancen auf
Verwertungsprovisionen im Zusammenhang mit den von EAI getatigten Grundstlicksverkaufen. Voraussichtlich werden

diese nicht ausreichen, die Gesellschafterdarlehen in vollem Umfang zurlickzuzahlen.

Eine eigene operative Geschaftstatigkeit der OVP ist fur das Jahr 2009 und auch fir die Folgejahre weiterhin nicht
geplant.

Aufgrund des Verkaufs des Stahlwerksgrundstiicks ergeben sich Risiken im Zusammenhang mit moglichen
Ruckfiihrungen der gezahlten Férdermittel an das Land / die EU. Gleichzeitig besteht das Risiko, dass die Gesellschaft
zukinftige Umsatzerldse aus dem mit EAl geschlossenen Grundstiickskaufvertrag an den Fordermittelgeber abfiihren
muss.

Oberhausen, 11.03.2010

O.VISION Projektgesellschaft mbH

Peter Klunk
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ocMm u Wirtschaftsbetriebe
Oberhausener Gebaude-
Oberhausen GmbH
management GmbH 51 %
100% °
PBO PrOJe}(_tentwmkIungs— und O.Vision Projektgesellschaft
Beteiligungsgesell-
mbH
schaft Oberhausen mbH 100%
51 % °
40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energl|(¢)eol;etz GmbH
100 % 10 % °

80%

Biostrom Oberhausen GmbH
M & Co. KG
49%

FSO GmbH & Co. KG
50%

Biostrom Oberhausen
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RW Holding AG L strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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evo Energieversorgung Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet www.evo-energie.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 26.000,00

Gesellschafter: T€ %
FSO GmbH & Co.KG 20.800,00 80,00
RWE Rheinland Westfalen Netz AG 2.600,00 10,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 2.600,00 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

-jedwede Art der Erzeugung, gewerblichen Nutzung und Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) und
Wasser im jeweiligen Gebiet der Stadt Oberhausen sowie im Zusammenhang damit die Abgabe solcher Energien in
Netze aulRerhalb des Stadtgebietes;

-die Entsorgung von Abféllen jeglicher Art;

-die Planung und Durchfiihrung von baulichen und maschinellen Anlagen auf den Gebieten der Energie- und
Wasserversorgung und -verteilung sowie der Abfallentsorgung auch fir Dritte;

-die Erbringung von Dienstleistungen;

-sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Sie kann insbesondere

-Dienstleistungen erbringen

-Anlagen und Einrichtungen aller Art erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit anderen, fir eigene
oder fremde Rechnung;

-Forschung und Entwicklung betreiben;
-Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte, Kenntnisse oder Erfahrungen erwerben, verwerten und verauf3ern;
-Grundstiicke und andere Immobilien erwerben, verwerten und veraufern.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen
erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.
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Wichtige Vertrage
Energiehandelsgesellschaft West mbH

E.ON Ruhrgas AG
E.ON Sales & Trading GmbH

evo Energie-Netz GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
Osterreichische Elektrizitatswirtschafts-
Aktiengesellschaft

RWE Rheinland Westfalen Netz AG

RWE Rhein-Ruhr Verteilnetz GmbH

Stadt Oberhausen

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG

Trianel European Energy Trading GmbH

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH

Stromlieferungsvertrag vom 22.07.2002 mit der
Energiehandelsgesellschaft West mbH

Erdgaslieferungsvertrag mit der E.ON Ruhrgas AG und RWE Rhein-
Ruhr AG vom 19.09.2001

Stromlieferungsrahmenvertrag mit der E.ON Sales & Trading GmbH
vom 27.11.2006

Pachtvertrag Uiber Strom- und Gasversorgungsnetze zuwischen der
evo AG und der evo-netz vom 16.11.2006;

Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeruberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo-netz vom 16.11.2006

Vertrag Uber Energielieferungen und -bezug sowie Uber die
Betriebsfiihrung mit der Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH vom 12.01.1988

Vertrag uiber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen

Rahmenvereinbarung Uiber Fahrplanlieferungen vom 15.03.2005 mit
der Osterreichischen Elektrizitatswirtschafts-Aktiengesellschaft
Rahmenvertrag Uber den Kauf/Verkauf von elektrischer Energie und
Optionen mit der RWE Rhein-Ruhr AG vom 28.06.2006;

Vertrag Uber Tagesanpassungen von Fahrplanen und Ausgleich von
Fahrplanabweichungen mit der RWE Rhein-Ruhr AG vom
08.02.2005;

Vertrag Uber die Vorhaltung von Reserveleistung und die Lieferung
von Reserveenergie mit der RWE Rhein-Ruhr AG vom 13.12.2006;
Langfristiger Stromliefervertrag mit der RWE Rhein-Ruhr AG vom
03.06.2005

50 Lieferantenrahmenvertrége, welche auf Basis der Vorgaben nach
dem neuen EnWG den Netzzugang und die Netznutzung regeln.
VVon Bedeutung ist der Vertrag tUber Netzanschluss,
Anschlussnutzung und Netznutzung mit der RWE Rhein-Ruhr
Verteilnetz GmbH vom 14.02.2006

Konzessionsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der evo
vom 23.11.1995 Uber die Versorgung mit Elektrizitat, Gas und
Fernwarme in Oberhausen;

Gebaudeenergie-Servicevertrag mit der Stadt Oberhausen vom
31.01.1997

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschéftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der EVO vom 16.12.2003
Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufméannischen Verwaltung fir die
STOAG

Rahmenvereinbarung Uber allgemeine Bedingungen lber die
Lieferung von Elektrizitat mit der Trianel European Energy Trading
GmbH vom 11.02.2005

Geschaftsbesorgungsvertrag vom 18.10.2004

Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfiihrung fir GEG
und deren Tochtergesellschaften

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vorstand: Mitglied

Mitglied

Hauptversammlung:

Gieske, Hartmut
Dr. Mathenia, Thomas

Vorstand der STOAG
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Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar

Vorsitzender

1. stellv. Vorsitzender

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

evo Energie-Netz GmbH

Boddeling, Bernd
Wehling, Klaus

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH

Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien

Quantum GmbH

strasserauf GmbH

mittelbar

OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH

d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Mitglied Bernert, Roland
Mitglied Kuhr, Gretel
Mitglied Loege, Josef
Mitglied Dr. Mller, Hanns-
Ferdinand
Mitglied Reichardt, Jurgen
Mitglied Schranz, Daniel
Mitglied Dr. Schulte, Franz-Josef
Mitglied Voépel, Dirk
Mitglied (AN) Gollner, Gido 2. stellvertretender
Vorsitzender
Mitglied (AN) Grefer, Stefan
Mitglied (AN) Heitmann, Rudolf
Mitglied (AN) Michel, Ralf
Mitglied (AN) Ocklenburg, Raimund
Prokuristin Slomma, Claudia
Prokurist Homberg, Bernd
Prokurist Schon, Norbert
Prokurist Seifert, Eckhard
TE %
490,00 49,00
12,25 49,00
12,50 4,76
30,00 100,00
102,26 40,00
0,01
82,50 10,00
7,50 30,00
T€ %
10,00 40,00
2007 2008 2009 Verander-
ungen
TE % TE % TE % T€ %
82.018,00| 49,4 74.321,00( 43,4 83.326,24 47,6 9.005,24 12,12
84.127,00f 50,6 96.889,00f 56,6 91.324,35| 52,2 -5.564,65 -5,74
45,00 0,0 42,00 0,0 334,77 0,2 292,77 697,07
166.190,00( 100,00 171.252,00] 100,00 174.985,36( 100,00 3.733,36 2,18
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Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertréage aus Beteiligungen

Ertrége aus anderen  Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermoégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder  Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

T€ % T€ % T€ % T€ %
36.992,00( 22,3 36.992,00f 21,6 30.223,97| 17,3|] -6.768,03| -18,30
14.866,00 8,9 13.117,00 7,7 11.494,62 6,6] -1.622,38( -12,37
49.317,00( 29,7 53.057,00f 31,0 78.230,54( 44,7| 25.173,54 47,45
58.304,00f 35,1 63.005,00| 36,8 51.163,33| 29,2| -11.841,67| -18,79
6.711,00 4,0 5.081,00 3,0 3.872,91 2,2 -1.208,09( -23,78

166.190,00| 100,00 171.252,00{ 100,00 174.985,36| 100,00 3.733,36 2,18
2007 2008 2009
T€ T€ T€
212.673,00 225.438,00| 228.025,46
-110,00 58,00 193,66
66,00 246,33
6.250,00 6.023,00 6.223,10
144.278,00| 154.656,00( 159.171,27
33.468,00( 33.934,001 34.813,71
9.167,00 9.641,00 9.345,75
12.063,00| 11.272,00| 11.076,40
7,00 1,35
3.020,00 589,00 652,22
1.284,00 816,94
5.720,00 7.517,00 5.566,05
198,00 13,32
304,00 187,41
17.992,00| 15.088,00| 15.985,16
5.500,00 3.186,00 4.743,86
12.492,00|1 11.902,00f 11.241,30
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
5,87 5,28 4,93 %
33,77 32,17 37,19 %
21.857,00 21.543,00 20.600,37 T€
472,74 515,63 530,97 TE€
15,29 14,66 14,83 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 38,74 40,85 44,31 %
Eigenkapitalquote: 22,26 21,60 17,27 %
Fremdkapitalquote: 77,74 78,40 82,73 %

e) Lagebericht

vgl. Konzernlagebericht bei FSO GmbH & Co. KG (Seite 87)
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH

Wirtschaftsbetriebe
Oberhausen GmbH

0,
100% 51%
PBO PrOJe}(_tentwmkIungs— und O.Vision Projektgesellschaft
Beteiligungsgesell-
mbH
schaft Oberhausen mbH 100%
51 % °
T40%
Stadtwerke Energieversorgung .
Oberhausen AG Oberhausen AG evo Energl|(¢)eol;etz GmbH
100 % 10 % °
T80%
FSO GmbH & Co. KG | | Biostrom Oberhausen GmbH
50% & Co. KG
49%

Biostrom Oberhausen
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g FSO Verwaslgi/ngs GmbH N Management GmbH
= ° 49%
=
o
(%)
-
=
L
'8 RWE AG Quantum GmbH
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o
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>
RW Holding AG L strasserauf GmbH
0,89 % 30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein
GmbH
152 %

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %
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evo Energie-Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 15
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 8352620

e-Mail service@evo-energie-netz.de

Internet WWW.evo-energie-netz.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: TE %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 30,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) an Weiterverteiler und Letztverbraucher,

- die Erbringung von energienahen Dienstleistungen,

- die Planung, der Neu- bzw. Ausbau, die Anderung und der Betrieb (Bedienung, Uberwachung bzw. Inspektion,
Wartung, Reparaturen und Erneuerungen) der Verteilungsanlagen,

- die Vermarktung der Kapazitaten der Verteilungsanlagen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an lhnen beteiligen.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Pachtvertrag uber Strom- und Gasversorgungsnetze zuwischen der
evo AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Pachtvertrag Giber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der evo
AG und der evo-netz vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeruberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo-netz vom 16.11.2006

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfihrung: Geschaftsfihrer Dr. Zahn, Glnter

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Dr. Jaeger, Herbert
Prokurist Krapoth, Georg
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ertrage aus Verlustibernahmen
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
38,00 0,2 32,00 0,2 22,17 0,1 -9,83| -30,72
19.558,001 99,8 15.847,001 99,7 20.945,04( 99,8 5.098,04 32,17
11,00 0,1 11,00 0,1 11,02 0,1 0,02 0,18
19.607,00( 100,00 15.890,00| 100,00 20.978,24(100,00 5.088,24 32,02
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.142,00 5,8 1.142,00 7,2 1.142,48 54 0,48 0,04
9.052,00| 46,2 8.746,00( 55,0 8.926,73| 42,6 180,73 2,07
9.413,00| 48,0 4.366,00| 27,5 8.346,57| 39,8 3.980,57 91,17
1.636,00f 10,3 2.562,46| 12,2 926,46 56,63
19.607,00( 100,00 15.890,00| 100,00 20.978,24(100,00 5.088,24 32,02
2007 2008 2009
T€ T€ T€
78.381,00( 71.085,00| 76.206,30
7,00 -141,00 91,01
1.286,00 370,00 1.190,26
43.035,00| 38.980,00( 45.222,89
945,00 1.203,00 1.242,65
41.699,00| 38.896,00( 38.083,21
285,00 248,00 58,75
8,99
-5.720,00 -7.517,00 -7.011,41
-777,00 -1.295,00 -1.445,36
4.943,00 6.222,00 5.566,05
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
-6,31 -8,75 -7,30 %
-432,84 -544,83 -487,19 %
-4.943,00 -6.222,00 -5.566,05 T€
9.959,25 8.914,25 9.685,95 T€
1,19 1,69 1,60 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

vgl. Konzernlagebericht bei FSO GmbH & Co. KG (Seite 87)

-76-

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
%
5,82 7,19 5,45 %
94,18 92,81 94,55 %



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2009
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH {gg(‘;
51 % °
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen GmbH

& Co. KG
49%

Biostrom Oberhausen
Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-
Verbrennungsanlage Niederrhein

Verband der kommunalen RWE-
Aktionare GmbH
0,63 %

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0036 %

GmbH
15,2 %
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Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Stral3e 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet www.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.000,00

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 490,00 49,00
Proenergy Contracting GmbH & Co. KG 510,00 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in Oberhausen sowie
alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vertreter der Stadt / der Geschaftsfihrung der
stadt. Beteiligung in der Biostrom Oberhausen
Gesellschafterversammlung: Management GmbH

Die Gesellschaft hat ihre operative Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr 2009 aufgenommen. Eine detaillierte
Berichterstattung erfolgt ab dem Geschaftsjahr 2010.

-78-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2009

OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH
100%

Wirtschaftsbetriebe

Oberhausen GmbH
51 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesell-

o
c
=]
o
=
o
7]
2
c
(in}
o]
c
=]
]
S
)
>

Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH {gg(‘;
51 % °
T40%

Energieversorgung

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
100%

T80%

FSO GmbH & Co. KG

50%

FSO Verwaltungs- GmbH

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co. KG
49%

Biostrom Oberhausen

Management GmbH

0,
50% 49%
RWE AG Quantum GmbH
0,22 % 10%

RW Holding AG

0,89 %

strasserauf GmbH
30%

Gemeinschafts-Mull-
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Biostrom Oberhausen Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum

Unternehmen

Anschrift: Danziger Stralle 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet WwWw.evo-energie.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,25 49,00
Proenergy Contracting GmbH & Co. KG 12,75 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Funktion als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme von Geschéftsfiinrungsaufgaben der
Biostrom GmbH & Co. KG, Oberhausen.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaéftsfihrung: Geschéftsfihrer Handels, Onno

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaft hat ihre operative Geschéftstatigkeit im Geschéftsjahr 2009 aufgenommen. Eine detaillierte
Berichterstattung erfolgt ab dem Geschéftsjahr 2010.
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Quantum GmbH
a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Kokkolastrafl’e 2
40882 Ratingen

Kontakt:

Telefon 0211-4369270
Fax 0211-43692733
e-Mail info@quantum.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 825,00

Gesellschafter:

Ahauser Energie und Dienstleistungs-GmbH

Bocholter Energie- und Wasserversorgung
GmbH
Energie AG Iserlohn-Menden

Energie Nordeifel GmbH & Co.KG
evo Energieversorgung Oberhausen AG
Gemeindewerke Grefrath GmbH
Klever Versorgungsbetriebe GmbH
Stadtwerke Borken/Westf. GmbH
Stadtwerke Brihl GmbH
Stadtwerke Goch GmbH
Stadtwerke Kempen GmbH
Stadtwerke Radevormwald GmbH
Stadtwerke Rhede GmbH
Stadtwerke Willich GmbH

SWK Energie GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

T€ %
33,00 4,00
57,75 7,00
82,50 10,00
33,00 4,00
82,50 10,00
16,50 2,00
57,75 7,00
57,75 7,00
33,00 4,00
16,50 2,00
33,00 4,00
16,50 2,00
16,50 2,00
33,00 4,00

255,75 31,00

Der Handel mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich der Energieversorgung mit
dem Ziel, die ortliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der mittelbar an der Gesellschaft beteiligten

Kommunen zu starken.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsfuhrer Hardt, Dirk

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaft hat ihre operative Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr 2009 aufgenommen.

Berichterstattung erfolgt ab dem Geschéftsjahr 2010.
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strasserauf GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ronsdorfer StraRe 74
40233 Dusseldorf

Kontakt:

Telefon 0800-78727737283

Fax 0211-73288872

e-Mail info@strasserauf.de

Internet www.strasserauf.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %
Dortmunder Energie- und Wasserversorgungs- 7,50 30,00
GmbH
Energie Nordeifel GmbH & Co.KG 2,50 10,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 7,50 30,00
Stadtwerke Duisburg AG 7,50 30,00

Gegenstand des Unternehmens:

Der Vertrieb und der Handel mit Energie vorrangig in den Vertriebsgebieten der Gesellschafter sowie die Erbringung
von Dienstleistungen im Bereich der Energieversorgung im Rahmen der 88 107 ff. der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen. Die Produkte und Dienstleistungen sollen das Leistungsspektrum der Gesellschafter und damit der mittelbar
beteiligten Kommunen erganzen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfuhrung: Geschaftsfihrer Divé, Michael

Vertreter der Stadt / der Vorstand der evo AG
stadt. Beteiligung in der

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaft hat ihre operative Geschéftstatigkeit im Geschéftsjahr 2009 aufgenommen. Eine detaillierte
Berichterstattung erfolgt ab dem Geschaftsjahr 2010.
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FSO GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
RWE Rheinland Westfalen Netz AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

-das Erbringen von Dienstleistungen fiir die Energieversorgung Oberhausen AG, insbesondere die Pflege, Wartung
und Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgelandes

-das Halten einer Beteiligung an der Energieversorgung Oberhausen AG mit Sitz in Oberhausen und deren
Verwaltung.

Dariuiber hinaus ist die Gesellschaft zu allen MalRhahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefoérdert werden kann.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vertreter der Stadt / der Bevollméachtigter der
stadt. Beteiligung in der STOAG
Gesellschafterversammlung:
Geschéftsfihrung der FSO
Verwaltungs- GmbH
Bevollméachtigter der RWE
Rheinland Westfalen Netz
AG
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c) Beteiligungen

unmittelbar TE %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 20.800,00 80,00
mittelbar TE %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 392,00 39,20
Biostrom Oberhausen Management GmbH 9,80 39,20
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,35 4,70
evo Energie-Netz GmbH 24,00 80,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 8,00 32,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 81,81 32,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 66,00 8,00
strasserauf GmbH 6,00 24,00

e) Lagebericht

Konzern-Lagebericht

Inhaltsverzeichnis

1. Konzernunternehmen
2. Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Lage
2.2. Regulierungssituation

3. Geschaftsverlauf
3.1 Absatz- / Preisentwicklung

3.1.1.  Netz Strom
3.1.2. Netz Erdgas
3.1.3.  Vertrieb Strom
3.1.4. Vertrieb Erdgas
3.1.5. Vertrieb Fernwarme
3.1.6. Energiebereitstellung
3.2. Entwicklung Dienstleistungen
3.2.1. Gebéaude-Energieservice
3.2.2. Ingenieurdienstleistungen
3.23. FSO
3.3. Zusammenfassung der MaRnahmen
4. Ertragslage
5. Finanz- und Vermdgenslage

5.1. Finanzbewegung
5.2. Investitionen

5.3. Anlagestrategie
5.4. Rating

6. Nachtragsbericht
7. Risikobericht

7.1. Risikomanagementsystem

7.2. Klassifizierung der Chancen und Risiken
8. Prognosebericht

1. Konzernunternehmen

Der FSO-Konzern umfasst neben der FSO GmbH & Co. KG (FSO) als Konzernmutter auch die Konzerntochter
Energieversorgung Oberhausen AG (evo) sowie die Konzernenkelin evo Energie-Netz GmbH (evo-netz).

Als Kommanditisten sind die RWE Rheinland Westfalen Netz AG (RWN) und die Stadtwerke Oberhausen AG (STOAG)
jeweils zur Halfte am Festkapital der FSO beteiligt. Das Jahresergebnis der FSO wird aufgrund der satzungsgemafen
Gewinnverteilungsabrede an die beiden Kommanditisten halftig abgefuhrt.
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Sowohl zwischen der FSO und der evo als auch zwischen der evo und der evo-netz bestehen Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrage (EAV). Daruber hinaus ist eine steuerliche Organschaft mit der FSO (Organtréager) und den
evo-Gesellschaften (Organgesellschaften) gegeben.

Die FSO legt ihren Fokus auf die Erbringung von Dienstleistungen fur die evo, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgelandes.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen flachendeckend den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwarme und
Energieservice), die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung in Kraft-Warme-Kopplungs-
prozessen wabhr. Sie hat damit eine

signifikante regionale Stellung. Der Bezug von Erdgas erfolgt von E.ON Ruhrgas AG und RWE. Fernwarme und Strom
werden in zwei eigenen Heizkraftwerken (HKWSs) an den Standorten Alt-Oberhausen und Sterkrade erzeugt, im Ubrigen
von weiteren Stromhandlern und der Gemeinschafts-Millverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) bzw. der
OXEA Group (nur Abwarme) bezogen. Daneben betreibt die evo eine Dampferzeugungsanlage auf einem durch
EinrAumung einer befristeten Dienstbarkeit Uberlassenen Grundstick.

Die evo ist adaquat auf dem vom Wettbhewerb geprégten Markt aufgestellt. Dies zeigt sich in folgenden nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren:

- innovative Produkte und Dienstleistungen, die dem Markt und den Bedurfnissen der Kunden standig angepasst
werden,

- innovative Arbeitsablaufe und interne Prozesse, die stéandig optimiert werden,

- innovative Technologien (u. a. zum Schutz der Umwelt), Erhaltung der Netze und Organisationsmanagement
(durch Zertifizierung bestatigt),

- innovative Mitarbeiter, die durch Fuhrungskrafteentwicklung und Mitarbeiterentwicklung sowie eine
leistungsorientierte Bezahlung optimal eingesetzt und gefordert
werden.

Die Strategie der evo zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes besteht in der Fokussierung auf das
Kerngeschaft Energie (Erzeugung, Beschaffung, Vertrieb) einschlie3lich energienaher Dienstleistungen in Oberhausen
und Umgebung, erganzt durch Aktivitditen im Bereich Wasser. Dabei ist dem Gesichtspunkt der sicheren und
umweltvertraglichen Versorgung Rechnung zu tragen. Das friihere Kerngeschéft der Verteilung wird seit dem 1. Januar
2007 durch die evo-netz realisiert.

Die Starkung der Wettbewerbsposition der evo erfolgt durch intensive Kundenbetreuung, Akquisition, konsequente
Geschéftsprozessoptimierung, nachhaltige Kostenoptimierung sowie motivierte und kompetente Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Hierbei ist eine zielgenaue Ausrichtung auf die Bedurfnisse der Kunden zwingend erforderlich sowie
gegebenenfalls das Anstreben von strategischen Partnerschaften.

In dem Dreieck von Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit muss eine sinnvolle Balance herrschen.

Das Kerngeschaft der evo-netz - mit der alleinigen Gesellschafterin evo - ist darauf ausgerichtet, das Strom- und
Gasnetz entsprechend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) diskriminierungsfrei zu betreiben, zu
warten und bedarfsgerecht auszubauen. In die Gesellschaft wurde zusatzlich das Fernwarmenetz integriert, um
vorhandene Synergiepotentiale im Netzbereich zu erhalten. Dariiber hinaus gehéren die Unterhaltung der 6ffentlichen
Beleuchtung fiir die Stadt Oberhausen und die Wartung von Nahwarme-Anlagen zur Geschéftstatigkeit der evo-netz.

Zur Sicherstellung des operativen Geschéftes der evo-netz wurden zum 1. Januar 2007 diejenigen Aktiva und Passiva,
die den friheren Netzaktivitdten der evo zuzuordnen waren, auf die evo-netz ausgegliedert. Alle Netzanlagen verbleiben
im Eigentum der evo und werden zur Bewirtschaftung an die evo-netz verpachtet.

Das gesamte Netzbetriebspersonal - mit Ausnahme von sieben Mitarbeitern und dem Geschaftsfiihrer - wird durch die
evo im Rahmen einer Arbeithehmeriberlassung der evo-netz zur Verfigung gestellt. Durch weitere
Dienstleistungsvertrage werden zusétzliche Aufgaben, Rechte und Pflichten zwischen der evo und der evo-netz geregelt.
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2. Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Lage

Der Wettbewerb auf den Energiemarkten hat auch 2009 weiter zugenommen. Weitere neue Anbieter drangten vor allem
beim Strom auf den Markt. Somit ist das Marktumfeld schwieriger geworden. Die Wechselbereitschaft der
Endverbraucher ist gestiegen und die Energiepreise stehen weiterhin im Fokus. Die Wechselbereitschaft ist
insbesondere dann zu splren, wenn Preisanpassungen angekiindigt werden. Jedoch bleibt die evo mit einem
Marktanteil von 94 % beim Strom und nahezu 100 % beim Erdgas ein starker Partner fiir ihre Privatkunden.

Die internationale und nationale Energiepreisentwicklung stand im Zeichen der weltweiten wirtschaftlichen Krise. Die in
der Vergangenheit insbesondere durch Spekulationen hochgetriebenen Rohstoffpreise haben im Berichtsjahr deutlich
nachgegeben. Insbesondere beim Rohdl fihrte dies zu drastischen Preisreduzierungen. Da der nationale Erdgasmarkt
von den Olpreisentwicklungen abhingig ist, konnte die evo in 2009 den Verkaufspreis fiir Erdgas um tiber 30 % senken.

Aufgrund der sich verdndernden Endverbraucherpreise fir Energie steht die Branche weiterhin im Fokus der Politik und
der Offentlichkeit. Die Energieversorgungsunternenmen werden in die Pflicht genommen, den Kunden einen
marktkonformen und méglichst glinstigen Preis anzubieten. Hinzu kommt, dass durch den gestiegenen Wettbewerb der
Druck auf die Preise zugenommen hat. Darliber hinaus fordert die Politik von den Unternehmen ein starkes Engagement
fur Umwelt- und Klimaschutz.

Mit attraktiven Preisen, lokalem Engagement und einem guten Service vor Ort versucht die evo, ihr Image und Ansehen
in der Oberhausener Bevolkerung zu pragen. Das Unternehmen unterstiitzt zahlreiche Vereine und Institutionen in der
Stadt. Dazu gehoren viele kleine Sportvereine sowie kulturelle und soziale Einrichtungen. Das Engagement geht Uber
Sponsoring, Spenden und Ausbildung hinaus. Zahlreiche Férderprogramme unterstiitzen Birger und Stadt zum Beispiel
beim Klimaschutz. So stand im Jahr 2009 insbesondere der Ausbau der Fernwdrmeversorgung in Osterfeld im
Mittelpunkt der Aktivitaten. In den Jahren bis 2011 wird die evo den Stadtteil Osterfeld entlang einer Haupttrasse mit
Fernwarme erschlieRen. Dies tragt nachhaltig zur CO,-Reduzierung in der Stadt Oberhausen bei. Denn mit einem
Primarenergiefaktor, der geringer als 0,3 ist, werden bei der Oberhausener Fernwarme weniger als 30 % Primarenergie
fur 100 % Heizenergie eingesetzt.

Die evo hat dartiber hinaus im April 2009 die neue Tarifstruktur fir Privatkunden mit den sogenannten ,TOB-Tarifen“ fur
Strom und Erdgas weiterentwickelt. Die Tarife sind transparent und einfach, weil Leistungsmerkmale wie KesselgroRe
und Wohneinheiten entfallen. Bei den TOB-Tarifen gibt es bei Strom und Erdgas nur noch einen Grund- und einen
Arbeitspreis. AuRerdem bietet die evo damit neben der Grundversorgung auch noch weitere attraktive Preisgestaltungen
an. Wirtschaftlichkeit und Umweltvertraglichkeit sind ebenfalls sehr wichtige Aspekte der neuen Tariflandschaft. So wird
neben Okostrom auch CO»-neutrales Erdgas angeboten. Die evo ist davon Uberzeugt, ihren Kunden damit attraktive
Angebote bereithalten zu kénnen.

Die Rahmenbedingungen auf dem deutschen Energiemarkt verédndern sich permanent. Gerade kleine und mittlere
Energieversorgungsunternehmen sehen sich zunehmend mit komplexen Energiebeschaffungsaufgaben im Strom- und
Gasbereich konfrontiert. Die nationalen EnergiegroRhandelsmérkte unterliegen starken preislichen Schwankungen.
Genaue Zahlen sind kurz- und mittelfristig schwer vorhersehbar. Um im Energiebeschaffungsbereich langfristig effizient
zu sein und Synergieeffekte zu erreichen, haben sich mehrere Energieversorgungsunternehmen nun in einer eigenen
Beschaffungsgesellschaft zusammengeschlossen. Dazu zéhlt auch die evo. Hier kann der organisatorische und
personelle Aufwand in Grenzen gehalten werden. Durch die Kooperation erreichen die Unternehmen gemeinsam eine
gréRere Einkaufsmenge auf den Energiemarkten. Somit kann - so ist das Ziel - zu giinstigeren Preisen eingekauft
werden.

Seit Anfang des Jahres 2008 wurden bei der evo die entsprechenden Voraussetzungen fir die Beteiligung an dieser
Beschaffungsgesellschaft geschaffen. Die evo héalt am Stammkapitel der Quantum GmbH einen Anteil von 10 %.

Hauptaufgabe der Quantum GmbH ist der Handel mit Energie und Dienstleistungen im Bereich der Energiebeschaffung.
Ziel ist es, die ortliche Energieversorgung in den

Kommunen zu stéarken. Hierzu gehdrt insbesondere die Reaktion auf die geédnderten Rahmenbedingungen. Vor allem im
Gasbeschaffungsmarkt hat es in den vergangenen Jahren fundamentale Veradnderungen gegeben. Die steigende
Wettbewerbsintensitat und die zunehmende Komplexitdt der Energiebeschaffung sind fir Stadtwerke risikoreicher
geworden.

Um erfolgreich im Endkundengeschéft zu bestehen, ist die genaue Analyse von Kundenbedurfnissen und -verhalten von
groRBer Bedeutung. Vor diesem Hintergrund hat die evo gemeinsam mit den Stadtwerken Duisburg, der Dortmunder
Energie- und Wasserversorgung GmbH und der Energie Nordeifel GmbH & Co. KG eine Vertriebsgesellschaft
gegrindet. Diese Gesellschaft mit dem Namen ,strasserauf* vertreibt ihre Energieprodukte insbesondere iber das
Internet, zugeschnitten auf die dort aktive Kundschaft.
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2.2. Regulierungssituation

Seit dem 1. Januar 2009 regelt die Anreizregulierung die Netzentgelte fur Strom und Gas. Fur das erste Jahr der
Anreizregulierung wurden der evo-netz Effizienzwerte von 93,7 % beim Strom und 93,4 % beim Erdgas zugewiesen.
Diese Effizienzwerte gelten auch fir die gesamte erste Regulierungsperiode. Im Vergleich zu anderen
Energieversorgungsunternehmen ist die evo-netz damit sehr gut aufgestellt. Diese Effizienzwerte sind die wesentlichen
Bausteine bei der Ermittlung der Erldsobergrenzen fiir die erste Regulierungsperiode.

Bei der Mehrerlésabschépfung im Bereich Strom wurde eine endgultige Regelung erzielt. Die evo-netz hat dazu das
Angebot der Bundesnetzagentur angenommen, tber das vereinfachte Verfahren pauschal den Abschépfungsbetrag um
ein Drittel zu reduzieren. Die reduzierten Mehrerlose werden tber sechs Jahre verteilt abgesetzt.

Im Bereich Gas hat die Landesregulierungsbehérde das Verfahren zur Mehrerldsabschépfung noch um ein Jahr
zuriickgestellt, sodass diese Mehrerlésabschopfung erst ab 2011 erfolgt.

Das Jahr 2010 ist im Hinblick auf die zweite Regulierungsperiode bereits wieder Fotojahr fir den Bereich Gas. Dies
bedeutet, dass das Jahr 2010 Grundlage fur die Kostengenehmigung der zweiten Regulierungsperiode sein wird.

Im Bereich Gas konnte durch einen Zuwachs bei Hausanschliissen ein erster Erweiterungsfaktor durchgesetzt werden.
Hierdurch ist es der Netzgesellschaft mdglich, die Erlésobergrenzen leicht anzuheben.

Im Rahmen des Unbundling fordert die Bundesnetzagentur (BNetzA) die Energieversorger in Deutschland auf, alle
Prozesse und alle IT-Systeme explizit einer der Marktrollen "Lieferant" oder "Netz" zuzuordnen. Der Datenaustausch
zwischen Verteilnetzbetreiber und Vertrieb darf demnach ausschlief3lich nach definierten einheitlichen Prozessen und
Datenformaten erfolgen (informatorisches Unbundling).

Mit der Einflhrung des 2-Mandanten-Modells méchte das Unternehmen die vom Gesetzgeber vorgeschriebene
Entflechtung der Geschéftsfelder von Netz und Vertrieb vorantreiben. Dieses Projekt band in 2009 erhebliche
Ressourcen und wird auch in 2010 noch zu erheblichen Aufwendungen fuhren.

Ab dem 1. Januar 2010 sind die Netzbetreiber verpflichtet, in Neubauten oder bei gréReren Renovierungen Zahler
einzusetzen, die ,den tatsachlichen Energieverbrauch und die tatsédchliche Nutzungszeit widerspiegeln®, soweit ,dies
technisch machbar und wirtschaftlich zumutbar* ist (nach § 21 b EnWG).

In der Branche und bei den Behdrden bestehen zurzeit noch unterschiedliche Auffassungen, mit welchen Funktionen ein
solcher neuer Standardzéhler ausgestattet werden soll. Erst im Frihjahr 2010 ist mit entsprechenden Festlegungen der
Behorden zur konkreten Ausstattung der Zahler zu rechnen. Deswegen wird sich auch bei der evo-netz die generelle
Einflhrung dieser neuen Zahler verzégern. Im Interesse unserer Kunden, denen wir kostengiinstig ein ausgereiftes und
zukunftsfahiges Produkt anbieten mdchten, werden wir erst nach Beantwortung aller Fragen zur Ausstattung und zur
Technik diese Z&hler einsetzen.

Im Januar 2009 wurden die Internetseiten der evo Energie-Netz GmbH durch die BNetzA hinsichtlich der
Veroffentlichungspflichten gescannt. Das Ergebnis der Uberprifung war weitgehend zufriedenstellend, kleinere
Beanstandungen wurden umgehend bereinigt.

Mitte 2009 wurde turnusgemal der Grundversorger fir weitere drei Jahre durch die evo-netz festgestellt. Im Bereich
Strom- und Gasversorgung ist dies weiterhin die evo.

3. Geschéaftsverlauf
3.1. Absatz- / Preisentwicklung
3.1.1. Netz Strom

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat die Netzentgelte fiir den Bereich Strom zum 1. Januar 2009 fir die evo-netz auf
Basis des Erlospfades im 1. Jahr der Regulierungsperiode festgelegt. Die genehmigten Netzentgelte wurden bei den
Transportkunden in Rechnung gestellt. Es wurde in 2009 eine Menge von 766,7 GWh (ohne interne Verbrauche) durch
die gepachteten Stromnetze der evo-netz geleitet. Dies waren 1,9 GWh weniger als im vorherigen Geschéftsjahr. Die
abgerechnete Strommenge des Jahresverbrauches in 2009 fuhrt bei dem genehmigten Netzentgeltsystem zu einem
Umsatz von 38,1 Millionen €.
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3.1.2. Netz Erdgas

Die Netzentgelte fir den Bereich Erdgas wurden fur das Jahr 2009 erstmalig mit der Erlésobergrenze durch das
Ministerium fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes NRW zum 1. Januar 2009 festgelegt. Im Geschéftsjahr
2009 wurden durch die gepachteten Erdgasnetze der evo-netz 990,6 GWh an Erdgaskunden verteilt. Damit wurden im
Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr 34,3 GWh weniger Erdgas durch die Netze geleitet.

3.1.3. Vertrieb Strom

Im Geschéaftsjahr 2009 ging der Stromabsatz im Netzgebiet Oberhausen leicht zurtick. Er sank insgesamt um 3,1 % auf
614,3 GWh. Diese Reduzierung findet sich bei den Kundengruppen Privat- und Gewerbekunden mit -2,1 % und bei den
Industriekunden mit -4,0 % wieder. Der Absatz an Nachtstromspeicherheizungen ging um 15,6 % auf 14,3 GWh zurtck.

Die Strompreise des Allgemeinen Stromtarifs fur Privat- und Gewerbekunden stiegen zum 1. Januar 2009 um
1,05 Cent/kWh (netto). Fur Geschéfts- und Industriekunden wurden die Preise individuell kalkuliert und Uberwiegend
zum Jahresbeginn 2009 neu festgesetzt.

3.1.4. Vertrieb Erdgas

Der Erdgasabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. So machen sich die Temperaturen
und die Dauer der Heizperiode eines Jahres bemerkbar. Als ein Indikator dient die Summe der Gradtagzahlen eines
Jahres. Diese liegt fir 2009 um 0,6 % unter dem Wert des Jahres 2008. Des Weiteren hatte das Jahr 2009 eine kirzere
Heizperiode. Die Monate April und September 2009 fielen milder aus. Der Erdgasabsatz sank insgesamt um 3,8 % auf
984,1 GWh.

Aufgrund der starkeren Witterungsabhéngigkeit sank der Absatz bei den Privat- und Gewerbekunden mit 0,8 % deutlich
geringer als bei den Geschafts- und Industriekunden mit 16,7 %.

Die Absatzpreise der Sondertarife fur nicht leistungsgemessene Kunden wurden zum 1. Januar 2009 um 0,2 ct/kWh,
zum 1. April 2009 um weitere 1,35 ct/kWh und jeweils zum 1. Juli und 1. Oktober 2009 nochmals um 0,35 ct/kWh an die
gesunkenen Bezugskosten angepasst.

Der Marktanteil beim Erdgas lag zum Jahreswechsel bei knapp tiber 99 %.

3.1.5. Vertrieb Fernwarme

Im Bereich der Fernwarme spiegelt sich ebenfalls die Witterungsabhangigkeit wider. Hier sank der Gesamtabsatz
(Heizwasser und Dampf) um 4,1% auf 381,3 GWh. Die Nettopreise wurden zum 1. April 2009 um 0,4 ct/kWh, zum 1. Juli
2009 um weitere 0,4 ct/kWh und zum 1. Oktober 2009 nochmals um 0,3 ct/kWh gesenkt.

3.1.6. Energiebereitstellung

Die Energiebereitstellung der evo erfolgt im Rahmen der Energieerzeugung durch eigene Erzeugungseinheiten und der
externen Energiebeschaffung. Zur externen Energiebeschaffung bedient sich die evo ab 2010 eines Dienstleisters, der
Quantum GmbH (siehe oben). Die Héhe des zu beziehenden Erdgas- und Strombedarfs orientiert sich an dem
zukunftigen Vertriebsbedarf; insofern richtet sich das Beschaffungsportfolio konsequent an dem Absatzportfolio aus.
Durch ein Risikomanagementsystem ist dieses risikoaverse Vorgehen in den Arbeitsablaufen implementiert.
Entsprechend der am Energiemarkt gelbten Praxis besteht innerhalb der Quantum GmbH eine strikte
Funktionstrennung zwischen Geschéftsabschluss, Bearbeitung und Abrechnung von Beschaffungsvorgéngen.

3.2. Entwicklung Dienstleistungen

3.2.1. Geb&ude-Energieservice

Der Absatz beim Gebaude-Energieservice (GES) stieg um 13,2 % auf 53,9 GWh. Diese Absatzsteigerung liegt nicht in
der Witterung des Jahres 2009 begriindet.
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3.2.2. Ingenieurdienstleistungen

Im Berichtsjahr hat die evo Ingenieurdienstleistungen sowohl fiir eigene Projekte als auch fir Dritte erbracht. Den
Schwerpunkt der Tatigkeiten bildeten Ingenieurdienstleistungen fur die evo selbst.

Der Consulting-Bereich der evo hat in 2009 fur die Hitachi Power Europe GmbH (HPE) mit Sitz in Duisburg (ehemals
Oberhausen) im Rahmen des Ingenieurauftrages zur Projektkoordination der Elektrotechnik fir Block 10 des Kraftwerkes
Walsum umfangreiche Ingenieurdienstleistungen erbracht. Aufgabe der evo ist insbesondere die Koordination und
Uberwachung der Montage und Inbetriebnahme der elektrotechnischen Komponenten des 750 MW Blockes zwischen
dem Generalunternehmer HPE, den diversen Komponentenlieferanten und den Endkunden der HPE.

Fur die evo selbst hat der Consulting-Bereich in 2009 nach der Vergabe der fur die komplette Erneuerung der
Prozessleittechnik aller Heizkraftwerke erforderlichen Lieferungen und Leistungen die Detailplanung und die
Bauuberwachung fur den ersten Bauabschnitt durchgefiihrt.

Die evo hat in 2009 nach Abschluss der Untersuchungen verschiedener Varianten zur Ausweitung der
Stromeigenerzeugung und zur weiteren Verbesserung der CO,-Bilanz die Realisierung eines Biomasse-Heizkraftwerkes
auf den Weg gebracht. Hierzu wurde gemeinsam mit einem privaten Contracting-Unternehmen eine neue Gesellschaft
.Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG" gegriindet. Nach erfolgter technischer Planung wurden noch in 2009 die
terminkritischen Lieferauftrage vergeben.

3.2.3. FSO

Die FSO legte ihren Fokus auf die Erbringung von Dienstleistungen fir die evo, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgelandes.

3.3. Zusammenfassung der MalRnahmen

Das Jahr 2009 war fiir den evo-Konzern von folgenden MalRnahmen und Entscheidungen gepragt: Im Kerngeschéft ist
der Ausbau der Fernwarme in Osterfeld zu nennen. Die erste Bauphase konnte vollstandig beendet werden. Ein
weiteres wichtiges Standbein ist der Ausbau der Eigenerzeugung durch das Biomasse-Heizkraftwerk im Gebaude des
HKW Il im Stadtteil Sterkrade. Mit den Baumafnahmen tragt die evo aktiv zur Umsetzung des Klimaschutzprogramms
der Bundesregierung bei. Beide Projekte haben zum Ziel, Prim&renergie und CO; einzusparen.

Das Unternehmen hat den Prozess der Automatisierung im Bereich IT und dem Kraftwerksleitstand weiter
vorangetrieben. Auch die Optimierung der Geschéaftsprozesse ist ein weiterer unternehmensinterner Baustein in
Richtung Effizienzsteigerung.

Das Marktmanagement konnte mit der Erweiterung der Angebotspalette der TOB-Tarife den Service fiir die Kunden
ausbauen.

Beim Engagement der evo durch Spenden und Sponsoring wurde der Fokus verstarkt auf Kinder, Jugendliche und
Familien gelegt.

Kooperationen und Beteiligungen weisen den Weg in die Zukunft eines lokalen Energieversorgungsunternehmens. Hier
ist vor allem die Beteiligung der evo am online-Stromanbieter ,strasserauf* zu nennen. Daruber hinaus wurde die
Biomasse-Kraftwerksgesellschaft ,Biostrom Oberhausen“ gegriindet. Auch der Kooperationsvertrag mit dem CentrO
wurde bis 2015 verlangert.
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4. Ertragslage

Die wesentlichen Angaben zu den Jahresabschlissen der Einzelgesellschaften mit dem jeweiligen operativen
Ergebnisbeitrag zum Konzernergebnis fiir das Geschéaftsjahr 2009 stellen sich wie folgt dar:

Gesellschaft FSO evo evo-hetz Summe Konzern
Position Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlgse (ohne
Energiesteuern) 0,518 228,025 76,206 304,749 190,187
Materialaufwand 0,172 159,171 45223 204,566 119,752
Personalaufwand 0,169 34,814 1,243 36,226 36,226
Abschreibungen
auf das Sach-
anlagevermogen 0 9,346 0 9,346 9,346
Konzessionsabgabe 0 0 9,645 9,645 0645
Ergebnis der
gewohnlichen
Geschéftstatigkeit 0,157 14,540 -7,011 7,6800 14,753
Steuern vom -3311
Ertrag (einschl. Steuerumlage) -0,012 -4,744 1,445 ’ -8,526
Jahresiiberschuss
bzw. -fehlbetrag (vor 0,145 11,241 - 5,566 11,386 6,228
Ergebnisabfiihrung)
Mitarbeiter 5 466 8 479 479
(K6pfe im Jahresdurchschnitt)

Zur Ermittlung des Jahresuberschusses fir den FSO-Konzern sind die jeweiligen Einzelabschlisse um die
Leistungsinterdependenzen zwischen den Konzerngesellschaften - im Wesentlichen Netznutzungs- und
Dienstleistungsentgelte, verrechnete Personalkosten und Mieten - zu korrigieren.

Daruber hinaus ist das Ergebnis durch die Minderung aktiver latenter Steuern in Hohe von 5,215 Mio. € negativ
beeinflusst (Vorjahr 0,776 Mio. € negativ). Dies ist zum einen auf eine handelsrechtliche Anpassung des
RechnungszinsfuBes von 5,5% auf 4,75 % bei der Ermittlung der Ruckstellungen fiir Pensionen und andere
Verpflichtungen (der steuerlich relevante Zins bleibt bei 5,5%) und zum anderen auf die Anderung des
Ertragsteuersatzes auf 17,15 % (Vorjahr 31 %) zurlickzuftihren.

Das Konzernergebnis wird auch weiterhin im Wesentlichen durch die evo gepragt.

Die Umsatzerl6se betreffen im wesentlichen die Erlése aus Energieverkaufen (181,0 Mio. €) und liegen nahezu auf dem
Vorjahresniveau. Das gesunkene Preisniveau an den Energiemarkten und die dadurch bedingt gesunkenen
Energiebezugskosten wurden in mehreren Stufen durch die evo an den Kunden weitergeben.

Positiv beeinflusst wurde das Jahresergebnis durch nicht liquiditatswirksame Zuschreibungen der Wertpapiere
(2,0 Mio. €), welche im Vorjahr aufgrund der Finanzkrise abgeschrieben worden sind und deren Kurse sich zum
Geschéftsjahresende erholt hatten. Dieser Effekt wurde durch die Erhéhung der Personalkosten, welche auch in diesem
Jahr auf einen aufRergewoéhnlich hohen Tarifabschluss im Bereich des o6ffentlichen Dienstes beruhen, teilweise
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kompensiert. Ferner wurden im Ergebnis weiterhin die Risiken einer Mehrerldsabschdpfung im Zuge der Genehmigung
der Strom- und Gasnetznutzungsentgelte bertcksichtigt.

Hinsichtlich der Ergebnisbeitrdge der Unternehmensbereiche ist zu berlcksichtigen, dass das EnWG detaillierte
Anforderungen hinsichtlich ihrer Rechnungslegung und internen Buchfihrung von Energieversorgungsunternehmen
stellt. Neben der ab dem Geschéftsjahr 2007 gelebten gesellschaftsrechtlichen Trennung der beiden Gesellschaften evo
und evo-netz sind beide Gesellschaften von diesen Anforderungen zusatzlich betroffen. Im Rahmen ihrer unternehmens-
internen Ergebnisrechnung ermittelt die evo-netz Teilbereichsabschliisse fir die Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung
(Stromnetz), Erdgasverteilung (Erdgasnetz) und andere Tatigkeiten. Die evo ermittelt Abschliisse fiir die Tétigkeiten
Stromvertrieb, Erdgasvertrieb, Pacht Stromnetz, Pacht Erdgasnetz und andere Aktivitdten. Dabei bestehen zwischen
den einzelnen Tatigkeiten interne Beziehungen.

Fur die evo kann zusammengefasst gesagt werden, dass alle Teilbereichsabschlisse ein positives Teilergebnis zum
Gesamtergebnis beigetragen haben. Das negative Ergebnis der evo-netz resultiert aus den negativen Ergebnisbeitrdgen
der Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung (Stromnetz) und Erdgasverteilung (Erdgasnetz). 2009 war das erste Jahr der
Anreizregulierung. Die Ergebnisse aus dem Erléspfad konnten, abgesehen von leichten Mengenabweichungen,
weitgehend umgesetzt werden. Die anderen Tatigkeiten tragen insgesamt ein leicht positives Ergebnis zum
Gesamtergebnis der evo-netz bei.

5. Finanz- und Vermdgenslage

5.1. Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit konnte in 2009 um rund 4,3 Mio. € auf 25,1 Mio. € gesteigert werden,
dies ist eine Erh6hung von 20,7 %. Wie in den Vorjahren reicht der operative Cashflow aus, um den Finanzbedarf des
operativen Geschéfts sowie den Bedarf im Zuge der laufenden Investitionstatigkeiten zu decken.

Aufgrund einer im Vorjahr beschlossenen und im Dezember 2009 ausgezahlten ordentlichen Kapitalherabsetzung (6,8
Mio. €) mindert sich der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit, welcher im Regelfall nur die Ergebnisabfiihrung aus
dem Vorjahr beinhaltet, um ca. 49,6 % auf -18,8 Mio. €. Somit kommt es zu einer entsprechenden Abnahme des
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéaftsjahres, welcher sich mit 10,4 Mio. € noch immer sehr positiv darstellt.

5.2. Investitionen

Die Investitionen im Anlagevermdgen des Konzerns sind fast ausschlieBlich durch MaRnahmen der evo geprégt. Diese
wurden im Jahr 2009 durch Mittel der Innenfinanzierung realisiert. Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den
Netzbereichen wurde weiter vorangetrieben. Der Anteil der Netzinvestitionen in 2009 an den gesamten Investitionen des
Sachanlagevermdogens und der Immateriellen Vermdgensgegenstande betragt rd. 70 %. Des Weiteren wurden erste
Schritte zur Erneuerung der Leittechnik des HKW | eingeleitet.

Ferner hat sich die evo in 2009 an der neu gegriindeten Vertriebsgesellschaft strasserauf GmbH und an der Quantum
GmbH beteiligt, die Dienstleistungen auf dem Sektor der Energiebeschaffung anbietet. Weiterhin wurden in 2009 die
Biostrom Oberhausen Management GmbH und die Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG gegriindet, an denen sich die
evo mit 49 % beteiligte. Ziel der Gesellschaft ist der Bau und das Betreiben eines Biomasse-Heizkraftwerks in
Oberhausen.

Budget Ist Ist
2010 2009 2008
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Investitionen 21,4 16,6 15,0
Abschreibungen 9,6 9,3 9,6

Neben den Normalinvestitionen von 17,3 Mio. € sieht das Investitions-Budget 2010 weitere SondermaRnahmen durch
unvermeidbare Erneuerungen in den Heizkraftwerken Uber 4,1 Mio. € vor, welche planungsgemafl auch in den
nachfolgenden Jahren bis 2013 den Sachinvestitionsverlauf prdgen werden.

Dariiber hinaus wurde bereits mit dem Ausbau der Fernwarme im Stadtgebiet Oberhausen-Osterfeld begonnen.
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Die im Berichtsjahr um erhaltene Zuschiusse gekirzten Investitionen betrugen rund 17,0 Mio. € und teilen sich wie folgt
auf:

Ist Ist
2009 2008
in Mio. € in Mio. €
ImmaEerleIIe ) 0193 0282
Vermogensgegenstande
Sachanlagen
. Stromversorgung 4,536 4,795
=  Erdgasversorgung 3,930 3,862
=  Fernwarmeversorgung 6,462 3,900
= Energieservice 0,051 0,962
= Gemeinsame Anlagen 1,394 1,124
Gesamtbetrag 16,566 14,925

Auch fir das kommende Geschéftsjahr gehen wir davon aus, dass die Mittel aus der Innenfinanzierung die
erforderlichen Investitionen decken, die von der technisch-wirtschaftlichen Optimierung der Versorgungsnetze, dem
Ausbau der Fernwarmeversorgung und der Kraftwerkssanierung gepragt sein werden.

5.3. Anlagestrategie

Das Finanzergebnis des Konzerns wird insbesondere durch die evo gepragt. Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie
wurde eine konzernweite Cash-Pooling-Vereinbarung getroffen, wobei die Verzinsung des Darlehens zu
Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz

erfolgt.

Nach einer Vertragsverlangerung mit dem bisherigen Finanzdienstleister erfolgt die Anlage liquider Mittel unter folgenden
Pramissen:

- Kurzfristige Anlagen erfolgen in geldmarktnahen und risikofreien Investmentfonds; neben einer marktkonformen
Verzinsung ist eine jederzeitige VerauRRerung moglich. Zudem erfolgen Anlagen in Tages- und Festgeldern,
sofern der Anlagehorizont unter sechs Wochen liegt. Das Portfolio wird erganzt durch die Anlage in Aktien und
Schuldverschreibungen mit einem Wertsicherungskonzept.

- Grundsatzlich ist fur alle Anlagen ein Rating der Bonitatsklasse ,BBB* oder besser Voraussetzung.

Neben den kurzfristigen liquiden Mitteln wurden in 2007 zur nachhaltigen Wertsteigerung und zur Schaffung einer
soliden Basis fur die nachsten Jahre zwei Spezialfonds mit unterschiedlichen Partnern aufgelegt. Die Vorteile von
Spezialfonds lassen sich in folgenden Punkten zusammenfassen:

- Die Absicherung erfolgt tber eine mit dem Partner vereinbarte Sicherungsstrategie (95 % des bei der Anlage
eingebrachten Buchwertes) mit Anlagehorizont bis Ende 2010 und Uber die Zulassung durch das BaFin.
- Mit den Vertragsparteien konnte eine Umkehr der Beweislast zugunsten der evo herbeigefuhrt werden.

- Die evo wirkt im Anlageausschuss aktiv durch mindestens eine Person mit und kann so die Anlagestrategie bei
Bedarf mafR3geblich selber beeinflussen.

Zurzeit werden mit den Partnern die Rahmenbedingungen zur Ausweitung des Sicherungs-/Anlagehorizontes fir die
Zeit nach dem 31. Dezember 2010 erarbeitet.
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5.4. Rating

Bereits in 2005 wurde erstmals ein Rating bei der evo durchgefiihrt, um das Unternehmen auf seine wirtschaftlichen
Fahigkeiten sowie seine Entwicklungspotenziale untersuchen zu lassen. Dabei wurde die Bonitat und Zahlungsfahigkeit
zum damaligen Zeitpunkt mit ,A+" beurteilt.

Im Berichtsjahr hat die Euler Hermes Rating GmbH ein erneutes Unternehmensrating bei der evo durchgefuhrt.

Obwohl sich die Finanzkrise an den Kapitalmarkten bei vielen Unternehmen negativ auf ein Rating niedergeschlagen
hat, wurde die Bonitdt und Zukunftsfahigkeit der evo zum gegenwartigen Zeitpunkt mit ,A“ eingestuft. Vor dem
Hintergrund der zu erwartenden Geschaftsentwicklung ist trotz zunehmendem Wettbewerbsdruck innerhalb der
Energiewirtschaft von einer stabilen Entwicklung des Ratingurteils in den n&chsten zwdlf Monaten auszugehen. Im
Vergleich zur Gesamtwirtschaft wird die evo als tiberdurchschnittlich beurteilt.

Durch das erfahrene und gut qualifizierte Management der operativen Prozesse und die Etablierung als kundennaher
und preisorientierter Anbieter hat sich die evo nach Ansicht der Ratingagentur eine sehr gute Position im Bereich der
regionalen Energieversorgungsunternehmen erarbeitet.

Dariiber hinaus wurde der evo auf Basis eines Bonitatsbeurteilungsverfahrens durch die Deutsche Bundesbank die
Notenbankfahigkeit zugesprochen.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Konzernabschlusses kénnen die vorgenannten Aussagen von der Konzernleitung
uneingeschrankt bestatigt werden. Dem betriebsnotwendigen Konzernvermégen stehen angemessene Passiva in Form
von Eigenkapital oder langfristigen Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten gegentuiber. Die gute finanzielle Ausstattung
ermdglicht eine erfolgreiche Fortsetzung der Geschéfte, ohne dass in absehbarer Zeit Bankkredite aufgenommen
werden mussen. Nach dem heutigen Kenntnisstand kdnnen die Ergebnisbeitrdage des Geschéftsjahres 2009 auch in
2010 gehalten bzw. sogar Ubertroffen werden.

Zusammenfassend wird die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
als gut betrachtet.

6. Nachtragsbericht

Vom Geschéaftsjahres-Ultimo bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses 2009 sind keine Tatsachen
aufgetreten oder bekannt geworden, welche die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage beeinflussen.

Risikobericht

7.1. Risikomanagementsystem

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiunftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fur die evo-netz wahrgenommen. Damit
Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmaflnahmen ergriffen werden kénnen, ist bei
der evo ein Risikomanagementsystem gemald dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und Risikoauswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten,
ErléseinbuBen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen,
wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Bestand gefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fir die Zukunft
sind keine derartigen Risiken erkennbar. Inshesondere sind auch keine gewichtigen Ausfall- oder Liquiditatsrisiken zu
verfolgen.

7.2. Klassifizierung der Chancen und Risiken

Der Wettbewerb auf dem lokalen Energiemarkt wird weiter zunehmen. Der starke Wettbewerbsdruck auf dem Strom-
und Erdgasmarkt sorgt dabei fur ein vielfaltiges Angebot, aus dem der Verbraucher wéahlen kann. Mit einem Marktanteil
im Privatkundengeschéft bei der Stromversorgung von rd. 94 % hat die evo eine starke Position. Mit nahezu 100 %

-96-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

Marktanteil beim Erdgas ist die Position der evo zwar gefestigt, aber hier wird erwartet, dass die Anzahl der neuen
Anbieter auf den Gasmarkt sprunghaft in die Hohe steigen wird.

Die evo-netz befindet sich in der ersten Phase der Anreizregulierung. Noch nicht endgtiltig geklart ist der Umgang der
Regulierungsbehdrden mit den sogenannten Personalzusatzkosten als Bestandteil der dauerhaft nicht beeinflussbaren
Kosten. Im Rahmen eines Projektes, in dem die evo erneut ihre Unbundling-Strategie Uberprift hat, wurde auch dieser
Aspekt mit untersucht. Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass die evo unter Abwéagung einer Reihe von Vor- und
Nachteilen die Entscheidung getroffen hat, einige weitere Mitarbeiter in die Netzgesellschaft zu Uberfiihren. Darlber
hinaus soll die bei der evo gewéhlte Konstruktion der Giberlassenen Arbeitnehmer, die in direkter Weisungsbefugnis dem
Leitungspersonal des Netzes unterstehen, deutlicher herausgestellt werden. Damit sollen die wirtschaftlichen Risiken
des Themas Personalzusatzkosten mdéglichst abgewendet werden.

8. Prognosebericht

Auch im Geschéftsjahr 2010 wird das Konzernergebnis maf3geblich durch das evo-Ergebnis bestimmt werden. Fur die
Einzelgesellschaft FSO werden Ergebnisbeitrage analog dem Vorjahr prognostiziert.

Wetthewerb, Regulierung, politischer Einfluss und die &ffentliche Meinung - diese Bereiche werden auch in 2010 die
Herausforderungen fir das Unternehmen darstellen. Die 6ffentliche Diskussion iber Energiepreise wird weiter anhalten,
auch weil in der ersten Jahreshélfte eine Preissteigerung beim Erdgas und Strom zu erwarten ist. Beim Strom ist dies
ausschlie8lich auf Mehrbelastungen aus dem Erneuerbaren-Energie-Gesetz zuriickzufihren. Langfristig ist davon
auszugehen, dass die Kosten flir Energie weiter steigen werden. Die Politik wird auch zukinftig nicht bereit sein, Steuern
und Abgaben zu senken, um die Verbraucher zu entlasten. Die evo wird neben wirtschaftlichen Aspekten die Okologie in
den Mittelpunkt ihrer Handlung stellen und insbesondere hierzu den Ausbau der Fernwéarme forcieren, um einen Beitrag
zur Erreichung der nationalen Klimaschutzziele zu erreichen.

Darliber hinaus wird die evo in 2010 Aktivitaten zur Elektromobilitat ergreifen.

Der Wettbewerb und die Wechselbereitschaft der Endverbraucher werden weiter zunehmen. Vor allem im Erdgasmarkt
werden neue Anbieter mit neuen Produkten auf den Markt drangen. Das Internet wird dabei in Zukunft verstarkt zur
Vermarktung genutzt. Dieser Trend wird anhalten. Das bedeutet einen steigenden Druck auf die Margen. In diesem
Zusammenhang ist der Internetauftritt der evo neu uberarbeitet und den Kundenbeddirfnissen angepasst worden.

Das Unternehmen wird, um diesen Herausforderungen gewachsen zu sein, weitere Effizienzsteigerungen vornehmen.
Kooperationen oder gemeinsame Gesellschaften mit anderen Energieversorgungsunternehmen werden weiterentwickelt.

Zusammenfassend ist davon auszugehen, dass der Konzern fur die kommenden Jahre gut positioniert ist. Auf Basis der
aufgestellten Mittelfristplanung erwarten wir, dass die positiven Wertbeitrdge aus den einzelnen Gesellschaften und
Segmenten - auch Uber die Jahre 2010 und 2011 hinaus - den vorliegenden Konzerngewinn bestatigen oder sogar
moderat steigern.

Oberhausen, den 25. Marz 2010

FSO GmbH & Co. KG
vertreten durch die Geschéftsfiihrung
der FSO Verwaltungs-GmbH

Hartmut Gieske Dr. Thomas Mathenia
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FSO Verwaltungs- GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 8350

Fax 0208/ 835 2620

e-Mail service@evo-energie.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
RWE Rheinland Westfalen Netz AG 15,00 50,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfuhrende Gesellschafterin an der
FSO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert
werden kann.

Wichtige Vertréage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Gieske, Hartmut

Geschaftsfihrer Dr. Mathenia, Thomas
Vertreter der Stadt / der Bevollméachtigter der
stadt. Beteiligung in der STOAG

Gesellschafterversammlung:
Bevollmachtigter der RWE
Rheinland Westfalen Netz
AG

Prokura: Prokurist Schon, Norbert
Seifert, Eckhard

e) Lagebericht

vgl. Konzernlagebericht bei FSO GmbH & Co. KG (Seite 87)
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RWE Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Opernplatz 1
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 1200

Fax 0201/ 1215199

e-Mail -

Internet www.rwe.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 1.439.756,80

Gesellschafter: TE %

STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 3.012,68 0,21

Gegenstand des Unternehmens:
Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschéftsfeldern tatig sind:

-Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlie3lich erneuerbarer Energien,
-Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschéatzen und anderen Rohstoffen,
-Versorgung und Handel mit Energie,

-Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fir Energie,

-Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

-Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlief3lich
Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1
bezeichneten Geschéftsfeldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an
solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschaftsfelder erstrecken.
Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die

Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen
ausgliedern oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vorstand: Vorsitzender Dr.-Ing. Gro3mann, Jurgen

-102-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

Hauptversammlung: Bevollméachtigte/r der
STOAG

e) Lagebericht

Der Lagebericht wird auf Grund des Umfangs nicht abgedruckt. Der Bericht ist im Internet unter www.rwe.de, Stichwort
.Konzerngeschaftsbericht 2009* nachlesbar.
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RW Holding Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Herzogstr. 15
40199 Dusseldorf

Kontakt:

Telefon 0211 826-4623

Fax 0211 826-6168

e-Mail -

Internet www.westlb.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 74.362,86

Gesellschafter: T€ %
Stadtsparkasse Oberhausen 237,96 0,32
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 661,83 0,89

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die damit verbundene
Wahrung wirtschaftlicher Interessen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Malinahmen berechtigt, die der
Erreichung und Férderung des Gegenstandes der Gesellschaft notwendig oder nitzlich erscheinen.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der
STOAG

Aufsichtsrat: Mitglied Wehling, Klaus
sowie weitere acht
Mitglieder

e) Lagebericht

Uber die Gesellschaft werden gemeinsam mit dem Verband der kommunalen RWE-Aktiondre die Interessen der
Kommunen in der RWE AG vertreten.

Die RW Holding AG halt eine Beteiligung von 33,22 % am Hafttkapital der RW Energie Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG, Dortmund (RWEB), welche eine Beteiligung in Hohe von 15,55 % am Grundkapital der RWE AG mit einem
Stimmrechtsanteil von 16,68 % halt.

Die wirtschaftliche Entwicklung der RW Holding AG hangt von den zukiinftig zu erzielenden Dividendenertrdgen aus der
RWEB und somit der indirekten Beteiligung an der RWE AG ab.

Da die Gesellschaft Uber die Beteiligung an RWEB hinaus keine weiteren wirtschaftlichen Tatigkeiten entfaltet, wird auf
eine Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet.

Die Wahrnehmung der Interessen in der Hauptversammlung erfolgt durch einen Vertreter der STOAG.
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Ein Aufsichtsrat ist bestellt.
Die STOAG erhédlt jahrlich eine Gewinnausschittung in Hohe der jeweiligen Dividende auf die RWE-Stammaktien Uber

die Beteiligung an der RWEB. In H6he dieser Dividende verringert sich der verbleibende Finanzierungsbetrag gegentber
der STOAG und damit auch die Belastung der Stadt.
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GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Buschhausener Strale
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8594-0

Fax 0208/8594-210

e-Mail info@gmva.de

Internet www.gmva.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
REMONDIS Oberhausen GmbH 125,27 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 38,81 15,18
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg ASR 91,57 35,82

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Dabei ist sie
verpflichtet, samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen Stadten angelieferten
Abfélle im Rahmen ihrer technischen Mdglichkeiten vorrangig zur Entsorgung anzunehmen. Die Abfallentsorgung
durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erfiillung des gesetzlichen Auftrages der an der Gesellschaft beteiligten
Stadte zur Abfallentsorgung nach MaRgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen. Beim
Betrieb der Anlage sind die gesetzlichen Ziele der Abfallentsorgung nach den fir die Abfallentsorgung erlassenen
Gesetzen und Verordnungen in der jeweils gultigen Fassung, der Immissionsschutzgesetzgebung sowie die im
Einzelfall festgesetzten Auflagen und Bedingungen einzuhalten.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit &hnlichen Aufgaben befassen, beteiligen und ist zu
allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig und nitzlich
sind.

Wichtige Vertréage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Vertrag uber Energielieferungen und -bezug sowie Uber die
Betriebsfihrung mit der Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH vom 12.01.1988

Gesellschaft fuir Schlackenaufbereitung mbH Vertrag zwischen der GMVA und der Gesellschaft fur
Schlackenaufbereitung (GfS) tber die Miillschlackenabfuhr und -
aufbereitung in der Fassung vom 10.09.1996

Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh Abfallanliefervertrag zwischen der GMVA und der Kreis-Kleve-
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH vom 16.08.1996

Stadt Duisburg Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Duisburg in der Fassung vom
10.10.2001

Stadt Oberhausen Vereinbarung Uber die Abnahme und Verbrennung von Abféllen
zwischen der GMVA und der Stadt Oberhausen in der Fassung vom
30.10.2001
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfuhrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer
Geschaftsfuhrer

Vorsitzender
1. stellv. Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender

3. stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO

Mitglied

Mitglied
Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

stellv. Mitglied (gem.
§ 113 GO)
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Prokurist

Schellenberger, Ingo

Schusky, Karl Bernhard

Dr. Terbeck, Gerd

Wehling, Klaus

Enzweiler, Rainer
Hols, Werner
Loege, Josef

von Hafen, Werner
Elsemann, Bernhard

Bandel, Frank

Dr. Fendel, Ansgar

Dr. Foppe, Johannes-
Gerhard
Ganzler, Rainer

Dr. Greulich, Peter
Hanning, Guido
Mauthe, Jirgen
Niederau, Franz

Dr. Reloe, Hubertus
Slykers, Manfred
Steinberg, Wolfgang
Susen, Thomas
Woidtke, Karsten
Hagen, Armin
Pazuk, Andre
Czichy, Helmut

Muthing, Christa

Vopel, Dirk

Arens, Matthias

wird vertreten durch Herrn
Dirk Vopel

wird vertreten durch Herrn
Helmut Czichy

wird vertreten durch Frau
Christa Muthing

Pers. Stellvertreter flir
Herrn Bernhard Elsemann
Pers. Stellvertreterin flr
Herrn Frank Bandel

Pers. Stellvertreter fiir
Herrn Josef Loege

2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
231.934,37| 855 211.235,11| 80,6 188.152,98| 76,7| -23.082,13( -10,93
37.543,03( 13,8 49.258,15( 18,8 55.13557 22,5 5.877,42 11,93
1.743,89 0,6 1.491,39 0,6 2.134,08 0,9 642,69 43,09
271.221,28) 100,00 261.984,65| 100,00 245.422,63|100,00( -16.562,02 -6,32
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Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

T€ % T€ % T€ % T€ %
13.208,31 4,9 24.484,08 9,3 20.365,72 8,3| -4.118,36| -16,82
6.150,56 2,3 8.342,59 3,2 11.026,60 4,5 2.684,01 32,17
19.971,57 7,4 14.050,60 5,4 14.766,87 6,0 716,27 5,10
231.890,84| 85,5 215.107,38] 82,1 199.263,44| 81,2 -15.843,94 -7,37
271.221,28(100,00 261.984,65(100,00 245.422,63(100,00| -16.562,02 -6,32
2007 2008 2009
T€ T€ T€
97.492,95| 98.766,75| 100.007,83
31,60 31,36 38,50
1.882,10 623,88 353,16
19.898,13| 20.791,15| 22.476,79
11.081,16] 10.941,17| 11.468,28
22.508,43| 22.709,70( 24.731,85
9.696,22 9.646,84 9.281,10
461,41 958,15 462,82
1.167,27 680,70 502,32
35.516,85| 35.610,57| 32.401,99
12.907,50
-12.907,50
18.367,72| 11.418,55| 12.203,77
-53,45 155,15 88,14
4.295,08| 24.036,88| 20.110,07
8.657,59 191,56
12.952,67| 24.228,44| 20.110,07
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 (Angaben in
4,41 24,34 20,11 %
1.680,09 9.402,41 7.866,38 %
26.803,52 46.746,58 44.841,92 T€
540,25 537,42 534,04 T€
11,15 11,00 11,42 %
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
85,42 80,55 76,60 %
4,87 9,35 8,30 %
95,13 90,65 91,70 %
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e) Lagebericht

Lagebericht 2009
Inhaltsverzeichnis
A. Darstellung des Geschéftsverlaufs einschliel3lich des Geschéftsergebnisses

1. Darstellung des Unternehmens

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

3. Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

4. Geschéaftsergebnis

5. Analyse und Erlauterungen von finanziellen Leistungsindikatoren

6. Produktion

7. Beschaffung

8. Investitionen

9. FinanzierungsmafRhahmen / -vorhaben

10.

Personal- und Sozialbereiche

11. Umweltschutz
12. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr

B. Darstellung der Lage des Unternehmens
1. Ertragslage
2. Finanzlage
3. Vermdgenslage
4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

C. Risikobericht

agrLODE

Umfeldrisiken und Branchenrisiken

Unternehmensstrategische Risiken

Leistungswirtschaftliche Risiken

Personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken
Sonstige Risiken

D. Prognosebericht

E. Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planungssystems sowie der
zugrunde gelegten Daten und Annahmen

F. Sonstige Pflichtangaben nach § 289 Abs. 2 HGB

Darstellung des Geschéaftsverlaufs einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
1. Darstellung des Unternehmens

Die GMVA Gemeinschafts - Mill - Verbrennungsanlage Niederrhein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
(GMVA) mit Sitz in Oberhausen ist mit Wirkung vom 1. Januar 1984 durch Umwandlung eines seit 1968
bestehenden kommunalen Zweckverbandes gegriindet worden. Die Gesellschaft betreibt die
Mullverbrennungsanlage in Oberhausen, die 1972 ihren Betrieb aufgenommen hat.

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Die GMVA
ist verpflichtet, vorrangig samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden
andienungspflichtige Abfalle im Rahmen ihrer technischen Méglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen.

Gesellschafter sind die Wirtschaftsbetriebe Duisburg - Anstalt 6ffentlichen Rechts - (35,82 %), die Stadtwerke
Oberhausen AG (15,18 %) und die REMONDIS Oberhausen GmbH (49,0 %).

Zwischen den Stadten Duisburg und Oberhausen, der REMONDIS Oberhausen GmbH und der GMVA
bestehen langfristige Vertrage, die Mindestanlieferungsmengen und Preise festlegen.

Ein wesentlicher Teil der zukinftig entstehenden Forderungen an die Stadte Duisburg und Oberhausen
wurden in 2002 an die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG verkauft.

2. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Im Jahr 2009 haben sich die Uberkapazitaten im Abfallentsorgungsbereich weiter erhéht. Dazu haben
neue Millverbrennungsanlagen, z. B. in Herten, Kapazititserhbhungen bei vorhandenen
Mullverbrennungsanlagen sowie der Neubau von weiteren Ersatzbrennstoffanlagen (EBS-Anlagen)
beigetragen.

Diese Entwicklungen haben zu einem dramatischen Verfall der Abfallpreise gefihrt.

Die GMVA hat auf diese Entwicklungen reagiert und ihre Entsorgungskapazitaten nicht voll ausgenutzt.
Viele Anlagenbetreiber haben sich um Abfallfraktionen, die bisher nicht im Fokus ihrer
Akquisitionsanstrengungen standen, z. B. niederkalorische oder hochkalorische Abfélle sowie um Abfalle
aus dem Ausland bemiiht. Leider konnte der Abwartstrend bei den Abfallpreisen dadurch nicht gestoppt
werden.
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Die im Jahr 2009 gegenilber 2008 stark gestiegene Zahl der Insolvenzen in der Abfall-
entsorgungsbranche ist eine Folge dieser Marktentwicklung.

Ein merklicher Abbau der derzeit vorhandenen Uberkapazitaten und damit eine Trendwende sind in den
néchsten Jahren nicht zu erwarten.

Die konjunkturelle Lage, die viele Industriebranchen zu einer deutlichen Reduzierung ihrer Produktion
gezwungen hat, lieR das Abfallangebot weiter merklich schrumpfen.

Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

Die GMVA hat im Jahr 2009 nur eine geringe Umsatzsteigerung (100 Mio. € gegeniiber 98,8 Mio. € im
Jahr 2008) erzielt. Die Umsatzsteigerung ist auf die gestiegenen Erlése aus dem Energieverkauf (+ 4,37
Mio. €) zurickzufuhren. Die Erlése aus dem Abfallsektor sind trotz gestiegener Durchsatzmenge
(713.398 t gegenuber 699.365 t) um 2,87 Mio. € gesunken. Durch den Ende 2008 erfolgten Preiseinbruch
bei der Papierverwertung haben sich die sonstigen Erldse ebenfalls merklich verringert (- 0,26 Mio.
£€).

Etwa 80 % der Abfallanlieferungen sind durch langfristige Vertrage gesichert. Uber 120.000 t Abfalle zur
Verwertung missen dagegen auf dem Abfallmarkt akquiriert werden. Vertragsabschlisse sind oft nur
kurzfristig zu deutlich reduzierten Preisen mdglich. Die gesunkenen Abfallpreise und das geringere
Abfallangebot werden 2010 zu einer deutlichen Umsatzminderung bei der GMVA fihren.

Auch die Stromerloése der GMVA werden sich 2010 deutlich vermindern.

Der relativ hohe Strompreis, der in 2009 auf 60 €/MWh fixiert war, entspricht nicht den aktuellen
Marktverhéltnissen an der Strombdrse. Ursache waren hier vertragliche Preisbindungen mit einer
entsprechend zeitverzdgert wirkenden Preisgleitklausel. Der Strompreiseinbruch, der schon an der EEX-
Borse ab 09/2008 einsetzte, wird die Energieerldssituation bei der GMVA somit erst in 2010 treffen.

Der Fernwarmeabsatz wurde durch einen mittelfristigen Vertrag gesichert. Die Preise richten sich nach
dem Strompreis.

Geschaftsergebnis

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegt im Jahr 2009 mit 32,4 Mio. € unter dem
Vorjahresergebnis (35,6 Mio. €).

Dies ist u. a. auf die erhdhten Aufwendungen fir bezogene Leistungen (+ 2,2 Mio. €) und die erhéhten
Abschreibungen (+ 2 Mio. €) zurtickzufihren. Der Anstieg der Ertragsteuern beruht auf dem reduzierten
Verlustvortrag.

Analyse und Erlauterung von finanziellen Leistungsindikatoren

2009 2008 2007 2006
Anlagenintensitt in % 76,6 80,6 85,5 84,9
Bilanzsumme in T€ 245.423 261.985 271.218 304.247
Fremdkapitalquote in % * 91,7 90,7 95,1 97,1
Jahresergebnis in T€ 20.110 24.037 4.295 19.132
Umsatzerlose in T€ 100.008 98.767 97.493 91.190
Materialaufwand in T€ 22.477 20.791 19.898 19.132
Personalaufwand in T€ 11.468 10.941 11.081 10.290

* incl. passiver Rechungsabgrenzungsposten

Die Anlagenintensitéat und die Bilanzsumme sinken planmaRig. Erst mittel- bzw. langfristig ist der Ersatz
wesentlicher Anlagenteile (z. B. Kessel, Rauchgasreinigung, Turbinen) erforderlich.

Die Erhéhung des Materialaufwandes ist auf einen verstarkten Mullaustausch mit anderen
Mullverbrennungsanlagen  zurlickzufihren. Die GMVA fihrt bei Revisionen mit anderen
Mullverbrennungsanlagen einen Miillaustausch durch. Nach dem Bruttoprinzip werden die Zahlungen fiir
die abgesteuerten Miillmengen beim Materialaufwand (bezogene Leistungen) erfasst. Die Erlése aus
den Riucklieferungen werden unter Abfallanlieferungen gebucht.

Der Anstieg des Personalaufwands beruht auf den tariflichen Steigerungen.

Produktion

Der Durchsatz ist auf 713.398 t gestiegen (Vorjahr 699.365 t).
Neben der erneut sehr guten Anlagenverflugbarkeit hat der verstarkte Einsatz niedrigkalorischer Abfélle
diese Steigerung erméglicht.

Die Bruttostromerzeugung ist von 427 Mio. kWh auf 415 Mio. kWh gesunken. Ursache fur die reduzierte
Stromproduktion ist im Wesentlichen die erhéhe Fernwarmelieferung an die EVO. Der
Stromeigenverbrauch konnte erneut diesmal um 1,5 Mio. kWh auf

76 Mio. kWh gesenkt werden. Der Fernwarmeabsatz stieg von 51 Mio. kWh auf 156 Mio. kWh. Dies ist u.
a. auf die Beschaffungsstrategien unseres Abnehmers zuriickzufuhren, die von der aktuellen
Energiemarktsituation gepragt ist.
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8.

Die durchschnittliche Verbrennungsleistung belief sich auf 22,29 t/Betriebsstunde (22,46 t).

Beschaffung

Circa 80 % des Mullaufkommens sind durch langfristige Vertrage mit den Kommunen und REMONDIS
gesichert. Die Restmenge in Hohe von ca. 120.000 t musste auf dem Markt fir Abfélle zur Verwertung
akquiriert werden. Nur durch die Akquisition niedrigkalorischer Abfélle zu relativ geringen Preisen sowie
von Abfallen aus dem Ausland konnte die Auslastung der Anlage erreicht werden.

Investitionen

Die Neuinvestition ,Notstromdiesel” pragte im Jahr 2009 mit 1,2 Mio. € die Investitionen (gesamt 1,7 Mio. €). Die
Ubrigen Investitionen waren hauptsachlich Ersatzinvestitionen in den Werkstéatten, im Verwaltungsbereich, in der
Informationstechnik, in der Emissionsmessung und in der Brandfriiherkennung.

9. Finanzierungsmaf3nahmen / -vorhaben
Die bestehende Darlehensverbindlichkeit hat einen festen Zinssatz fir ihre gesamte Laufzeit.
Aufgrund der weiterhin guten Liquiditatslage musste auch 2009 die eingerdumte Kreditlinie nicht in
Anspruch genommen werden.
In den néchsten beiden Jahren sind keine Darlehensaufnahmen geplant.

10. Personal- und Sozialbereiche
Zum 31.12.2009 waren 198 Arbeitnehmer, davon 11 Auszubildende (Vorjahr 197 Arbeithehmer, davon 9
Auszubildende) bei der GMVA beschéftigt.
Der leichte Anstieg des Personalaufwandes ist im Wesentlichen auf die tariflichen Gehaltssteigerungen
und den Aufwand fur die Altersteilzeit zurtickzufuhren.

11. Umweltschutz
Die geltenden Umweltvorschriften, insbesondere die strengen Vorgaben der 17. BImSchV, wurden
eingehalten und bei fast allen Parametern deutlich unterschritten. Die Emissionsmessung wurde erneuert.
Investitionsvorhaben, die wesentliche Umweltverdnderungen bewirken kénnten, sind in den nachsten
Jahren nicht geplant.

12. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr
Die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb wurde 2009 bestatigt.

B. Darstellung der Lage des Unternehmens

1. Ertragslage
Die Umsatzerlése sind auf 100,008 Mio. € (Vorjahr 98,767 Mio. €) gestiegen. Bei leicht gestiegenem
Durchsatz ist der Anstieg auf die deutlich gestiegenen Energieerlése zuriickzufiihren (+ 4,37 Mio. €). Die
Erlése aus Abfallanlieferungen sind demgegeniiber um 2,87 Mio. € gesunken. Auf dem Papiermarkt
konnten lediglich Erlése in Hohe von 0,75 Mio. € (- 0,26 Mio. €) realisiert werden.
Auf der Kostenseite sind die Abschreibungen durch die Inbetriebnahme des Notdiesels und durch eine
Reduzierung der Nutzungsdauer einiger Anlagenteile gestiegen.
Die Personalkosten, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe blieben fast unverandert. Die Aufwendungen fiur bezogene Leistungen stiegen
aufgrund des erhohten Miilltausches mit anderen Mullverbrennungsanlagen um 2,2 Mio. €.
Die Zinseinnahmen sind durch den dramatisch gesunkenen Zinssatz fur kurzfristige Anlagen erheblich
gesunken, so dass sich ein negativer Zinssaldo ergab.
Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstéatigkeit liegt um 3,2 Mio. € unter dem Vorjahr.

2. Finanzlage

Das Vermdgen ist zu 81,2 % aus einem Forfaitierungsgeschéaft finanziert (passiver
Rechnungsabgrenzungsposten). Die Fremdfinanzierungsquote des Gesamtvermdgens betragt daher nur
10,5 %. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gem. DRS 2 betrug 32,3 Mio. € (Vorjahr 23,6 Mio.
£).

Aufgrund der guten Liquiditdtslage war eine Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten nicht
erforderlich. Die Zahlungsbereitschaft war jederzeit gewabhrleistet.
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Auch in den nachsten Jahren erwartet die GMVA keine Probleme bei der Erfillung ihrer
Verbindlichkeiten. Darlehensaufnahmen sind nicht beabsichtigt.

3. Vermdégenslage

Das langfristig gebundene Vermdgen hat sich planméafig von 211 Mio. € auf 188 Mio. € reduziert. Der
passive Rechnungsabgrenzungsposten hat sich von 215 Mio. € auf

199 Mio. € vermindert.

Die Neuinvestitionen beliefen sich in 2009 auf 1,7 Mio. € (Vorjahr 2 Mio. €). Sie wurden aus Eigenmitteln
finanziert. Die Abschreibungen haben sich auf 24,7 Mio. € (Vorjahr 22,7 Mio. €) erhdht.

4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die GMVA wurde im Jahr 2009 durch die deutliche Reduzierung der Preise fiir Abfélle zur Verwertung
beeintrachtigt.

Durch die konsequente Fortsetzung der technischen und wirtschaftlichen Optimierung der
Mullverbrennungsanlage und durch die Erhéhung der Energiepreise konnten die Auswirkungen des
Preisverfalls zum groRen Teil kompensiert werden.

Fur das Jahr 2010 wird eine Umsatz- und Gewinnreduzierung aufgrund der gesunkenen Abfall- und
Strompreise erwartet.

C. Risikobericht

1. Umfeldrisiken und Branchenrisiken

Durch die Erweiterung von Millverbrennungsanlagen und die Inbetriebnahme neuer EBS-Anlagen
werden sich die vorhandenen Uberkapazitaten im Abfallentsorgungsbereich weiter verstarken. Eine
Reduzierung der Uberkapazitaten ist in den nachsten Jahren nicht zu erwarten.

Auf Grund der neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen (Immissionsschutz, Emissionshandel), der
zukinftig  erwarteten  Veranderungen  (Laufzeitverlangerungen  fur  Kernkraftwerke),  der
unterschiedlichsten Erwartungshaltung bzgl. Markt- und Ressourcenentwicklung bei den Priméarenergien
sowie der Prognoseunsicherheit bzgl. der konjunkturellen Entwicklung ist die Preisentwicklung auf dem
Strommarkt schwer abzuschétzen. Es ist jedoch fir die ndchsten 3 Jahre eher mit einer weiteren Strom-
preisreduzierung zu rechnen.

Auch die Novellierung des Kreislauf- und Abfallgesetzes und der relativ schwache konjunkturelle
Aufschwung werden die Lage auf dem Abfallmarkt nicht verbessern.

Weiterhin wird sich eine verstarkte Forderung der Biomasse-Nutzung negativ auf den Marktpreis fir
Abfalle auswirken.

Durch eine verstarkte Akquisition - auch im Ausland - versucht die GMVA 2010 die negativen
Auswirkungen dieser Marktentwicklung auf ihr Ergebnis zu reduzieren.

2. Unternehmensstrategische Risiken

Die Unternehmensstrategie der GMVA ist darauf ausgerichtet, durch eine konsequente technische und
wirtschaftliche Optimierung der Millverbrennungsanlage in Oberhausen sowie durch eine verstarkte
Akquisition ihre Stellung als eine der grofiten Anlagen in Nordrhein-Westfalen nachhaltig zu behaupten.
Unternehmensstrategische Risiken kénnen sich derzeit aus nicht vorhersehbaren rechtlichen Anderungen
des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes sowie aus dem extrem gesunkenen Abfallpreis und dem
niedrigen Strompreis ergeben.

3. Leistungswirtschaftliche Risiken

Durch die verstarkte Akquisition neuer Abfallfraktionen kdnnen sich leistungswirtschaftliche Risiken aus
der Heterogenitat der Abfalle ergeben.
Durch eine konsequente Kontrolle der Abfallstrome wird die GMVA diesem Risiko begegnen.

4. Personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken

Gravierende Personal-, informationstechnische sowie finanzwirtschaftliche Risiken fir die GMVA sind
derzeit nicht zu erwarten.

5. Sonstige Risken

Aus den Abfallgebuhrenstreitverfahren, die derzeit beim Oberverwaltungsgericht Miinster anhangig sind,
kénnen sich nicht bezifferbare Auswirkungen auf die Preise fir die kommunalen Abfélle zur Beseitigung
ergeben.
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D.

Prognosebericht

Durch die Erhéhung der Uberkapazititen ist in den nachsten Jahren mit weiter sinkenden, sehr niedrigen
Abfallpreisen zu rechnen. Der relativ schwache konjunkturelle Aufschwung wird das Abfallangebot nicht
verbessern. Es ist mit einer deutlichen Strompreisreduzierung in 2010 zu rechnen, die sich vermutlich in den
Folgejahren abgeschwécht fortsetzt.

Durch eine verstarkte Akquisition strebt die GMVA eine angemessene Auslastung ihrer Anlage an.

Die in den nachsten beiden Jahren geplanten Investitionen in H6he von 2,16 Mio. € sollen durch Eigenmittel
finanziert werden.

Durch einen angemessenen Gewinnvortrag will die GMVA ihre Eigenkapitalausstattung verbessern.

Aufgrund ihrer langfristigen Vertrage plant die GMVA auch fiur 2010 und 2011 trotz der widrigen
Rahmenbedingungen ein Ergebnis nach Steuern von tber 10 Mio. €.

Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planungssystems sowie der zugrunde gelegten Daten und
Annahmen

Das Planungssystem der GMVA reagiert angemessen auf die Anderungen des Umweltrechts des Abfallrechts
und des Abfallmarktes.

Planungssicherheit und Planungstiefe des Planungssystems sind ausreichend.

Die fur die Planung erforderlichen Daten werden durch eine intensive Beobachtung der Entwicklungen auf
dem Abfallmarkt gewonnen. Der Besuch von Fachmessen und Fortbildungsveranstaltungen sowie die
Mitgliedschaft der Interessengemeinschaft der thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland (ITAD)
tragt dazu bei, rechtzeitig problematische Entwicklungen auf dem Abfallmarkt zu erkennen.

Sonstige Pflichtangaben nach § 289 Absatz 2 HGB

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres traten bei der GMVA keine Vorgange von besonderer Bedeutung auf,
Uber die zu berichten ware.

Oberhausen, den 19. Februar 2010

gez. gez. gez.
I. Schellenberger B. Schusky Dr. G. Terbeck
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Stadtwerke
Oberhausen AG
100 %

O.Vision Projektgesellschaft

schaft Oberhausen mbH {gg(‘;
51 % °
T40%

Energieversorgung

Verband der kommunalen RWE-

Aktionare GmbH
0,63 %

Oberhausen AG
10 %

evo Energie-Netz GmbH
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VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Baedecker Straflte 5
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 221377

Fax 0201/ 222974

e-Mail info@vka-rwe.de

Internet www.vka-rwe.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127,82

Gesellschafter: TE %
Stadt Oberhausen 0,81 0,63
Stadtsparkasse Oberhausen 0,51 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in
energiewirtschaftlichen und damit zusammenh&ngenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstitzung ihrer
Gesellschafter bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der
Darbietung einer sicheren und preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser
und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

-die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des
angemessenen Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegentber
staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

-die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der
offentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft tibernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung
des Gesellschaftsvertrages.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Holl, Heinz-Eberhard
Geschaftsfihrer Lochelt, Ernst
Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Verwaltungsrat: Vorsitzender Kihn, Frithjof
1. stellv. Vorsitzende Muhlenfeld, Dagmar
2. stellv. Vorsitzender Broring, Hermann
sowie weitere 10 Mitglieder
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RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Am SchloR Broich 1-3
45479 Mulheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/ 44331

Fax 0208/ 4433233

e-Mail rww@rwe.com

Internet www.rww.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 15.381,95

Gesellschafter: TE %
RWE Aqua GmbH 12.274,80 79,80
Stadt Bottrop 861,39 5,60
Stadt Gladbeck 646,04 4,20
Stadt Mulheim 1.538,20 10,00
Stadt Oberhausen 0,55 0,00
Stadt Recklinghausen 61,53 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung wassertechnischer und wasserwirtschaftlicher Aufgaben und
Dienstleistungen auf dem Wasser- und Abwassersektor.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet erscheinen, den Gegenstand des
Unternehmens zu foérdern.

Die Gesellschaft ist so zu fiihren, dass die geltenden Gesetze, insbesondere die Vorschriften der Gemeindeordnung
des Landes Nordrhein-Westfalen (Gemeindeordnung NW - GO NW) beachtet werden.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Arnold, Lothar

Vertreter der Stadt / der Janf3en, Anne
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Miller, Hanns-
Ferdinand
stellv. Vorsitzender Bonan, Uwe
stellv. Vorsitzender Hirschfelder, Herrmann
Mitglied Dr. Hilz, Christoph
Mitglied Pull, Markus
Mitglied Boddeling, Bernd
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Mitglied Bernert, Roland

Mitglied Holzmann, Jirgen

Mitglied (AN) Brockmann, Bernd

Mitglied (AN) Randazzo, Gaetano
Prokura: Prokurist Dr. Bundermann, Gerhard

Prokurist Kaudelka, Andreas

Prokurist Schubert, Achim

Prokurist Dr. Donner, Christoph
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 6,39 2,43
Gesellschaft fur Stadtmarketing mbH, Bottrop 1,13
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH 22,50
SEG Stadtentwasserung Schwerte GmbH 48,00
Wasserverbund Niederrhein GmbH 26,00
WRH Wasserver- und Entsorgung Rhein-Haardt GmbH 25,10

e) Lagebericht

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH, Milheim an der Ruhr (im Folgenden ,RWW*
genannt), ist als regionaler Trinkwasserdirektversorger eines der gré3ten deutschen Wasserversorgungsunternehmen.
RWW wurde 1912 gegrundet und versorgt in Mulheim an der Ruhr, Oberhausen, Bottrop, Gladbeck, Dorsten, Reken,
Velen, Gescher, Schermbeck und Raesfeld ca. 750.000 Einwohner als Direktversorger mit hochwertigem Trinkwasser.
Dartiber hinaus versorgt RWW als Trinkwasservorlieferant der Stadtwerke Velbert, Wiilfrath, Ratingen und Borken
indirekt weitere ca. 250.000 Einwohner.

Im Bereich der unteren Ruhr in Essen-Kettwig, in Milheim an der Ruhr sowie am Rhein in Duisburg-Miindelheim betreibt
RWW finf Flusswasserwerke, die ausgehend von der traditionell im Ruhrtal weit verbreiteten kinstlichen
Grundwasseranreicherung in einem modernen und leistungsféhigen mehrstufigen Aufbereitungsprozess qualitativ
hochwertiges Trinkwasser liefern. Im nérdlichen Versorgungsgebiet verfugt RWW im Verbreitungsgebiet der ,Halterner
Sande* Uber drei Wasserwerke, die naturliches Grundwasser fordern. Betriebswasser fordert RWW aus dem
Seewasserwerk in Dorsten.

Die Wasserverteilung erfolgt Gber ein weit verzweigtes Rohrnetz mit einer Gesamtlange von ca. 3.000 km. Zur Wartung
und Reparatur des Rohrnetzes sind sechs regionale Service-Points im Versorgungsgebiet eingerichtet, die Uber die
zentrale Betriebsdirektion in Bottrop gesteuert werden.

Das Unternehmen ist funktional gegliedert. Die Linienfunktionen umfassen die Organisationseinheiten Technik,
Recht/Personal, Vertrieb, Marketing, Finanzen, Controlling und Geschéaftsentwicklung und Strategie. Der grof3te Bereich
Technik gliedert sich weiter in die Organisationseinheiten Engineering, Netze, Produktion, Instandhaltung, Facility-
Management, Qualitdt und den Stab Technik. Die Organisationseinheiten Interne Revision sowie Arbeitsschutz und
Umweltmanagement sind der Geschéftsfihrung als Stabsfunktionen zugeordnet.

Zur Steuerung des Unternehmens setzt RWW das Kennzahlensystem des RWE-Konzerns ein, das sich an ergebnis-
und liquiditatsorientierten Kennzahlen ausrichtet.

RWE Aqua GmbH ist mit 79,8% Hauptgesellschafter der RWW. Die Stadte Milheim an der Ruhr, Bottrop, Gladbeck,
Oberhausen sowie der Kreis Recklinghausen, fir die wasserwirtschaftliche Dienstleistungen erbracht werden, sind
dartber hinaus Gesellschafter des Unternehmens. Die Gesellschaft erflllt mit ihrer Tatigkeit vollumfanglich den
dringenden o6ffentlichen Zweck der Trinkwasserversorgung (88 107f GO NW). Die Kommunen sind in den
Aufsichtsgremien des Unternehmens unmittelbar vertreten.

RWW gehért mehrheitlich zum RWE Konzern. Die operative Fihrung obliegt der RWE Rheinland Westfalen Netz AG,
Essen, in Ubergeordneten Themenstellungen liegt die Zustandigkeit direkt bei der RWE AG, Essen.
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RWE zé&hlt zu den funf gro3ten Versorgungsunternehmen in Europa. Die Aktivitdten umfassen die Erzeugung, den
Transport sowie den Handel und Vertrieb von Strom und Gas. Auch im Wassergeschéft ist RWE in Kontinentaleuropa
aktiv.

RWE Rheinland Westfalen Netz AG ist die Verteilnetz- und Beteiligungsgesellschaft des RWE Konzerns und ist
verantwortlich fur eines der gréf3ten Verteilnetze in Deutschland. Das Unternehmen betreibt liber Tochtergesellschaften
Strom-, Gas- und Wassernetze und sichert kostenglinstig die Versorgung auf hdéchstem Niveau. RWE Rheinland
Westfalen Netz AG managt rund 70 Beteiligungen.

RWW stellt als regionales Kompetenzcenter Wasser die Expertise der RWE Rheinland Westfalen Netz AG im
Wassergeschéaft dar.

Der vertriebliche Bereich, die Weiterentwicklung der betrieblichen Prozesse und Aufbauorganisation sowie die
Umsetzung von Investitionen zur Qualitatssicherung bildeten Schwerpunkte im Jahr 2009:

= Die Folgen des wirtschaftlichen Abschwungs im Zuge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise haben sich in
2009 auch fur RWW negativ ausgewirkt. Die Absatzmengen bei unseren industriellen Kunden waren aufgrund
eines breiten Konjunktureinbruchs z. T. im zweistelligen Bereich riicklaufig. Die Umsétze gingen in diesem Bereich
daher entsprechend stark zurtick.

= Im Zusammenhang mit dem Auslaufen von Konzessionsvertragen fir zwei Stadtteile der Stadt Borken in 2009
wurde bereits in 2008 zusammen mit dem zukinftigen Konzessionsnehmer, den Stadtwerken Borken, ein
umfassendes Konzept fir die Zusammenarbeit der beiden Unternehmen entwickelt. Mitte 2009 konnten die
Vertragsverhandlungen mit den Stadtwerken Borken erfolgreich zum Abschluss gebracht werden. Aufgrund des
vereinbarten Vertragswerkes ist es RWW gelungen, auch in Zukunft weitgehend in die Versorgung der beiden
Stadtteile Burlo und Weseke tber Netzverpachtung, Netzbetriebsfiihrung und Wasserlieferung einbezogen zu sein.
Der Vertrag mit den Stadtwerken hat eine Laufzeit von 20 Jahren.

= Die Entwicklung und Vermarktung technischer Dienstleistungen konnte auch in 2009 erfolgreich weitergefuhrt
werden.

= Freiwillige Leistungsvergleiche sind ein bewahrtes Instrument zur Optimierung der technischen und wirtschaftlichen
Leistung. Mit einer Erklarung hatten die Verbande BDEW, VKU und DVGW den Unternehmen der Wasserwirtschaft
empfohlen, an Benchmarkingprojekten freiwillig teilzunehmen. Damit sollte auch der Beleg erbracht werden, dass
die Branche die Modernisierung vorantreibt. NRW hatte 2008 erstmalig ein Benchmarking Wasserversorgung
durchgefiihrt, an dem RWW ebenfalls teilnahm. Mit einer Gesamtteilnehmerzahl von 57 Unternehmen wurde
bereits bei dieser ersten Benchmarkingrunde eine erfreulich hohe Teilnahmequote erreicht. Der Ergebnisbericht
wurde im Friihjahr 2009 vorgelegt.

Im Herbst 2009 wurde bereits das Anschlussbenchmarkingprojekt fiir NRW gestartet. Die Anzahl der Unternehmen,
die sich an der aktuellen Benchmarkingrunde beteiligt haben, konnte auf 101 Unternehmen gesteigert werden.
RWW nimmt ebenfalls wieder teil und hat sich im Vorfeld des Projekts insbesondere an der qualitativen
Weiterentwicklung des Benchmarkingprojektes malfigeblich beteiligt. Als so genannte ,Horizontale
Weiterentwicklung” wurde das Benchmarking um den Aspekt Kundenservice erweitert. In diesem fur die
Unternehmen optionalen Teil werden die Daten im Rahmen von Kundenbefragungen gewonnen. Insgesamt 30
Unternehmen nehmen diese Option wahr. Die Auswertung der Kenndaten wird voraussichtlich Ende Februar 2010
abgeschlossen sein.

= Im Juni 2009 richteten die ehemalige RWE Rhein-Ruhr AG und RWW ihren gemeinsamen Wassertag im
Wasserschloss Paffendorf, Bergheim aus. Die aktuellen Entwicklungen und die sich abzeichnenden
Herausforderungen in der Wasserwirtschaft NRW boten den rund 170 Teilnehmern (Vertreter aus Politik und
Verwaltung, Stadtwerken und Partnerunternehmen, Mandatstragern und Mitarbeiter der RWE-Gruppe) ein breites
und interessantes Themenspektrum. In einem Schlisselvortrag erlauterte Dr. Alexander Schink, Staatssekretér des
nordrhein-westfalischen Ministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Landwirtschaft und Forsten, die ,Herausforderungen
fur die nordrhein-westfalische Wasserwirtschaft aus der Sicht des Umweltministeriums®. Der Erfolg der
Veranstaltung unterstreicht, dass das Format richtig und der Wassertag mittlerweile als etablierte Veranstaltung
breite Beachtung findet.

= Die Arbeiten an der ab Mitte 2008 aufgenommen, weitreichenden Reorganisation des gesamten technischen
Bereiches konnte im ersten Quartal 2009 erfolgreich abgeschlossen werden. Zielstellung war, gleichartige
Aufgabenstellungen starker zu bindeln, Prozessverantwortungen uberschneidungsfrei zu definieren, die
Kernkompetenzen des Unternehmens weiter zu starken sowie die Umsetzung einer gesamtheitlichen und
nachhaltigen Investitions- und Instandhaltungsstrategie effektiver zu gestalten.

= Die Aufrechterhaltung des hohen Standards der Trinkwasserversorgung erfordert die Umsetzung eines planvollen
und nachhaltigen Vorgehens bei Investitionen und Instandhaltung. Die Schwerpunkte liegen hierbei naturgemaf im
Verteilnetz sowie der Anlagentechnik in den Bereichen Wassergewinnung und —aufbereitung. Dies gilt besonders
fur die von RWW an der unteren Ruhr betriebenen Flusswasserwerke. Der als ,Milheimer Verfahren* von RWW
entwickelte, seit mehr als drei Jahrzehnten dort erfolgreich eingesetzte und mittlerweile weltweit als vorbildlich
eingestufte ,Multi-Barrieren-Prozess" zur Aufbereitung von abwasserbelasteten Oberflachenwasser beinhaltet
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zahlreiche hintereinander geschaltete Behandlungsstufen, die, jede fur sich genommen, einen wirksamen Schutz
vor diversen mikrobiellen und chemischen Verunreinigungen des Trinkwasser sicherstellen.

Im zuruickliegenden Jahr 2009 entfiel mit einem Investitionsvolumen von rund 1,6 Mio. € ein Schwerpunkt unseres
Erneuerungsprogramms auf das Wasserwerk Milheim-Styrum West. Die dort vorhandene Ozonanlage wurde nach
gut 25-jahrigem Betrieb wegen zunehmender Stéranfalligkeit und Schwierigkeiten bei der Ersatzteilbeschaffung
vollstandig ersetzt. Betroffen waren die Ozonerzeuger, die vorgeschalteten Kompressoren zur Luftverdichtung und
die Anlagen zur Trocknung und Kuhlung der Luft. Im Zuge dieser Arbeiten wurden im Weiteren auch die
Niederspannungsanlage sowie die Fernwirk- und Steuerungsanlage im Werk erneuert. Fir die umfangreichen
Arbeiten wurde das Wasserwerk Styrum West fir zwei Monate auller Betrieb genommen. Die Versorgung
Ubernahmen wahrend dieser Zeit andere im Verbund arbeitende RWW-Wasserwerke.

Die Wasserwerke an der Ruhr sahen sich auch in 2009 unvermindert dem Druck durch die Aufsichtsbehdrden und der in
der Offentlichkeit gefiihrten Diskussion um die Eignung des Flusswassers fur die Trinkwassergewinnung, die
toxikologische Bewertung von im Ruhrwasser festgestellten organischen Spurenstoffen und Mikroverunreinigungen und
nicht zuletzt auch um die Qualitétsstandards der in den Ruhrwasserwerken eingesetzten Wasseraufbereitungsverfahren
ausgesetzt. Zielsetzung des Umweltministeriums in Dusseldorf ist dabei, im Rahmen des Programms ,Reine Ruhr* als
Anschlussaktivitat zur ,Arnsberger Vereinbarung“ schwerpunktmafRlig mehrere Stossrichtungen beim integrierten
Gewasserschutz zu verfolgen:

] Vermeidung von Schadstoffeintragen an der Quelle

] Verscharfte Kontrollen der industriellen Direkteinleitungen

] Weitere Aufriistung der Ruhrverbands-Klaranlagen

] Einfihrungs- von Mindeststandards bei der Trinkwasseraufbereitung in den Ruhrwasserwerken

] Verbesserung der Information der Offentlichkeit (iber naturwissenschaftliche Zusammenhznge bei der Diskussion
um das Thema ,Wie rein muss Trinkwasser sein?*

Vor allem die Ankindigung des Ministeriums Mindeststandards fir Trinkwasseraufbereitungsanlagen der AWWR-
Ruhrwasserwerke, basierend auf einer Prézisierung des § 48 Absatz 2 Landeswassergesetz NRW, verbindlich einfihren
zu wollen, beschéftigt die Wasserwirtschaft zurzeit landesweit. Vorteilhaft fir RWW ist dabei, dass der in ihren
Ruhrwasserwerken seit langem installierte Aufbereitungsprozess des mehrstufigen ,Mulheimer Verfahrens* als einzige
Technologie hiervon ausgenommen ist. Die Forderungen nach Implementierung eines Verfahrens zur sicheren
Partikelabtrennung aus dem Rohwasser (z. B. Mehrschichtfiltration), nach chemischer Oxidation (z. B. Ozonung), nach
Adsorption und biologischem Abbau (z. B. permanente Aktivkohle-Festbettfiltration) sowie nach sicherer Desinfektion
des Trinkwassers (UV-Entkeimung) sind als Stufen der Wasserbehandlung in den Ruhrwasserwerken der RWW bereits
seit langem in vorbildlicher Weise realisiert.

2. Ertragslage

Nachfolgende strukturierte Gewinn- und Verlustrechnungen geben einen Uberblick (iber die wesentlichen Posten.

2009 2008

Mio. € Mio. €
Umsatzerlose (einschl. aktivierte Eigenleistungen) 103,9 106,0
Sonstige betriebliche Ertrage 7,8 7.4
Materialaufwand - 26,9 -25,0
Personalaufwand - 35,1 - 36,9
Abschreibungen -10,8 -11,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonstige Steuern) - 25,0 - 26,2
Zins- und Finanzergebnis 1,8 2,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5,4 -6,1
Jahresiiberschuss 10,3 10,4

Die im Geschéftsjahr erzielten Umsatzerlose einschlieBlich der aktivierten Eigenleistungen liegen mit 103,9 Mio. € um
2,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert trotz der Erhdhung der aktivierten Eigenleistungen um 0,3 Mio. €.

Der Rickgang der Umsatzerlése um 2,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen mit 1,3 Mio. € aus
dem Rickgang der Wasserabgabe sowie mit 1,1 Mio. € aus den geringeren Erlésen aus Stromverkauf.

Die Umsatzerlose aus Anschlussarbeiten und Reparaturen sowie Rohrnetzkostenzu-schiissen bewegen sich insgesamt
auf Vorjahresniveau.

Die Umsatzerlése der Tarifkunden gingen um 0,7 Mio. € auf 77,5 Mio. € zurtick. Die Vorjahreszahl beinhaltet mit 0,8 Mio.
€ (Berichtsjahr: 0,4 Mio. €) Umsatzerlése aus der Trinkwasserabgabe Borken mit den Ortsteilen Weseke und Burlo. Die
Endkundenversorgung ist zum 01.07.2009 an die Stadtwerke Borken Westf. GmbH abgegeben worden. RWW versorgt
die Stadtwerke Borken Westf. GmbH ab diesem Zeitpunkt im Rahmen eines Wasserlieferungsvertrages.
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Die Summe der Umsatzerlése der Wiederverkaufer, des Handelsgeschéftes und der Sondervertragskunden gingen
konjunkturbedingt um 0,6 Mio. € auf 22,1 Mio. € zurlick. Wahrend die Umsatzerlése der Sondervertragskunden um 1,2
Mio. € auf 12,0 Mio. € zuriickgingen, blieb das Kundensegment Wiederverkaufer gegeniber dem Vorjahr konstant.
Lediglich die Umsatzerldse des Segmentes Wasserhandelsgeschéft stiegen preis- und mengenbedingt um 0,5 Mio. € auf
4,7 Mio. € an.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengeniberblick der Wasserbeschaffung bzw. der Wasserabgabe bei RWW:

2009 2008
in Mio. m3 in Mio. m3
Wasserbeschaffung
Eigenerzeugung 68,9 76,1
Fremdbezug 15,3 15,1
84,2 91,2
Wasserabgabe
Sonderabnehmer
Trinkwasser 21,7 28,6
Betriebswasser 14,8 20,3
42,5 48,9
Tarifabnehmer 36,9 37,7
79,4 86,6
Unentgeltlicher Verbrauch und Netzverluste
Eigenverbrauch, Rohrbriiche, Feuerldschwasser, 4.8 4.6
Spulung, Netzverluste

Mit 79,4 Mio. m? liegt die Gesamtabgabe an Trink- und Betriebswasser um 7,2 Mio. m3 unter der Vorjahresmenge von
86,6 Mio. m3. Auf das Kundensegment Sondervertragskunden einschlie3lich Weiterverteiler (Trink- und Betriebswasser)
entfallt eine Abgabemenge von 42,5 Mio. m3. Auf die Trinkwasserabgabe entfallen 64,6 Mio. m3, davon 36,9 Mio. m3 auf
die Trinkwasserlieferungen an Tarifkunden - das sind 0,8 Mio. m3 weniger als im Vorjahr. Die Vorjahresmenge beinhaltet
jedoch mit 0,3 Mio. m3 (Berichtsjahr: 0,2 Mio. m3) die Wasserabgabe fir das am 01.07.2009 verdul3erte
Versorgungsgebiet Borken mit den Ortsteilen Weseke und Burlo, so dass sich ein bereinigter Riickgang von 0,6 Mio. m3
ergibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 7,8 Mio. € um 0,4 Mio. € geringfligig Uber dem Vorjahresniveau. Im
Wesentlichen bedingt durch héhere Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen (1,1 Mio. €), denen geringere Ertrage
aus Sachanlagenabgéangen (0,7 Mio. €) gegeniiberstehen.

Der Materialaufwand erhoht sich gegeniber dem Vorjahr um 1,9 Mio. € auf 26,9 Mio. €. Die Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen - im Wesentlichen bedingt durch hohere Fremdwasserbezugskosten des
Wasserhandelsgeschéfts (0,4 Mio. €) - um 0,6 Mio. € auf 15,8 Mio. € an. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen
erhdhten sich um 1,3 Mio. € auf 11,1 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch aufwandsmindernde Ruckstellungsauflo-
sungen bzw. Rickstellungsinanspruchnahmen im Vorjahr sowie gestiegene Geschéftsaktivi-taten im Berichtsjahr.

Der Personalaufwand liegt mit 35,1 Mio. € um 1,8 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang entfallt nahezu
ausschlie3lich mit 1,9 Mio. € auf die Aufwendungen fiir Alters-versorgung. Der Riickgang der Aufwendungen ist u. a. auf
die Erhdéhung des Rententrends um 25 Basispunkte auf 1,25% im Vorjahr fir den wesentlichen Teil der
Versorgungsberechtigten zurlickzufihren. Im Berichtsjahr wurde eine Erhdéhung des Rententrends um nur 15
Basispunkte auf 1,4% berucksichtigt. Dartiber hinaus erhdhte sich im Vorjahr die Anzahl der Neurentner. Die Beitrdge an
den Pensions-Sicherungs-Verein (PSVaG) erhdhten sich konjunkturbedingt im Berichtsjahr um 0,8 Mio. € auf 1,0 Mio. €

Zum Stichtag 31.12.2009 beschaftigt die RWW 457 (Vorjahr: 465) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon befinden sich
19 Mitarbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Die Zahl der kaufmannisch und technisch Angestellten erhéht
sich von 227 auf 230. Im gewerblichen Bereich reduziert sich die Anzahl der Mitarbeiter um 11 auf 227. Im Berichtsjahr
betragt der Anteil der weiblichen Beschéftigten 18,6% der Gesamtbelegschaft, bezogen auf den Angestelltenbereich
betragt ihr Anteil 29,1%. Auch im Berichtsjahr bildet RWW uber den eigenen Bedarf hinaus aus. Am 31.12.2009 befinden
sich 17 Jugendliche in einer Ausbildung in den Berufsbildern Industriekaufmann/-frau, Anlagenmechaniker,
Elektroniker/in fur Betriebstechnik und Industriemechaniker. RWW beschéftigt zum Jahresende 24 anerkannt
schwerbehinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen liegen mit 10,8
Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 25,0 Mio. € um 1,1 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Wahrend die
Aufwendung fir Altersteilzeit um 0,5 Mio. € anstiegen, reduzierten sich im Wesentlichen die Aufwendungen fir
Konzessionsabgaben umsatzbe-dingt um 0,8 Mio. € und die Aufwendungen fir IT- und Vertriebsdienstleistungen um
0,6 Mio. €.

-126-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

Das Zins- und Finanzergebnis liegt mit 1,8 Mio. € um 0,4 Mio. € unter dem Vorjahres-ergebnis. Diese
Ergebnisverschlechterung ergibt sich im Wesentlichen aufgrund geringerer Zinsertrage (0,8 Mio. €). Ursache hierfir ist
das deutlich gesunkene Zinsniveau. Darliber hinaus verringerten sich einerseits die Zinsaufwendungen aufgrund
planmé&Riger Tilgung von Fremdkapital (0,3 Mio. €) andererseits konnten die Beteiligungsertrage um 0,1 Mio. € gesteigert
werden.

3. Finanzlage

RWW ist als Konzernunternehmen der RWE AG in den Cash Pool der RWE Rheinland Westfalen Netz AG, Essen,
einbezogen. Das Cash Management umfasst die Durchfilhrung von Zahlungsverkehr, Liquiditatsdisposition und
Liquiditatsausgleich einschlielich der Fuhrung von Cash Pools sowie die Anlage und die Aufnahme von Tages- und
Termingeldern sowie Darlehen. Zum 31.12.2009 waren insgesamt 55,9 Mio. € bei der RWE Rheinland Westfalen Netz
AG verzinslich angelegt.

Wie der nachfolgend wiedergegebenen Kurzfassung der Kapitalflussrechnung zu entnehmen ist, ergibt sich eine
zahlungswirksame Minderung des Finanzmittelbestandes um 3,3 Mio. €.

2009 2008

Mio. € Mio. €
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit 16,1 36,6
Cash flow aus Investitionstatigkeit -8,3 -4,9
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -11,1 -17,6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -3,3 14,1

Samtliche Investitionen des Geschéftsjahres konnten aus dem Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit finanziert
werden. Dartber hinaus wurden die Bankverbindlichkeiten um 1,1 Mio. € planmaRig reduziert.

Der dynamische Verschuldungsgrad (Differenz zwischen Fremdkapital und flissige Mittel im Verhaltnis zum Cash flow
aus laufender Geschaftstatigkeit) ist im Berichtsjahr auf 3,3 (Vorjahr 1,5) gestiegen.

Zur Absicherung eines variabel verzinslichen Darlehns hat die RWW ein Zinsswapgeschéaft abgeschlossen. Dadurch
wird eine Festverzinsung erreicht.

4. Vermégenslage

Nachfolgende Bilanzstruktur gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Posten:

31.12.2009 31.12.2008
Mio. € Mio. €
Anlagevermdgen 125,0 126,9
Umlaufvermégen 69,7 70,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 1,1
Bilanzsumme 195,8 198,1
Eigenkapital 75,5 75,2
Rohrnetzkostenzuschisse 12,1 12,9
Ruckstellungen 98,4 99,0
Verbindlichkeiten (einschl. passive Rechnungsabgrenzung) 9,8 11,0
Bilanzsumme 195,8 198,1

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum 31.12.2008 um 2,3 Mio. € reduziert — im Wesentlichen bedingt durch ein
geringeres Anlagevermdgen. Auf der Passivseite reduzierten sich im Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten durch planmaRige Riickzahlung von Darlehen.

RWW weist fir das Geschaftsjahr 2009 einen Jahresuberschuss von 10,3 Mio. € aus. Im Geschéftsjahr 2009 sind den
Gewinnriicklagen 0,4 Mio. € zugefuhrt und 10,0 Mio. € ausgeschuttet worden. Die Eigenkapitalquote erhohte sich auf
38,6 % (Vorjahr 38,0 %).

Die Rickstellungen reduzierten sich geringfugig um 0,6 Mio. €. Der Rickgang ergibt sich im Wesentlichen aufgrund
gestiegener Pensionsriickstellungen (+ 2,6 Mio. €) bei gleichzeitigem Rickgang der Steuerriickstellungen und der
sonstigen Ruckstellungen.

Bei Gesamtinvestitionen von 9,7 Mio. €, Abgéngen von 0,9 Mio. € und verrechneten Abschreibungen von 10,7 Mio. €
reduziert sich das Anlagevermégen um 1,9 Mio. € auf 125,0 Mio. £€.

Von den Gesamtinvestitionen in H6he von 9,7 Mio. € (einschliellich geleisteter Anzahlungen und Anlagen im Bau)
entfallen 0,1 Mio. € auf immaterielle Vermdgensgegenstande, 3,4 Mio. € auf technische Anlagen und Maschinen, 4,3
Mio. € auf Rohrnetz und Wasserzahler, 1,1 Mio. € auf Betriebs- und Geschéftsausschattung sowie 0,8 Mio. € auf die
Finanzanlagen. Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen betreffen mit 0,6 Mio. € die Beteiligung an der
Wasserverbund Niederrhein GmbH, Krefeld, sowie mit 0,2 Mio. € den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewahrte
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Wohnungsbaudarlehen. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2009 wurde die RRW Rheinruhrwasser GmbH, die 26%
der Anteile an der WVN Wasserverbund Niederrhein GmbH halt, auf die RWW verschmolzen.

5. Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 01.01.2010 werden die Grundpreise einschlieRRlich Umsatzsteuer fiir den gebrauchlichsten Zahler mit
einem Nenndurchfluss von 2,5 m?3 je Stunde von 13,37 € auf 14,10 € je Monat erhdht. Die Grundpreise fur Haus-, GroR3-
und Haushaltswasserzéhler mit allen tbrigen Nenndurchflussgrof3en werden in gleichem Verhéltnis angepasst. Der
Arbeitspreis bleibt unverandert bei 1,62 € je m3.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2010 wird die RWW-Beteiligung WRH, Wasserver- und Entsorgung Rhein-Haardt
GmbH, ihre Betriebs- und Geschéftsausstattung an die Kommunale Entsorgung Neunkirchen (KEN) GmbH & Co. KG
verkaufen und im Gegenzug 15% an den Geschéftsanteilen der Kommunale Entsorgung Neunkirchen
Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH sowie 7,1% an der Kommunale Entsorgung Neunkirchen (KEN) GmbH & Co. KG
erwerben.

6. Risikobericht

RWW ist vollstandig in das Risikomanagement des RWE Konzerns eingebunden. Die Risikomanagementprozesse der
Gesellschaft sind daher vollstandig auf die Vorgehensweisen und Berichtsstrukturen der Fuhrungsgesellschaft RWE
Rheinland Westfalen Netz AG abgestellt.

Innerhalb der RWW st ein Risikomanagement-Ausschuss implementiert, der sich aus Vertretern der wesentlichen
Bereiche der Gesellschaft zusammensetzt. So ist sichergestellt, dass alle Risikokategorien entsprechend beriicksichtigt
und bewertet werden konnen. Alle identifizierten Risiken, unabhangig von deren Eintrittswahrscheinlichkeit und
Risikohdhe, werden in einem Risikokatalog zusammengestellt. Der Risikomanagement-Ausschuss tagt regelmaRig, um
diesen Katalog entsprechend zu aktualisieren. Der Risikomanagement-Ausschuss-Vorsitzende berichtet direkt an die
Geschéftsfihrung, die die Funktion des Risikokoordinators wahrnimmt.

Zu den vorbeugenden MaRRnahmen des Risikomanagements zahlen detaillierte Arbeits- und Verfahrensanweisungen,
regelmaRige Wartungen und Uberpriifungen der Anlagen, Schulungen sowie WeiterbildungsmaRnahmen fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und entsprechend dem Bedarf Versicherungen. Hierdurch soll das Risikopotential
minimiert werden.

Die interne Revision, die direkt der Geschéaftsfiihrung zugeordnet ist, verfolgt in ihrer Tatigkeit einen risikoorientierten
Prufungsansatz und ist ebenfalls in die Revisionsprozesse der Fihrungsgesellschaft eingebunden.

Bestandsgeféahrdende sowie sonstige wesentliche Risiken bestanden weder im zuriickliegenden Geschéftsjahr, noch
sind solche derzeit im laufenden Geschaftsjahr erkennbar oder zu erwarten.

Transparenz, offene Kommunikation sowie eine klare Ausrichtung der Gesellschaft und deren Organisation auf die
vereinbarten Ziele bilden einen wesentlichen Baustein innerhalb des Risikomanagements der Gesellschaft. Wochentlich
erfolgen im Rahmen eines Jour Fixe die Abstimmung und Behandlung aktueller Themen zwischen der Geschéftsfiihrung
und dem Kreis der Prokuristen (erweiterte Geschaftsfihrungssitzung). Monatliche Sitzungen des Management-Teams,
dem Vertreter der wichtigen Funktionsbereiche des Unternehmens angehdren, geben der Geschéftsfuhrung die
Maoglichkeit, alle relevanten Themen mit den Verantwortlichen eingehend und zeitnah zu diskutieren. Erganzend hierzu
werden die verantwortlichen Leiter der Linienbereiche zu regelmaRigen Jour-Fixe-Terminen oder erweiterten
Geschaftsfiihrungssitzungen hinzugezogen.

7. Prognosebericht

RWW ist bestrebt, seine Marktposition als leistungsfahiger regionaler Wasserversorger stetig auszubauen. Das
Unternehmen wird sich als ,Regionales Kompetenzcenter Wasser* der RWE Rheinland Westfalen Netz AG weiter
etablieren, seine Starken und fachlichen Kompetenzen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft weiter systematisch
einbringen und Synergien in der Zusammenarbeit mit Unternehmen der RWE-Gruppe erschlieen. RWW ist bestrebt,
seine Leistungsfahigkeit, Kosten- und Kundenorientierung als Wasserwirtschaftsunternehmen kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Wachstum fir RWW und das Wassergeschéft der RWE Rheinland Westfalen Netz AG, die kontinuierliche Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit sowie die nachhaltige Absicherung der erreichten Wertsteigerungen sind die wesentlichen
mittel- und langfristigen Ziele des Unternehmens.

Erfolge im Vertriebsbereich und damit verbundenes externes Wachstum sind ausschlaggebend fiir das Erreichen der
gesetzten Ziele. RWW wird sich daher zukinftig weiter auf den Ausbau der vertrieblichen Aktivitdten konzentrieren.

Die Uberpriifung der Professionalitit und Effizienz der Kernprozesse des Unternehmens und hiermit verbundene
Anpassungen gehoren fur RWW zur Routine im Hinblick auf eine stetige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit.

Die Absicherung der derzeitigen Position des Unternehmens im Versorgungsgebiet bildet zukiinftig ebenso einen
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der RWW wie das Erreichen eines organischen Wachstums in den Bereichen
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Trinkwasser-Konzessionen und Vorlieferantenpositionen fiir Weiterverteiler sowie die Ubernahme von Betriebsfiihrungs-
und Dienstleistungsfunktionen. In den folgenden Jahren wird RWW sich insbesondere darauf konzentrieren, auslaufende
Konzessionsvertrdge zu verldngern. In der Position als Vorlieferant fur Trinkwasser und in dem Ausbau von
wassernahen Dienstleistungen sieht RWW die Chance, weitere Wachstumsziele zu generieren.

Die Investitionen der kommenden Jahre konzentrieren sich mit einem Jahresvolumen von ca. 9,0 Mio. € bis 10,0 Mio. €
ausschlieBlich auf die Kernbereiche des Unternehmens mit einem Schwerpunkt auf Erhaltungsinvestitionen im
Verteilnetz.

Die Aktivitaten zur Ausweitung der Tatigkeiten im Abwassersektor werden auch in den kommenden Geschéaftsjahren
fortgesetzt. RWW wird sich dabei in erster Linie auf Ausschreibungen von Betriebsflihrungen konzentrieren. Dariiber
hinaus wird Wachstum durch den Erwerb ausgewahlter Beteiligungen an Wasser- und Abwasserunternehmen in (Teil-)
Privatisierungsverfahren angestrebt.

RWW steht in einem sich nur langsam entwickelnden und ver&dndernden Wassermarkt in einem starken Wettbewerb zu
anderen Wasserversorgungsunternehmen. Die Gesellschaft wird daher zur Erreichung der gesteckten Ziele
insbesondere auch Chancen zur Zusammenarbeit mit starken Partnern innerhalb und auf3erhalb des RWE-Konzerns
nutzen. In diesem Zusammenhang wird RWW die Madoglichkeit von Kooperationen mit benachbarten
Versorgungsunternehmen auch weiter in Betracht ziehen.

Vorgéange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ergeben.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist positiv - flir 2010 wird ein dhnlich zufrieden stellendes Ergebnis wie 2009
prognostiziert. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass RWW bei anndhernd gleich hohen Aufwendungen den
vertrieblichen Bereich weiter entwickelt und somit seine Marktposition als leistungsfahiger Wasserversorger ausbaut. Die
Geschéftsfihrung erwartet auch fur die Zukunft eine weiterhin solide Fortentwicklung der finanziellen und technischen
Kenngré3en des Unternehmens.

Mulheim an der Ruhr, 14.01.2010

RWW Rheinisch-Westfalische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Die Geschéftsfiihrung
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WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 263
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208 / 853983

e-Mail info@wfo-gmbh.de
Internet www.wfo-gmbh.de/
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter:

Stadt Oberhausen

Gegenstand des Unternehmens:

TDM %
50,00 100,00

Verbesserung der rAumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch die Entwicklung und
Forderung von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklungen des

Arbeitsmarktes

Entwicklung von Nutzungskonzepten fur Industrie- und sonstige Grundstiicke, deren Aufbereitung zum Zwecke der
Vermarktung einschlieBlich aller damit in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, insbesondere im Gebiet von

Oberhausen

Wichtige Vertréage

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH -
ENO
evo Energieversorgung Oberhausen AG

Gasometer Oberhausen GmbH
Gasometer Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen

Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 18.10.2004

Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfihrung fir GEG
und deren Tochtergesellschaften

Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995

Vertrag vom 25.10.1995 uber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers

Vertrag (iber die Uberlassung des LaGa-Grundstiicks vom
04.10.1999
Vertrag Uber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998

Geschéftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfiihrer

Geschaftsfuhrer

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Lichtenheld, Frank
Koch, Burkhard

Elsemann, Bernhard
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Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO Wehling, Klaus

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Prokura: Prokurist

c) Beteiligungen

unmittelbar

Gasometer Oberhausen GmbH

M.d.L. Gro3e Bromer,
Wolfgang
Hausmann, Wilhelm

Griinewald, Dirk
Jan3en, Anne
Kihr, Gretel
Merzig, Karlheinz
Motschull, Frank
Schranz, Daniel
Vopel, Dirk
Wingens, Ursula
Zimkeit, Stefan

Siegers, Norbert

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

mittelbar
TheatrO. CentrO. GmbH i. L.

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

TDM %

50,00 100,00
300,00 100,00

Aktiva

Anlagevermdgen

Umlaufvermogen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva

Sonderposten mit Riicklagenanteil

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

T€ %
24,50 24,50
2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.741,60| 33,3 3.591,18| 33,0 3.447,27| 35,3 -143,91 -4,01
5.608,09| 50,0 5.344,77| 49,2 4.281,90| 439 -1.062,87| -19,89
1.871,63( 16,7 1.938,43| 17,8 2.034,53| 20,8 96,10 4,96
11.221,33| 100,00 10.874,39| 100,00 9.763,70( 100,00 -1.110,69| -10,21
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.339,39( 11,9 1.275,75( 11,7 1.212,10( 12,4 -63,65 -4,99
725,79 6,5 769,19 7,1 778,39 8,0 9,20 1,20
9.150,83| 81,5 8.829,45| 81,2 7.773,21| 79,6 -1.056,24 -11,96
5,32 0,0 0,00
11.221,33(100,00 10.874,39(100,00 9.763,70| 100,00 -1.110,69( -10,21
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bb) GuV

2007 2008 2009

T€ T€ T€

Umsatzerlose 679,96 625,05 725,45
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 0,00 0,00 0,00
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 664,38 681,73 769,97
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand 625,95 651,21 678,08
Abschreibungen 162,61 150,59 144,43
sonstige betriebliche Aufwendungen 697,75 559,80 613,80
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 120,00 0,00
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 41,45 44,72 9,60
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 130,44 123,68 109,17
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -230,95 -13,78 -40,45
sonstige Steuern 53,02 53,02 55,64
Jahresiiberschul/Jahresfehlbetrag -283,97 -66,80 -96,10
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.905,29 -2.189,26 -2.256,07
Veranderungen der Kapitalriicklage und der 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2.189,26 -2.256,07 -2.352,16
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 (Angaben in
Umsatzrentabilitat: -41,76 -10,69 -13,25 %
Eigenkapitalrentabilitat: -12,97 -2,96 -4,09 %
Cash-Flow: -121,36 83,79 48,33 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 112,03 118,80 135,95 T€
Personalaufwandsquote: 46,56 49,83 45,34 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 20,49 19,77 20,54 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht
Lagebericht 2009

Das strategische Ziel der Wirtschaftsforderung ist es, Oberhausen zu einem zukunftsorientierten Wirtschaftsstandort
auszubauen, indem zusétzliche Arbeitsplatze durch Bestandsentwicklung, Neuansiedlung und
Unternehmensgriindungen geschaffen werden. Die Weiterentwicklung des Wirtschaftsraumes Oberhausen wird durch
Offentlichkeitsarbeit und MarketingmaRnahmen gezielt unterstiitzt. Die Organisation von Projekten und Veranstaltungen
sowie Messeaulftritten dienen der Férderung des Standortes und seiner Akteure.

Unsere Ziele erreichen wir durch eine konsequente Kundenorientierung in der Wirtschaftsférderung. Als ersten Schritt

hat sich das Team der WFO branchenspezifisch aufgestellt. Fir den Kunden heil3t das: Personlicher Kontakt zu seinem
WFO Berater.
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Serviceleistungen der WFO im Einzelnen

e  Wirtschaftliche Beratung von Unternehmen (Standortberatung, Griindungsberatung, Festigungsberatung,
Krisenpravention) sowie die Beratung Uber die Mdglichkeiten der Inanspruchnahme von Foérder- und
Finanzierungsmitteln.

e  Mitgestaltung und Moderation der Kommunikation zwischen Unternehmern/innen und stadtischen Amtern
im Sinne eines Kundenbeziehungsmanagements. Wir sind fir Unternehmen Ansprechpartner und
Interessenvertreter gegentiber der Verwaltung.

e Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Wirtschaftsstandort Oberhausen.

e Erwerb, Entwicklung und/oder VerduRRerung von Grundstiicken, die in Gewerbe-, Industrie-,
Sondernutzungs-, der Mischgebiets- und Kerngebietsflachen zur Zweckerflllung fur die WFO eingesetzt
werden konnen.

e Immobilienservice (Vermittlung von Gewerbeflachen und Begleitung bei Kauf- und Mietverhandlungen).

e Besondere MaRnahmen, Aktionen und Projekte der WFO, die der Sicherung und Ausweitung der
Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Oberhausen dienen (z.B. Organisation von Gemeinschaftsstanden
der Stadt Oberhausen und 6rtlicher Partnerunternehmen auf verschiedenen Messen).

e Vernetzung von Unternehmen, Institutionen, Verbanden und Organisationen — Kontaktmanagement.

Im Rahmen der Kooperation mit der ENO und auf Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages vom 02.01.2007
wurden zahlreiche Projekte konzipiert, initiiert und umgesetzt. 2009 wurden 13 Projektvertrage mit einem finanziellen
Volumen von rd. 725 TEUR geschlossen.

Dreh- und Angelpunkt der Arbeit der Wirtschaftsférderung ist und bleibt die sogenannte Bestandspflege und 2009 die
Unternehmenssicherung. Ein offenes Ohr fiir die Expansions- und Verdnderungswiinsche, unternehmerischen Belange
und Aufgabenstellungen von Unternehmen zu haben, die hier zu Hause sind, ist immens wichtig, gerade in der Zeit der
Finanzkrise. Kurzarbeit war zumindest im ersten Halbjahr ein raumgreifendes Thema, das die Wirtschaftsforderung
durch Sachinformation, personliche Gesprache und Vernetzung der verschiedenen Akteure begleitete. Im Riickblick von
heute kann man sagen, dass einen deutlichen Anteil an der Standortstabilitat die Arbeitgeber in Oberhausen tragen, die
sich durch ihr bodenstandiges und tberlegtes Handeln in dieser Zeit auszeichneten. Aul3erdem weist Oberhausen einen
gesunden Branchenmix auf und kennt keine Clusterabhangigkeit — 2009 ein echter Vorteil.

Die intensive Betreuung und Beratung von Griindern und Jungunternehmern vor und nach der Grindung hatte auch
2009 einen grofRen Stellenwert in unserer Arbeit. Stellvertretend wird hier auf die Durchfihrung von Seminaren,
Intensivworkshops, von monatlichen GrinderTREFFs, der Oberhausener Griindermesse (bereits zum 3. Mal) und die
Teilnahme an der Startmesse verwiesen. Hier bewahrt sich die enge Kooperation mit dem STARTERCENTER NRW,
den Weiterbildungsanbietern, den Banken, der Agentur fur Arbeit, der ARGE SODA sowie den Unternehmen vor Ort.

Die Oberhausener Qualifizierungsoffensive — kurz ForumQ — ist seit zwei Jahren fester Bestandteil der Projektarbeit der
WFO. Trotz der anhaltenden Finanz- und Wirtschafts-probleme konnte ForumQ seine Arbeit erfolgreich
weiterentwickeln. Nach wie vor sind auch die Unternehmen in unserer Stadt an qualifiziertem Personal interessiert. Dies
trifft insbesondere fur den Stahlbau und Anlagenbau zu. Viele Unternehmen mussten zwar Kurzarbeit anmelden;
allerdings nutzten sie dieses Instrument zur Abfederung des teilweise massiven Auftragseinbruchs und damit zur
Stabilisierung des Unternehmens. So konnten in vielen Fallen betriebsbedingte Entlassungen vermieden werden.

Eine im Jahre 2008 gestartete Qualifizierungsmaf3nahme der Agentur fur Arbeit und ARGE SODA konnte 2009 an den
Start gehen. 38 ehemals Arbeitslose haben an einer ProfilingmaRnahme teilgenommen — davon miindeten 19 in
individuelle QualifizierungsmaBnahmen bei der SLV und RAG-Bildung: dort werden Zerspaner und SchweilBer auf
qualifiziert. Einige von ihnen befinden sich noch in einer Umschulungsmaf3nahme zum Zerspaner. An diesem Projekt
arbeitet ForumQ nach wie vor weiter, da auch in Zukunft qualifizierte Mitarbeiterinnen gesucht werden.

WFO ist in enger Kooperation mit ForumQ seit Mitte des Jahres 2009 anerkannte Qualifizierungsberatungsstelle.
Unternehmen kdnnen sich an WFO wenden, wenn sie Uber Qualifizierungsmalinahmen beraten werden wollen. Auch
der stark nachgefragte Bildungsscheck fur Arbeitnehmerinnen kann bei WFO/ForumQ ausgestellt werden.

Neue Themen wie z.B. Kulturhauptstadt 2010, Kreative Quartiere Oberhausen, Unternehmen entdecken im Ruhrgebiet,
Einheitlicher Ansprechpartner, Oberhausener Schultechnikum, GrinderCity Portal und Regionales Entwicklungskonzept
sind 2009 als Projekte angegangen worden und in unsere Arbeit eingeflossen.

Kommunikation auf den verschiedenen Kanalen - Internetauftritt; Newsletter, WFOinside und neue
Informationsbroschiiren. Hohe Aufmerksamkeit bei Unternehmern und Institutionen erzielten die neuen Publikationen,
die die WFO 2009 herausgegeben hat: Die Investorenbroschire in englischer Sprache, so wie die Imagebroschire in
Deutsch und Englisch. Auch bei der neuen Broschure fur die Oberhausener City hat die WFO mitgewirkt. Bilder sagen
mehr als 1000 Worte - das wussten wir schon lange. 2009 wurde die Idee eines Films in die Tat umgesetzt. Zur EXPO
REAL wurden ,bewegte Oberhausenbilder” in Szene gesetzt und mit einer fetzigen Musik unterlegt. Unser Imagefilm war
geboren und begrif3t seitdem die Besucher der WFO-Homepage.
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Mit den Flachen Griner Gewerbepark ,Im Erlengrund®, Gewerbepark ,Am Kaisergarten“ und Gewerbegebiet ,Waldteich*
stehen der Wirtschaftsforderung attraktive Flachen fir kleine, mittlere und grof3e Neuansiedlungen und Umsiedlungen
von Unternehmen zur Verflgung.

Der gestiegene Flachenbedarf und die tatséchlich getéatigten Verkdufe von Gewerbe- und Industrieflachen in
Oberhausen zeigen jedoch, dass die vorhandenen Gebiete endlich sind und weiteren Nachfragen von Unternehmen auf
dem Stadtgebiet von Oberhausen nicht mehr in allen Fallen entsprochen werden kann. Ein Punkt, der sich immer weiter
zuspitzt. Hier sollten frihzeitig die Weichen fir neue Flachenentwicklungen gestellt werden, um als Standort fur
Unternehmensansiedlungen - im harten Wettbewerb zu den anderen Stadten im Ruhrgebiet - attraktiv zu bleiben.

Die Vermarktungsbemiihungen der WFO fiir den Bereich der Flachen der ehemaligen ,Zeche Osterfeld, die unter der
Vorgabe ,Wohnen und Arbeiten am OLGA-Park” einer neuen Nutzung zugefiihrt werden sollen, nehmen konkrete
Formen an. Dabei fokussiert sich das Interesse der Unternehmen insbesondere auf die Entwicklung der rund 17.000 gm
groBen Wohnbauflache auf der Grundlage des vorhandenen Baurechts. Konkrete Vertragsverhandlungen laufen
zurzeit.. Es ist damit zu rechnen, dass entsprechende Vertrage im zweiten Quartal 2010 unterzeichnet werden kénnen.
Auch an der Vermarktung der Mischgebiets- und die Gewerbeflache wird intensiv gearbeitet.

Die vorgestellten Konzepte lassen erkennen, dass durch ihre Umsetzung, die in den letzten Jahren erfolgte, die
Aufwertung des Stadtteiles Osterfeld konsequent weiter gefiihrt wurde.

Das Steigerhaus war 2009 voll vermietet. Allerdings ist zu berilicksichtigen, dass fur die Instandhaltung des Geb&udes
auch in Zukunft entsprechende Aufwendungen notwendig werden (2009 rd. 40 TEUR).

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird weiterhin durch die finanzwirtschaftliche Restabwicklung aus dem
Erwerb und der Entwicklung der ehemaligen Thyssen-Flache (Neue Mitte Oberhausen) beeinflusst.

Eine endgiltige Entscheidung des Finanzministeriums NRW Uber die Reduzierung der Restkaufpreiszahlung von 4,66
Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR aus dem Erwerb der ehemaligen Thyssen-Flache steht weiterhin aus. Es ist jedoch damit zu
rechnen, dass das Land der Reduzierung zustimmen wird. Ein Finanzierungskonzept konnte in Zusammenarbeit mit der
TZU GmbH aufgestellt werden.

Das Geschéftsjahr 2009 endet mit einem Bilanzverlust in Héhe von 2.352 TEUR. Hiervon entfallen 2.256 TEUR auf
Vorjahre (Verlustvortrag aus 2008) und 96 TEUR auf das Geschéftsjahr 2009.

Unter Zugrundelegung der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 27.11.2008 beschlossenen Wirtschaftsplanung lag der
erwartete Jahresfehlbetrag bei -373 TEUR.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2009 ist es gelungen, u. a. Uber ein verstarktes Engagement der Stadtsparkasse
Oberhausen bei der ENO ein finanzielles Sanierungskonzept zu erarbeiten.

Dem Aufsichtsrat wurde am 01.12.2009 der Uberarbeitet Wirtschaftsplan 2009 sowie die Wirtschaftsplanung fiir die
Jahre 2010 bis 2012 vorgelegt.

Darin wurde der Jahresfehlbetrag fur 2009 auf -129 TEUR reduziert. Der sich aus dem vorliegenden Jahresabschluss
2009 tatsachlich ergebenden Fehlbetrag liegt bei -96 TEUR und damit nochmals mit 33 TEUR unter dem bereits um 244
TEUR reduzierten Planansatz vom 01.12.2009 (mithin um insgesamt 277 TEUR unter dem am 27.11.2008
beschlossenen Planansatz).

Das Ergebnis gegeniber den Planansatzen 2009 ist im Wesentlichen auf eine Steigerung der Umsatzerlgse (+100
TEUR), der sonstigen betrieblichen Ertrdge (+88 TEUR) und der Reduzierung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (39 TEUR It. Plan vom 27.11.08) zurlickzufiihren.

Zur Vermeidung einer Uberschuldung hat die Gesellschafterin Stadt Oberhausen hinsichtlich ihrer Forderung gegen die
WFO bereits 2007 die Rangricktrittserklarung in Hoéhe von 1,2 Mio. EUR abgegeben, so dass zzt. noch keine
Uberschuldung gegeben ist.

Unter Zugrundelegung des vom Aufsichtsrat am 01.12.2009 verabschiedeten Wirtschaftsplans 2010 ist im Jahre 2010
mit einem vorlaufigen Jahrestiberschuss von ca. 47 TEUR zu rechnen. Mit dem Gesamt-Finanzierungskonzept fur die
Wirtschaftsforderung, das im Wesentlichen auf Steigerung der Umsatzerlése im Rahmen der Projektbeauftragung durch
ENO, Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrage im Rahmen der Geschéftsbesorgung fiir Tochtergesellschaften und
Mieteinnahmen aus der Vermietung des Gasometer beruht, konnte eine nachhaltige Verbesserung der Finanzlage
erreicht werden.

Oberhausen, den 30. April 2010 WFO - Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH
Geschéftsfihrung

Lichtenheld Koch
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TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-0

Fax 0208/851518

e-Mail lerch@tzu.de

Internet www.tzu.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 300,00

Gesellschafter: TDM %

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 300,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die Weiterentwicklung und der Betrieb des Technologiezentrums Umweltschutz sowie die Férderung der
Technologiezentren

- die Entwicklung von Grundstiicken mit allen damit zusammenhéngenden Tatigkeiten, insbesondere die Erarbeitung
von Nutzungskonzepten sowie die Aufbereitung und Vermarktung der Grundsticke

- die Entwicklung, Betreuung und der Betrieb von Projekten mit besonderer Strukturrelevanz fur den Standort
Oberhausen

Wichtige Vertréage

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH  Pachtvertrag vom 22.12.2006

Stadt Oberhausen Tilgungsvereinbarung Stadt/GEG/TZU/SSO
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Geschéftsbesorgungsvertrag vom 25.10.1995

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Lerch, Klaus

Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermogen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
10.539,79| 57,4 9.783,96| 60,1 8.917,11| 65,5 -866,85 -8,86
4.723,12| 25,7 5.008,22| 30,7 4.677,80| 34,4 -330,42 -6,60
28,87 0,2 16,98 0,1 10,99 0,1 -5,99| -35,28
3.084,73| 16,8 1.478,53 9,1 -1.478,53| -100,00
18.376,51| 100,00 16.287,69| 100,00 13.605,90| 100,00 -2.681,79| -16,47
T€ % T€ % T€ % T€ %
593,59 4.4 593,59
6.299,41| 34,3 5.864,96| 36,0 5.430,52| 39,9 -434,44 -7,41
5.202,87| 28,3 3.671,18| 22,5 704,37 5,2 -2.966,81( -80,81
6.874,24( 37,4 6.751,55( 41,5 6.877,43| 50,5 125,88 1,86
18.376,51(100,00 16.287,69( 100,00 13.605,90( 100,00 -2.681,79( -16,47
2007 2008 2009
T€ T€ T€
748,00 741,00 708,00
664,47 2.085,20 2.978,02
14,46 0,00 0,00
4,25 3,70 18,40
795,48 754,05 866,85
138,75 115,15 289,37
16,65 25,93 5,25
284,22 281,76 280,18
191,97 1.697,48 2.236,48
0,00 91,28 164,36
0,00 0,00 0,00
191,97 1.606,20 2.072,11
-36.776,74| -36.584,76( -34.978,56
0,00 0,00 0,00
-36.584,76| -34.978,56( -32.906,45
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
25,66 216,76 292,67 %
0,52 4,59 6,19 %
987,45 2.360,25 2.938,96 T€
T€
0,30 0,13 0,50 %

-141-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 57,35 60,07 65,54 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 4,36 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 95,64 %

e) Lagebericht
Geschaftsverlauf und Lage

Bedingt durch den mit der OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH abgeschlossenen Pachtvertrag wurden im
Geschéftsjahr 2009 Mieteinnahmen i. H. v. EUR 708.000 erzielt.

Da der Pachtzins It. Vertrag an das Jahresergebnis der TZU Management GmbH gekoppelt ist, wurde auf Grund des
besseren Ergebnisses in 2008 der Pachtzins von EUR 748.000 auf 708.000 reduziert.

Durch die konstanten Mieteinnahmen war die Liquiditat der Gesellschaft fir das gesamte Jahr gesichert.

1999 wurden zur Errichtung des Musical-Geb&dudes Arbeitsplatzsubventionen i. H. v. EUR 4,6 Mio. gewahrt, wobei tiber
60 Monate ein Nachweis Uber die geschaffenen Arbeitspléatze gefiihrt werden musste.

Die TZU Management GmbH ist den Férderbedingungen des Landes beigetreten und hat teilweise mit Hilfe der Stage
Entertainment GmbH diesen Nachweis gefuhrt. Nach Prifung der NRW.Bank ist im August 2009 ein
Ruckforderungsbescheid wegen zu wenig geschaffener Arbeitsplatze i. H. v. ca. EUR 790.000 zzgl. ca. EUR 290.000
Zinsen somit gesamt EUR 1.085.000 an die TZU Management GmbH ergangen.

Mit Eingang des endgultigen Rickforderungsbescheides wurden die gebildeten Riickstellungen i. H. v. EUR 2.195.000
aufgeldst, so dass das erzielte Jahresergebnis EUR 2.245.000 betrug. Bedingt durch das positive Jahresergebnis fallen
Kdrperschafts- und Gewerbesteuer i. H. v. ca. EUR 160.000 an.

Der Riickforderungsbetrag wurde aus liquiden Mitteln i. H. v. ca. EUR 850.000 und Darlehnsfinanziert ca. EUR 235.000
aufgebracht.

Im Gewerbepark ,Am Kaisergarten' konnten durch den Verkauf von Grundstiicken nicht planbare Einnahmen i. H. v. ca.
EUR 68.000 durch die vorfinanzierte Wasserleitung erzielt werden, wobei sich die Aufwendungen fur bezogene
Leistungen auf ca. EUR 10.000 beliefen.

Auf Grund von gednderten Mitarbeitereinsatzen gegeniiber dem Plan haben sich die Zahlungen der TZU Management
GmbH an die WFO - Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH im Rahmen des Geschaftshesorgungsvertrages von EUR
50.000 auf EUR 137.000 erhoht. Statt der geplanten 30 % hat die Geschaftsfiihrung zu 80 % und eine Mitarbeiterin zu
50 % fir die TZU Management GmbH gearbeitet.

Da die Einfriedung des TZU einsturzgeféhrdet ist, laufen zurzeit Gesprache mit der OGM, auf wessen Kosten die Mauer
saniert werden soll. Laut vorliegendem Kostenvoranschlag belaufen sich die Kosten auf ca. EUR 115.000. Da noch nicht
geklart ist wer diese Kosten zu tragen hat, wird ein Betrag i. H. v. EUR 115.000 zurtickgestellt.

Die Stage Entertainment hat It. Vertrag am 31.07. den Kaufpreis i. H. v. EUR 4,6 Mio. fur das Musical-Theater an die
TZU Management GmbH zu zahlen. Da davon auszugehen, dass spatestens an diesem Datum der Kaufpreis auch
gezahlt wird, wird eine Aufzinsung der Kaufpreisforderung i. H. v. EUR 152.000 vorgenommen.

Da die StOAG Stadtwerke Oberhausen AG fiir eine geplante StralRenbahntrasse evtl. ein Teilgrundstiick aus diesem
Kaufvertrag bendtigt, wird die TZU Management GmbH diesen Grundsticksteil nicht an die Stage Entertainment weiter

verauf3ern, so dass sich der Kaufpreis um ca. EUR 200.000 reduziert.

Da das Grundstiick fur die TZU Management GmbH praktisch wertlos ist, wird eine Abschreibung auf EUR 1,00 fiir
dieses Grundstiick vorgenommen.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch den im Dezember 2006 abgeschlossenen funfjahrigen Pachtvertrag mit der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH sind bis zum 31.12.2011 alle im normalen Geschéftsbetrieb der TZU Management GmbH
anfallenden Kosten gedeckt.

Zum jetzigen Zeitpunkt steht noch nicht fest, ob der Pachtvertrag verlangert wird oder auslauft.

Mit Eingang des Rickforderungsbescheides fiir die gewahrten Arbeitsplatzsubventionen und den von der TZU
Management GmbH geleisteten Zahlungen, hat sich dieses fiir die Gesellschaft existenzbedrohende Risiko erledigt.

Aus dem Kaufvertrag mit der Stage Entertainment steht der TZU Management GmbH flr das Musical Theater noch ca.

EUR 4,4 Mio. zu, die vertragsgemafd spatestens am 31.07. gezahlt werden muissen, so dass die Gesellschaft auch in
den Folgejahren Gber ausreichen Liquiditat verfligen sollte.

Oberhausen, 09. Marz 2010

Klaus Lerch (Geschéftsfuhrer)
TZU Technologiezentrum Umweltschutz
Management GmbH
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TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH
100%

— WFO Wirtschaftsforderung
Oberhausen GmbH
100%

Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

Wirtschaftsforderung

VZS Verwaltungszentrum
Sterkrade GmbH
100%
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Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 263
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208/853983

e-Mail info@eno-gmbh.de

Internet www.eno-gmbh.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 268,80

Gesellschafter: TE O%*
ABConcepts Verpflegungsmanagement mit 0,50 0,19
System GmbH
aconsea GmbH 0,52 0,20
Albrecht GmbH & Co. Verpachtungs KG 0,26 0,10
August Heine Baugesellschaft mbH & Co. KG 0,61 0,23
Autohaus Kruft GmbH & Co. KG 0,26 0,10
Bangel GmbH & Co. Industriebau- 1,28 0,49
Projektierungs KG
Bangel & Plaimeier GbR 0,41 0,16
Bassier, Bergmann & Kindler 0,50 0,19
BECKERautomobile GmbH & Co. KG 0,61 0,23
B & H Elektro-Anlagenbau GmbH 0,51 0,19
binary GmbH & Co.KG 0,50 0,19
b+w Electronic Systems GmbH 1,02 0,39
Consalis GmbH 0,50 0,19
Contact gmbH 0,50 0,19
Der Baustoff-Mann Schneider oHG 0,36 0,14
Evers GmbH 0,50 0,19
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,50 4,76
Gehring Archivdepot GmbH 0,51 0,19
Gerstmann Holding GmbH & Co. KG 0,77 0,29
GEWA GmbH 0,50 0,19
GSI - Gesellschaft fiir Schweiltechnik 1,50 0,57
International mbH
Gutehoffnungshiitte Baugesellschaft mbH 0,61 0,23
Gutehoffnungshitte Radsatz GmbH 0,51 0,19
Harpering EDV-Systeme 0,50 0,19
Heinrich Griinewald Bauunternehmung GmbH 0,51 0,19
& Co. KG
Hermann Nottenkdmper OHG 0,36 0,14
HOFFMANN Malerservice GmbH 0,50 0,19
Kreishandwerkerschaft 0,26 0,10
Lenord, Bauer & Co. GmbH 0,26 0,10
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LMI Lean Management Institut GmbH 0,52 0,20
Lohmar & Meller oHG 0,61 0,23
MAN Turbo AG 6,39 2,43
Marx Ingenieurgesellschaft mbH 0,50 0,19
Mobel Heck Einrichtungshaus KG 0,31 0,12
Mobelstadt Rick GmbH & Co. KG 0,66 0,25
molve elevator GmbH 0,31 0,12
National-Bank AG Essen 1,00 0,38
OGM Oberhausener Gebaudemanagement 12,50 4,76
GmbH

Oxea Deutschland GmbH 6,39 2,43
Pantecta GmbH 0,31 0,12
PHOENIX Beratungs- und 0,50 0,19
Beteiligungsgesellschaft mbH

PlaBmeier GmbH 0,50 0,19
Radio NRW GmbH 0,26 0,10
RAG Montan Immobilien GmbH 0,51 0,19
Real Trust GmbH 0,50 0,19
REMONDIS Oberhausen GmbH 1,00 0,38
Rheinische Grundbesitz AG 0,51 0,19
RWW Rheinisch-Westfalische 6,39 2,43
Wasserwerksgesellschaft mbH

Stadt Oberhausen 134,40 51,18
Stadtsparkasse Oberhausen 31,39 11,95
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 12,50 4,76
TAC GmbH Control Systems 0,50 0,19
Tersus Gebaudedienste GmbH & Co KG 0,50 0,19
TZU Akademie GmbH 0,50 0,19
UVRN-Unternehmensverband-Ruhr- 0,75 0,29
Niederrhein e.V.

VERITAS Unternehmensberatungs- und 0,50 0,19
Treuhand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Versatel West GmbH 0,26 0,10
Volksbank Rhein-Ruhr eG 0,51 0,19
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 12,50 4,76
Weiterbildungsinstitut WBi GmbH 0,51 0,19

* prozentualer Anteil unter Berlcksichtigung der von der ENO gehaltenen eigenen Anteile
Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und
Forderung von Industrien, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des
Arbeitsmarktes.

Wichtige Vertrage
CGE Grunewald GmbH & Co KG Mietvertrag
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Geschéftshesorgungsvertrag vom 02.01.2007

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfuhrung: Geschaftsfuhrer Lichtenheld, Frank
Geschaftsfuhrer Koch, Burkhard
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Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender (Mitglied
gem. § 113 GO)
stellv. Vorsitzender

Elsemann, Bernhard

Wehling, Klaus

Grinewald, Dirk

Mitglied Albrecht-Mainz, Elia

Mitglied Gieske, Hartmut

Mitglied M.d.L. GroR3e Bromer,

Wolfgang

Mitglied Hausmann, Wilhelm

Mitglied JanfRen, Dieter

Mitglied Koppers, Peter

Mitglied Kuhr, Gretel

Mitglied Merzig, Karlheinz

Mitglied Schmidt, Hartmut

Mitglied Walterfang, Heinrich

Mitglied Dr. Heine, Stephan

Mitglied Kruft-Lohrengel, Jutta
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2007 2008 2009 Veréander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und 12,50 1,0 0,00
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermégen 39,77 3,1 27,21 2,3 14,86 1,3 -12,35| -45,39
Umlaufvermdgen 1.217,13( 95,4 1.168,07| 97,2 1.164,58( 98,7 -3,49 -0,30
Rechnungsabgrenzungsposten 6,33 0,5 6,23 0,5 1,04 0,1 -5,19( -83,31
Bilanzsumme 1.275,72(100,00 1.201,50( 100,00 1.180,49(100,00 -21,01 -1,75
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.036,23( 81,2 1.012,73| 84,3 849,99 72,0 -162,74( -16,07
Sonderposten mit Ricklagenanteil 32,11 2,5 25,00 2,1 25,00
Riickstellungen 172,52 13,5 158,28 13,2 174,48 14,8 16,20 10,24
Verbindlichkeiten 22,37 1,8 30,49 2,5 131,01 11,1 100,52 329,68
Bilanzsumme 1.275,72| 99,02 1.201,50( 100,00 1.180,49(100,00 -21,01 -1,75
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bb) Guv

2007 2008 2009

T€ T€ T€

Umsatzerlose 45,45 11,27 35,81
sonstige betriebliche Ertrage 334,86 234,98 216,88
Personalaufwand 407,72 285,61 373,75
Abschreibungen 20,21 17,63 15,62
sonstige betriebliche Aufwendungen 902,91 858,24 975,20
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 34,25 28,36 7,68
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit -916,28 -886,87 -1.104,21
sonstige Steuern 0,46 0,46 -0,03
JahresiiberschufR/Jahresfehlbetrag -916,75 -887,34 -1.104,18
Veranderungen der Kapitalricklage und der -916,75 -887,34 -1.104,18
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
Umsatzrentabilitat: -2.017,20 -7.876,08 -3.083,42 %
Eigenkapitalrentabilitat: -88,47 -87,62 -129,90 %
Cash-Flow: -896,54 -869,70 -1.088,55 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 126,77 123,12 126,34 TE
Personalaufwandsquote: 107,21 115,98 147,91 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 3,04 2,23 1,26 %
Eigenkapitalquote: 81,23 84,29 72,00 %
Fremdkapitalquote: 18,77 15,71 28,00 %

e) Lagebericht

Gegeniber dem Wirtschafts- und Erfolgsplan fiir 2009 aus November 2009 mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 1.033
ergab sich tatsachlich ein Jahresfehlbetrag von T€ 1.104. Abgedeckt wird dieser Fehlbetrag Uber den Zuschuss der
Stadt Oberhausen in Hohe von T€ 435, den Betriebskostenzuschuss des Gesellschafterkreises Wirtschaft in Hohe
von T€ 508 sowie Entnahmen aus den Riicklagen in Hohe von T€ 161.

Der Mehraufwand fir Personal (T€ +67) ist auf eine Nachberechnung fir Pensionsriick-stellungen eines ehemaligen
Geschéftsfuhrers zuriickzufihren. Mit einer Steigerung des jéhrlich féllig werdenden Betrags ist im Rahmen der
Neubewertung der Pensionsrickstellungen nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) zu rechnen.

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist auf die Ausweitung der Projektarbeit zurlickzufuhren. Dies
war Voraussetzung fir die Erhdhung des Geschéftsanteils und damit auch des Betriebskostenzuschusses durch die
Stadtsparkasse Oberhausen.

Der Betriebskostenzuschuss des Gesellschafterkreises Wirtschaft betrug insgesamt T€ 508.

Trotz der einmaligen Aufwendungen im Personalbereich in Héhe von T€ 67 wurde der Planansatz fur die Entnahme aus
den Kapitalriicklagen (T€ -139) um lediglich T€ 23 Uberschritten auf insgesamt T€ -162.

Eigene Geschaftsanteile wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von € 4.661 (VJ € 8.421) gehalten.

Bezogen auf die in der Gesellschafterversammlung vom 26.11.2008 beschlossene Kapitalerhéhung um € 15.750
konnten zunéachst keine Geschaftsanteile auf neue Gesellschafter aus dem Gesellschafterkreis Wirtschaft tibertragen
werden.
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Die Gesellschafterversammlung vom 24.11.2009 hat beschlossen, das Stammkapital der Gesellschaft fur das laufende
Geschéftsjahr um einen weiteren Betrag in Hohe von € 50.000 zu erhdhen. Damit wurde der Stadtsparkasse
Oberhausen und der Stadt Oberhausen Gelegenheit gegeben, auf das erhdhte Stammkapital entsprechende
Stammeinlagen zu Ubernehmen. Beide Gesellschafter haben ihre Stammeinlagen um jeweils € 25.000 erhéht. Damit war
bezogen auf die Stadtsparkasse Oberhausen auch die Zahlung eines weiteren Betriebskostenzuschusses in Héhe von €
100.000 noch fir das Geschéftsjahr 2009 verbunden.

Die Bilanzsumme betrégt per 31.12.2009 T€ 1.205 (VJ T€ 1.202).

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das laufende Geschéftsjahr 2010 wird gemaR des vom Aufsichtsrat am 24.11.2009 beschlossenen Wirtschafts- und
Erfolgsplans 2010 voraussichtlich mit einem Jahresfehl-betrag von T€ 1.122 enden. Abgedeckt werden soll dieser tber
den Zuschuss der Stadt Oberhausen in Hohe von T€ 435, die Betriebskostenzuschisse des Gesellschafterkreises
Wirtschaft in Hoéhe von T€ 600 sowie der Entnahme aus den Riicklagen in Héhe von T€ 87.

Die Gesellschafterversammlung hat durch Gesellschafterbeschluss vom 24.11.2009 erneut eine vorratsweise Erhéhung
des Stammkapitals um héchstens € 50.000 fir das Geschéftsjahr 2010 beschlossen um die weitere Ubernahme von
Stammeinlagen zu erméglichen. Die Stadtsparkasse Oberhausen und die Stadt Oberhausen haben auch im laufenden
Geschéftsjahr ihre Stammeinlagen um jeweils € 25.000 erhtht, so dass sich der Betriebskostenzuschuss der
Stadtsparkasse Oberhausen noch einmal um € 100.000 erhéht.

Im Ubrigen wird der iblichen Fluktuation von Alt-Gesellschaftern weiterhin mit der Akquisition neuer Gesellschafter
begegnet. Auch flir 2010 zeichnet sich eine Stabilitat ab - trotz der allgemeinen wirtschaftlichen Lage.

Mit hoheren Betriebskostenzuschiissen wird die Gesellschaft insbesondere in die Lage versetzt, den inhaltlichen
Anforderungen im Rahmen der Neuausrichtung bzw. Optimierung der Oberhausener Wirtschaftsférderung Rechnung zu
tragen.

Mit der Erhohung der Stammeinlagen und den damit verbundenen Zuschiissen tragt die Stadtsparkasse Oberhausen
langfristig wesentlich zur Sicherung der Arbeit der Wirtschaftsférderung bei.

Ferner ist die Zusammenarbeit mit WFO und TMO weiter intensiviert worden, um Synergien durch optimierte
Schnittstellen darstellen zu kénnen.

Im selben Jahr, in dem die Wirtschaftsforderung gute Resultate in der Neuansiedlung und bei den
Grundstucksverkaufen, bei Immobilienvermittlungen, Beratungen sowie den eingeworbenen Férderungsmitteln erzielte,
nahm eine weltweite Wirtschaftskrise ihren Lauf und machte auch vor den Unternehmen unserer Stadt nicht Halt.
Kurzarbeit war zumindest im ersten Halbjahr ein héchst aktuelles Thema, das die Wirtschaftsférderung durch
Sachinformation, personliche Gesprache und Vernetzung der verschiedenen Akteure begleitete. Im Rickblick von heute
kann man sagen, dass die Arbeitgeber in Oberhausen einen deutlichen Anteil an der Standortstabilitat haben und sich
durch ihr bodenstandiges und Uberlegtes Handeln in dieser Zeit auszeichnen. Aul3erdem weist Oberhausen einen
gesunden Branchenmix auf und kennt keine Clusterabhéngigkeit — 2009 ein echter Vorteil.

Dreh- und Angelpunkt ist und bleibt die sogenannte Bestandspflege und 2009 die Unternehmenssicherung. Ein offenes
Ohr fir die Expansions- und Veranderungswiinsche, unternehmerischen Belange und Aufgabenstellungen von
Unternehmen zu haben, die hier zu Hause sind, ist immens wichtig. Der intensive Dialog zwischen Wirtschaft und Politik
war gerade unter den veranderten Marktbedingungen gefragt. Ein Schwerpunktthema, das wir mit einem
Wirtschaftsforum und fast 200 Teilnehmern im Technologiezentrum im September aufgegriffen haben.

Auch 2010 wird ein Prifungsjahr fur die Unternehmen bleiben, in dem die strategische Neuausrichtung, Stabilitat,
Kundenbindung und Qualifizierung in den Unternehmen eine besondere Bedeutung erhalten werden.

Auf der Grundlage des zum 01.01.2007 geschlossenen Geschéftsbesorgungsvertrags zwischen ENO und der
Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH (WFO) wurde die WFO seitens der ENO mit der Realisierung der
Wirtschaftsforderungsprojekte beauftragt.

Die zum Teil bereits 2007 initierten und bis heute erfolgreich weitergefihrten Einzelprojekte werden in enger
Kooperation zwischen ENO und WFO realisiert, Impulse aus Politik und Wirtschaft werden aufgegriffen und setzen in
den Projekten und Veranstaltungen wichtige Eckpunkte.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um folgende Inhalte:

e  Grundungsoffensive Oberhausen (in Kooperation mit dem STARTERCENTER NRW Oberhausen):
Intensivberatungen, Durchfuhrung von regelm. Workshops, Seminaren und GrinderTREFFs, Klarung von
Finanzierungen, Standortfragen, Fordermittelinformation, Griindermesse Oberhausen, START Messe,
UnternehmerinnenBrief NRW, Projektwoche Okonomie, Implementierung der Informationsplattform
,GrunderCity Oberhausen*”

Unternehmensservice, Unternehmensbesuche, Bestandspflege und Bestandsentwicklung

e Projektentwicklung, Immobilienvermarktung, Flachenvermarktung;  Akquisition und Neuansiedlung,

Flachenmanagement ortlich und Uber6rtlich
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Prasenz auf internationalen Immobilienmessen wie EXPO REAL Miinchen, MIPIM Cannes

Erweiterung und Pflege der Internetseiten WFO und ENO (hier besonders die ENO Gesellschafterportraits)
Durchfiihrung von Veranstaltungen: Business Breaks, ENO-Gesellschaftertreffen, Wirtschaftsforum
Beteiligungen an Veranstaltungen und Projekten: Regionales Entwicklungskonzept, Einheitlicher
Ansprechpartner, Familienfreundliches Unternehmen, Unternehmen entdecken im Ruhrgebiet,

Mitwirkung bei: Wirtschaftsférderung metropoleruhr GmbH, VWE — Verband der Wirtschaftsférderungen und
Entwicklungsgesellschaften

Kooperation mit anderen Unternehmensnetzwerken wie z.B. Business Partner Club,
Unternehmerverbandsgruppe, IHK

ForumQ — QualifizierungsmaRnahmen zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen

Standortmarketing: E-Mail Newsletter, Magazin WFOinside., Internetauftritte, Herausgabe eines
Jahresberichtes der Wirtschaftsforderung, der Imagebroschire sowie einer Investorenbroschiire (englisch)
Kreativwirtschaft Oberhausen / Kreative Quartiere

GeschéftsstralRenmanagement

Clustermanagement

Auslandskooperationen

Die Darstellung der Projekte ist weder abschlie3end noch sind die Projekte auf das laufende Geschéftsjahr beschrankt.
Um nachhaltige Wirkungen zu erzielen, sind sie auf Dauer angelegt und werden kontinuierlich weiterverfolgt, an die
jeweiligen Situationen angepasst und entsprechend gewichtet.

In Anbetracht der gegenwartigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sind 2009 bereits weitere Projekte bzw.
Projektbeteiligungen in Angriff genommen worden:

Kreativwirtschaft

Unternehmenssicherung

Bildungsscheck

Einheitlicher Ansprechpartner

Beratungsstelle fir Unternehmen mit Kurzarbeit in Kooperation mit der Wirtschafts-férderung Milheim &
Business GmbH und der Unternehmerverbands-Gruppe e. V.

Das Vermogen der Gesellschaft ist wie im Vorjahr durch umféngliche flissige Mittel und eine hohe Eigenkapitalquote

gepragt.

Oberhausen, den 28.04.2010

Frank Lichtenheld Burkhard Koch
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

-151-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

-152-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2009

WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management
GmbH
100%
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Entwicklungsgesell-
schaft Neu-Oberhausen mbH
- ENO
50%

VZS Verwaltungszentrum

Sterkrade GmbH
100%
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VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Schwartzstr. 72
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/825-2230

Fax 0208/825-5001

e-Mail maria.quthoff@oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Umbau (als Generalibernehmer) sowie die Verwaltung und
Vermarktung des Verwaltungszentrums Sterkrade.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck die kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren sowie
die wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen MafRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck auch mittelbar gefordert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich zur Férderung ihres Unternehmenszweckes an anderen Unternehmen beteiligen.

Wichtige Vertrage
MAN Gutehoffnungshitte AG Grundstuckskaufvertrag vom 18.08.1999

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Betreibervertrag fur das Technische Rathaus Sterkrade zwischen
der VZS GmbH und der OGM Oberhausener Gebdudemanagement
GmbH vom 26. September / 25. Oktober 2001

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Mietvertrag zwischen der VZS GmbH und der OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH vom 26. September / 25. Oktober
2001

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Mietvertrag lber Stellplatze im Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-
Ring vom 24.07.2009

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH  Betreibervertrag fur das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
24.07.2009

Stadt Oberhausen Mietvertrag Uber Stellplatze im Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-
Ring vom 23.07.2009

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfihrung: Geschaéftsfihrerin Guthoff, Maria
Geschéftsfuhrer Kalthoff, Horst
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Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

Klunk, Peter
2007 2008 2009 Veréander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
30.346,55| 96,8 29.982,23| 96,5 30.845,86| 96,7 863,63 2,88
18,15 0,1 131,95 0,4 2,81 0,0 -129,14| -97,87
992,87 3,2 951,74 31 1.062,07 3,3 110,33 11,59
31.357,57/ 100,00 31.065,92| 100,00 31.910,74/ 100,00 844,82 2,72
T€ % T€ % T€ % T€ %
6,85 0,0 8,12 0,0 60,10 0,2 51,98| 640,15
31.350,72| 100,0 31.057,80| 100,0 31.850,64| 99,8 792,84 2,55
31.357,57(100,00 31.065,92| 100,00 31.910,74| 100,00 844,82 2,72
2007 2008 2009
T€ T€ T€
3.015,80 3.308,18 3.579,23
7,31 145,14 0,00
210,80 233,53 293,09
9,57 25,19 17,37
1.387,13 1.387,12 1.430,55
147,34 163,48 133,88
0,27
1.654,95 1.602,87 1.670,51
-386,68 41,13 34,11
0,00 144,43
-386,68 41,13 -110,33
-2.420,71| -2.807,39| -2.766,26
-2.807,39| -2.766,26| -2.876,59
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
-12,82 1,24 -3,08 %
-13,77 1,49 -3,84 %
1.000,45 1.428,25 1.320,22 T€
T€
0,32 0,73 0,49 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 96,78 96,51 96,66 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

Der Rat der Stadt Oberhausen hat 1998 den Erwerb des leerstehenden Burokomplexes im Zentrum von Oberhausen-
Sterkrade und die Grindung der VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH (VZS) mit einem Stammkapital von
25.000,-- € beschlossen. Mit dieser MalRnahme sollte eine Unterstiitzung des Nebenzentrums Sterkrade erfolgen; so
konnten 600 Arbeitsplatze fur die Sterkrader Innenstadt dauerhaft gesichert und deren Struktur damit gestérkt werden.

Seitens der Stadt Oberhausen sollten mit der Realisierung des Technischen Rathauses Sterkrade insbesondere ein
verbesserter Birgerservice und Haushaltskonsolidierungsbeitrdge durch die Einsparung von Unterhaltungs- und
Sanierungskosten sowie organisatorische Synergieeffekte realisiert und den dort tatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern moderne Arbeitsbedingungen geboten werden.

1. Darstellung des Geschéftsverlaufes der Gesellschaft und der Lage der Gesellschaft

Die 1999 begonnene BaumafRnahme zur Umkonzeptionierung der alten GHH-Hauptverwaltung wurde im Juni 2002
abgeschlossen. Nach Fertigstellung erfolgte eine direkte Vermietung an die OGM Oberhausener
Gebaudemanagement GmbH (OGM) als Generalmieterin des Technischen Rathauses, die wiederum (neben der
Eigennutzung von Teilflachen) im Wesentlichen an die Stadt Oberhausen untervermietet.

Die VZS wurde im Juni 2007 durch die Stadt Oberhausen mit dem Bau eines Parkhauses auf dem direkt an das
Technische Rathaus Sterkrade anschlieBenden ,Grundstuck II“ beauftragt. Die bauliche Umsetzung erfolgte durch
die OGM im Rahmen eines Generalibernehmervertrages (Volumen 3,2 Mio. € netto). In gleicher Gesamthdhe sind
im Jahre 2008 Darlehen bei der Stadtsparkasse Oberhausen bzw. der NRW.Bank aufgenommen worden, deren
Refinanzierung Uber langfristige Mietvertrage mit der OGM bzw. der Stadt Oberhausen gesichert ist. Die
Fertigstellung des Objektes erfolgte planmafig im Juni 2009, Betreiberin des Parkhauses ist die OGM.

Auf Grund der aktuell glinstigen Zinslage war es der VZS mdglich, ein Darlehen, dessen Zinsbindung zum
31.10.2009 auslief, zu im Vergleich zum Ursprungsdarlehen giinstigeren Konditionen zu prolongieren. Dartiber
hinaus wurden 2009 keine weiteren Darlehen aufgenommen. Die Finanzierung aller anfallenden Schuldendienste ist
Uber die Mieteinnahmen sichergestellt; die langfristigen Darlehen sind in voller Héhe Uber eine Birgschaft der Stadt
Oberhausen, eingetragene Grundschulden bzw. Abtretungserklarungen abgesichert.

Zum Stichtag 31.12.2009 waren bei der VZS lediglich 2 Geschéftsfihrer beschéftigt; alle 0brigen
betriebsnotwendigen Leistungen wurden eingekauft.

Der operative Geschéaftsbetrieb der VZS bestand im Berichtszeitraum in der Vermietung des Technischen
Rathauses sowie des Parkhauses am Eugen-zur-Nieden-Ring. Die Mieterlése konnten im Berichtsjahr 2009 in der
kalkulierten Hohe erzielt werden.

Das Jahresdefizit von 110 T€ ist beeinflusst durch die Ergebnisse aus einer im Dezember 2009 erfolgten
Grol3betriebsprufung. Dabei hat sich herausgestellt, dass die Optierung der Umsatzsteuer aus dem Umbau auf
Grund der Ertragsstrukturen der Nutzer zeitweise nicht zuldssig war und diese daher anteilig an die
Finanzverwaltung zu erstatten ist. Hierflir wurde eine Rickstellung in Hohe von 50 T€ gebildet.

Das rechnerische Defizit aus dem eigentlichen Geschéftsbetrieb belauft sich auf 60 T€ und liegt damit um 60 T€
unter dem im Wirtschaftsplan veranschlagten Jahresfehlbetrag. Es basiert in erster Linie auf den Abschreibungen
und Zinsaufwendungen fir die zur Umsetzung der Baumafnahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarlehen. Die
Zinsen werden auf Grund planmaRiger Tilgungsleistungen in Folgejahren rucklaufig sein.

Bei einem Bilanzverlust von nunmehr —2.926 TEUR ist das Eigenkapital der Gesellschaft aufgezehrt; zum
31.12.2009 ist ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Héhe von 1.062 TEUR auszuweisen. Dieser ist
im mehrjahrigen Wirtschaftsplan der Gesellschaft beriicksichtigt.

Das Projekt "Technisches Rathaus Sterkrade" ist langfristig ausgerichtet. Bedingt durch anfénglich hohe
Zinsaufwendungen und Abschreibungen entstehen der Gesellschaft in der ersten Phase kontinuierlich Verluste, die
zu diesem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag gefuhrt haben. Ab dem Jahr 2010 werden auf Grund der
sinkenden Zinslasten durch erfolgte Tilgungen Uberschiisse erwartet, die dann zum Abbau des Fehlbetrages
fihren:
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Jahresergebnisse der VZS GmbH in T€
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Eine Insolvenzantragspflicht ergibt sich auf Grund stiller Reserven im Grundbesitz, der Ausfallbirgschaft der Stadt
Oberhausen, ausreichender Liquiditdt und einer positiven Fortbestehensprognose geméaf Bestatigung durch den
Wirtschaftsprifer jedoch nicht.

2. Zukinftige Entwicklung
Vorgange von wesentlicher Bedeutung sind nach dem 31.12.2009 nicht eingetreten.

Das Jahresergebnis 2010 wird aufgrund der o. g. Voraussetzungen erstmals positiv ausfallen und entspricht dem
mehrjahrigen Businessplan der Gesellschaft.

Seit dem 01.01.2001 ist die OGM (ebenfalls eine 100%-Tochter der Stadt Oberhausen) langfristige Generalmieterin
fur den Gesamtkomplex "Technisches Rathaus Sterkrade". Per Vertrag Gbernimmt die OGM den Betrieb und die
Verwaltung fiir das Gebéaude, einschlie3lich Finanzierung und Abrechnung der Nebenkosten sowie der Unterhaltung
von Dach und Fach.

Die der VZS zuflieBenden Mietertrdge dienen somit nach Abzug der Betriebskosten fast ausschlieRlich der
Bedienung der Darlehen. Liquide Mittel zur Bedienung der Schuldendienste stehen der VZS in ausreichender Hohe
zur Verfigung. Bedingt durch diese Tilgungen sowie die o. g. glnstige Prolongation eines Darlehens zur
Finanzierung des Umbaus ergeben sich direkte positive Auswirkungen auf die zukinftigen Jahresergebnisse
(Reduzierung Zinsaufwand).

3. Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Auf Grund der langfristigen Darlehensvertrdge mit festen Zinssatzen, den langfristigen Mietvertrdgen mit der OGM
(und der Stadt fur Teilflachen des Parkhauses ) und den langfristigen OGM-Betreibervertrdgen ergeben sich aus
dem operativen Geschéft der Gesellschaft keine erkennbaren Risiken, zumal es sich bei der OGM ebenfalls um eine
100%-Tochter der Stadt Oberhausen handelt.

Hinsichtlich der Entwicklung der Gesellschaft nach Auslaufen der langfristigen Darlehensvertrdge und den dann
notwendigen Anschlussfinanzierungen ist das zukinftige Zinsniveau von ausschlaggebender Bedeutung; daraus
resultieren sowohl Chancen als auch Risiken, die aber heute noch nicht abschlieRend beurteilt werden kénnen. Die
Geschaftsfihrung ist jedoch bemiht, das aktuell niedrige Zinsniveau durch evtl. Abschlisse von
Zinssicherungsmechanismen zu nutzen.

Weiterhin sind keine Anderungen rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen absehbar, die einen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VZS GmbH haben.

Oberhausen, im Marz 2010
Maria Guthoff Horst Kalthoff
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IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
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Revierpark Vonderort GmbH
25%
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Gasometer Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-30

Fax 0208/85037-33

e-Mail info@gasometer.de

Internet www.gasometer.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Verwaltung des Gasometers.

Wichtige Vertrage

WFO Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Vertrag vom 25.10.1995 uber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaéftsfihrerin Schmitz, Jeanette

Vertreter der Stadt / der Buttler, Dirk
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
24,71 1,3 19,43 1,0 19,88 0,8 0,45 2,32
1.866,57( 98,3 1.946,90f 99,0 2.368,81| 99,2 421,91 21,67
8,45 0,4 0,21 0,0 0,21
1.899,73(100,00 1.966,32(100,00 2.388,89( 100,00 422,57 21,49
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.758,02 92,5 1.609,40( 81,8 2.050,60| 85,8 441,20 27,41
32,20 1,7 33,80 1,7 186,96 7,8 153,16| 453,14
109,51 5,8 108,96 55 151,32 6,3 42,36 38,88
214,17 10,9 -214,17( -100,00
1.899,73(100,00 1.966,32( 100,00 2.388,89| 100,00 422,57 21,49
2007 2008 2009
T€ T€ T€
886,05 979,46 2.114,62
0,94 -0,43 1,27
215,40 341,66 300,43
467,22 659,28 1.053,86
169,72 254,21 323,62
9,74 11,02 9,32
357,73 474,33 406,61
51,05 54,23 15,21
149,03 -23,91 638,12
13,15 -10,25 181,21
14,97 14,97 15,71
120,92 -28,62 441,20
316,59 167,97
120,92 287,97 609,18
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
13,65 -2,92 20,86 %
7,39 -2,17 30,61 %
130,66 -17,60 450,52 T€
1.102,38 660,35 1.208,16 T€
15,40 19,25 13,39 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 1,30 0,99 0,83 %
Eigenkapitalquote: 92,54 81,85 85,84 %
Fremdkapitalquote: 7,46 18,15 14,16 %

e) Lagebericht

Das Geschéftsjahr 2009 stand ganz im Zeichen der Ausstellung ,Sternstunden — Wunder des Sonnensystems".

Bei der am 2. April 2009 erdffneten Ausstellung handelt es sich um eine Fortsetzung der Kooperation mit dem
Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt. Wéhrend bei der Ausstellung ,Das Auge des Himmels" der Blick aus dem
Universum auf die Erde gerichtet wurde, wird der Blick nun umgedreht und das Universum betrachtet. Die Ausstellung
.Sternstunden zeigt unser Sonnensystem als gewaltigen kosmischen Prozess des Werdens und Vergehens.
Spektakuladre Installationen des Planetensystems, einzigartige Bilder der Sonne, Planeten und Monde sowie historische
und moderne Instrumente der Weltraumforschung machen das Drama von Geburt und Entwicklung unseres
Sonnensystems erlebbar.

.Sternstunden” zahlte bis zum 30.12.2009 459.595 Besucher und ist damit die erfolgreichste Ausstellung, welche die
Gasometer GmbH jemals durchgefiihrt hat. Bei einem Produktionsbudget von ca. 1 Million € konnten 403.333 €
Sponsorenmittel (DLR 333.333 €, EVO 20.000 €, Klartext Verlag 50.000 €) akquiriert werden. Die restlichen
Produktionskosten in Héhe von 596.667 € wurden von der Gasometer Oberhausen GmbH getragen.

Die Betriebskosten der Ausstellung beliefen sich bis Ende des Jahres auf 493.683,97 €. Diesen Aufwandpositionen
standen Nettoeintrittsgelder in Héhe von 1.732.720 € gegeniber. AuRerdem Einnahmen in Héhe von knapp 55.000 €
durch Positionen, die in direkter Verbindung zur Ausstellung standen (Bookshop, Kataloge und Poster, Gastronomie).
Aus der Ausstellung konnte im Geschéftsjahr 2009 ein Deckungsbeitrag zu den allgemeinen Gesellschaftskosten
erwirtschaftet werden.

Wie vertraglich vereinbart, erhielt die Gesellschaft im Geschéftsjahr iber den RVR die vom Land NRW zugesagte
Forderung zu den Gebaudeunterhaltungskosten des Gasometers in Hohe von 245.880 €. Gegenliber dem vom
Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplan (Stand 3.6.2009), der noch einen Verlust in Hohe von 405.000 € ausweist,
konnte nun ein Uberschuss in Hohe von 441.204,60 € erwirtschaftet werden.

Diese grofRe Abweichung gegeniiber dem Wirtschaftsplan ist einerseits in den wesentlich hdheren Einnahmen aus den
Eintrittsgeldern begriindet, und andererseits in der Verschiebung des Umbaus des Kassenhauses in eine Infolounge in
das Jahr 2010.

Ursprunglich sollte die Errichtung der Infolounge mit Beginn des Kulturhauptstadtjahres abgeschlossen sein. Doch
Verzdgerungen bei der rechtlichen Beurteilung des Forderantrages und die widrigen Witterungsbedingungen im
November / Dezember 2009 fuhrten zu einem verspateten Baubeginn.

Das Gesamtinvestitionsvolumen fir den Umbau des Kassenhauses liegt voraussichtlich bei 435.475 €. Davon werden
maximal 283.652 € (90% der forderfahigen Kosten) durch Foérdermittel des Landes Nordrhein-Westfalen und der EU
finanziert. Die restlichen Kosten tragt die Gasometer Oberhausen GmbH bis maximal 175.000 € netto.

Zum 31. Dezember 2009 hat die WFO, vormals GEG, den mit der Gasometer Oberhausen GmbH abgeschlossenen
Uberlassungsvertrag aus dem Jahr 1995 gekiindigt. In diesem Vertrag Uberlasst die WFO die Verwaltung und den
Betrieb des Gasometers der Gasometer Oberhausen GmbH. Hintergrund der Kiindigung ist die Erhebung einer Miete fir
die Uberlassung des Gasometers. Zum 1. Januar 2010 wurde daher zwischen der WFO und der Gasometer GmbH ein
neuer Vertrag abgeschlossen, der eine jahrliche Miete in H6he von 70.000 € netto an WFO vorsieht. Das Mietverhéltnis
beginnt am 1. Januar 2010 und wird auf die Dauer von drei Jahren fest abgeschlossen.

Fur das Kulturhauptstadtjahr 2010 war eine Ausstellung zum Thema ,Weltreligionen“ angedacht. Aufgrund des
begrenzten Budgets der RUHR.2010 GmbH konnte diese Ausstellung nicht realisiert werden. In Absprache mit der
Kulturhauptstadt wird daher die Ausstellung ,Sternstunden” bis zum 30.12.2010 verlangert.

Fur das Jahr 2011 plant die Gasometer Oberhausen GmbH eine neue Ausstellung mit dem Arbeitstitel ,Magische Orte"“.
Diese Ausstellung wird den Endpunkt der Trilogie bilden, die mit der Ausstellung ,Das Auge des Himmels" begann. Bei
.Magische Orte* wird es sowohl um die Naturgewalten gehen, die zu groRen Naturmonumenten gefiihrt haben, als auch
um die von Menschen geschaffenen Kulturwunder, die letztendlich zum Welterbe gehdren. Es wird angestrebt, die
UNESCO als Kooperationspartner zu gewinnen. Die Produktionskosten der Ausstellung werden mit 900.000 € kalkuliert,
wovon die Gasometer Oberhausen GmbH bis maximal 700.000 € aus Eigenmitteln finanzieren darf.

Jede realisierte Ausstellung im Gasometer ist ein positives Aushangeschild fiir die Stadt Oberhausen. Aufgrund der
wirtschaftlichen Situation wird es jedoch in Zukunft nicht einfacher, Sponsoren zu finden, die durch ihre Unterstiitzung
bei der Realisierung einer Ausstellung einen werblichen Effekt erwarten. Die Gesellschaft wird immer h&ufiger nur noch
Ausstellungen durchfihren kdnnen, wenn sie frei Uber ihre finanziellen Rucklagen verfigen und daraus
Anschubfinanzierungen fiir neue, grof3e Ausstellungen leisten kann.
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Nur mit dem entwickelten Geschaftsmodell der Gasometer Oberhausen GmbH, in wirtschaftlich starken Zeiten
Zufuhrungen zur Kapitalricklage zu bilden, die dann in der schwaicheren Periode als Puffer und flr
Anschubfinanzierungen fiir neue Ausstellungen dienen, kann der Gasometer langfristig betrieben werden.

Oberhausen, den 10. Mai 2010

Jeanette Schmitz
Geschaftsfihrerin
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Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH
100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Schwartzstr. 62
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/82457-0

Fax 0208/8245711

Fax 0208/8245721

e-Mail tourist-info@oberhausen.de

Internet www.tmo-oberhausen.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Touristische Werbung fiir die Stadt Oberhausen und die Koordination von Tourismusangeboten innerhalb des
Stadtgebietes sowie die Touristeninformation

Wichtige Vertrage
Stadt Oberhausen Leistungsvertrag Projekt-TeamCity

Stadt Oberhausen Verlustabdeckung der Gesellschaft nach § 4 des
Gesellschaftsvertrags

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Koch, Burkhard

Vertreter der Stadt / der Wehling, Klaus
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied gem. § 113 GO Klunk, Peter
Mitglied Bruns, Klaus
Mitglied Jantsch, Angelika
Mitglied Plitt-Vogt, Marlies
Mitglied Rubin, Dirk
Mitglied Antwerpen, Christina
Mitglied Boos, Regina
Mitglied Godderz, Sandra
Mitglied Marx, Petra
Mitglied Real, Ulrich
Mitglied Schmidt, Georgis
Mitglied Stroh, Ulrike

-168-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2009

Prokura:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Prokurist

Muckel, Franz

2007 2008 2009 Verander-
ungen
TE % T€ % T€ % T€ %
715 28 6,02 27 9,27 30 3,25] 53,99
24746 96,4 214,73 94,9 295,16 96,2 80,43 37,46
217 08 548 24 229 07 319 -58,21
256,77] 100,00 226,23[100,00 306,72]100,00 80,49 3558
TE % TE % T€ % T€ %
4215 16,4 36,92 16,3 5564 18,1 18,72] 50,70
56,85 18,5 56,85
4559 17,8 57,86 25,6 5593 18,2 193] 3,34
169,04| 658 131,45 581 138,30 451 6,85 521
256,77] 100,00 226,23[100,00 306,72]100,00 80,49 3558
2007 2008 2009
T€ T€ TE
1.109,04]  1.040,00]  1.015,84
122,85 176,02 240,47
911,33 843,18 795,31
501,03 519,62 594,90
3,64 2,07 2,55
176,50 201,53 191,48
1,05 1,33 0,21
0,14 0,20
-359,56 -349,18 -327,92
-0,00 0,33 0,33
-0,01
-359,55 -348,85 -328,25
-349,59 -359,55 -348,85
-349,59 -359,55 -348,85
-359,55 348,85 328,25
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 (Angaben in
Umsatzrentabilitat: -32,42 -33,54 -32,31 %
Eigenkapitalrentabilitét: -89,51 -90,43 -85,51 %
Cash-Flow: -355,91 -346,78 -325,70 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 87,99 101,33 TE
Personalaufwandsquote: 40,67 42,73 47,35 %
dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 2,54 2,55 2,50 %
Eigenkapitalquote: 16,41 16,32 18,14 %
Fremdkapitalquote: 83,59 83,68 81,86 %

e) Lagebericht

A) Geschéftsverlauf einschlieBlich Geschéaftsergebnis

Das Geschéftsjahr 2009 stand unter dem Einfluss der Aktivitdten rund um die Entwicklung der Kulturhauptstadtidee
RUHR2010 und unter den Auswirkungen der allgemeinen Wirtschafts- und Finanzkrise. In diesem Spagat konnte die
Gesellschaft ein durchaus respektables Ergebnis erzielen. Das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
betragt (-) 328T€. Es liegt somit um 13 T€ besser als geplant. Die Differenz zum Vorjahresergebnis ((-) 349T€) ist um
21T€ besser.

Festzustellen gilt es jedoch, dass die Umsatzerlése erneut gesunken sind. Es wurden summiert 1.016 T€ erzielt. 25T€
weniger als im Geschaftsjahr 2008. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge hingegen konnten zum Vorjahr (176 T€) um 64T€
auf 240T€ gesteigert werden.

Der Materialaufwand lag mit 795T€ deutlich unter den Erwartungen (861T€) und den Aufwendungen des Vorjahres
(843T€).Die Personalkosten betragen 2009 595T€. Insbesondere Uberstunden und Urlaubsriickstellungen fiihren zu
einer Steigerung.

Den Umséatzen und Ertrdgen von 1.256 T€ stehen Gesamtaufwendungen von 1.585 T€ gegenlber. Der
Kostendeckungsgrad in 2009 liegt somit bei ca. 79%.

Der Jahresfehlbetrag 2009 liegt bei 328T€. Die der Gesellschaft zugeflossenen Mittel durch vertraglich fixierter
Verlustabdeckung, tarifbedingter Personalkostenanpassungen, sowie Arbeitsplatzkostenzuschiissen liegen bei 346 T€.
Somit wird der Jahresfehlbetrag kompensiert.

B) Lage des Unternehmens

Gemal der Struktur der Gesellschaft wurden die Leistungen in den drei Geschéftsbereichen Tourismus, Stadt-
[/Citymarketing und Stadtwerbung/Offentlichkeitsarbeit erbracht. Demnach ist es sinnvoll, das Ergebnis der Gesellschaft
nach den entsprechenden Geschéftsbereichen aufzugliedern. Additionell findet noch eine Betrachtung des neuen
RUHR.Visitocenters im Kontext des Férderszenarios statt.

Bereich Tourismus:

Das Ergebnis der gewothnlichen Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr 2009 summiert sich auf (-)235T€. Das ist eine
Abweichung vom Wirtschaftsplan um (-) 8T€.

Erhebliche Abweichungen zum Wirtschaftsplan sind in den Umséatzen aus Ticketing zu verzeichnen. Zwar konnte das
Vorjahresergebnis (423T€) geringfiigig mit 424 T€ Ubertroffen werden, aber das geplante Ziel von 475T€ konnte in
diesem Jahr noch nicht erreicht werden. Allerdings konnte die Position Provisionen aus Ticketing mit 38T€ in 2009
erreicht werden. Dies ist die weitaus signifikantere GréR3e, denn diese Erldse verbleiben zu 100% bei der TMO, wogegen
dem Erl6s aus Ticketing, ein ebenso héher Aufwand fir die Eintrittskarten gegeniibersteht.

Bereits im Jahr 2009 und hier insbesondere im zweiten Halbjahr lag der Focus der Aktivitaten der Gesellschaft auf die
Einrichtung und Ausstattung eines Ruhr.Visitorcenters und einer RUHR.Infolounge, sowohl den Vorbereitung zur
Kulturhauptstadt RUHR2010. Neben den Ublichen Printprodukten wurde eine Plakat-lmagekampagne ,Besuchen Sie
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Oberhausen®, eine Kulturhauptstadtbroschire zum Erlebnisareal Oberhausen, sowie ein Veranstaltungskalender fir das
1.Quartal des Jahres 2010 entwickelt und erstellt. Gleiches gilt fiir die Aktualisierung und Uberarbeitung der touristischen
Angebote im Internet, in Katalogen und in anderen Kooperationen.

Die Ubernahme von zusétzlichen Aufgaben stellte die Gesellschaft vor eine neue Herausforderung. Mit den bestehenden
Personalressourcen konnten diese Vorbereitungen nur umgesetzt werden, indem erhebliche Mehrarbeit, Uberstunden
geleistet wurde und Urlaube nur bedingt in Anspruch genommen worden sind. Das hatte wiederum unmittelbare
Auswirkungen auf die Personalkosten im Bereich Tourismus. Somit lasst sich unter anderem die Steigerung von 69T€
zum Vorjahr erklaren. Zweitens fiihrte die anteilige Berechnung der Geschéftsfiihrerbezlige zu einer weiteren Erhéhung.

Der Kostendeckungsgrad im Bereich Tourismus liegt bei 76%. Den Erldsen von 769T€ stehen Aufwendungen von
1.017T€ gegeniber.

Bereich Stadt-/Citymarketing:

Das im Wirtschaftsplan 2009 geplante Ergebnis von (-)109T€ konnte um 18T€ unterschritten werden. Das Ergebnis liegt
bei (-)91T€ (Vj. (-) 95 T€).

Zum vierten mal fand der Oberhausener Weihnachtswald in der Oberhausener Innenstadt statt. Geplant, organisiert,
betreut, auf- und abgebaut wird dieser federfiilhrend von Mitarbeitern der TMO. Auch in diesem Jahr reichten die
Einnahmen nicht aus, um die entstandenen Kosten aus Materialaufwand und Personal zu decken. Somit bleibt der
Weihnachtswald erneut defizitdr und belastet nachhaltig die TMO. Sponsoring und Kooperationen waren im schwierigen
Wirtschaftsjahr 2009 nur bedingt mdéglich.

Nichtsdestotrotz ist es gelungen Uber das gesamte Jahr 2009 den Materialaufwand noch einmal zu senken. Es sind
117T€ Kosten entstanden, im Vorjahr 2008 (126T€), im Wirtschaftsplan wurden 150T€ prognostiziert.

Der Kostendeckungsgrad aus 244T€ Erlésen zu 332 T€ Aufwendungen liegt bei 73%.

Bereich Stadtwerbung/Offentlichkeitsarbeit:
Das Handlungsfeld der Stadtwerbung schliel3t mit einem Ergebnis von (-)2T€ ab. Damit um 3T€ besser als Plan und
deutlich verbessert zum Vorjahr ((-)39T€).

Die weitere Kiirzung des Rahmenleistungsvertrages mit der Stadt Oberhausen, geschuldet der HSK MalRRnahme zur
Konsolidierung des stadtischen Haushaltes, verringerte die Umsatzerlése in den Positionen Beteiligungsbeitrage
Werbung und Burgerinformation.

Hier ist es der Gesellschaft gelungen, weitere externe Kooperationspartner einzuwerben. Somit konnte die TMO als
verlasslicher Partner fir die Vermarktung des Standortes Oberhausen sowohl nach innen (also zu den Birgern), als
auch nach auf3en (auBBerhalb Oberhausens) weiter forcieren.

Da gleichzeitig der Materialaufwand im Verhdltnis zum Vorjahr gesenkt worden ist , konnte der Effizienzquotient
(Erlose/Materialaufwand) von 1,17 (2008) auf 1,46 in 2009 gesteigert werden. Der Kostendeckungsgrad im Bereich
Stadtwerbung betragt summiert 99%

C) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Geprégt durch die Vorbereitungen auf das Kulturhauptstadtjahr 2010 war das Geschéftsjahr 2009 fir die TMO ein Jahr
der Reorganisation.

Die Umgestaltung der Tourist Information zu einer RUHR.Infolounge und die Einrichtung einer neuen Betriebsstéatte, das
RUHR.Vistorcenter an der Neuen Mitte Oberhausen, sowie die verstarkt notwendige interkommunale Zusammenarbeit
zur Umsetzung der bewilligten Férderantrdge im Rahmen der Errichtung eines die gesamte Metropole umfassendes
Besucherleitsystems, machten eine Verdnderung der Organisationsform der Gesellschaft notwendig.

Nicht mehr nur alleine der touristische Standort Oberhausen soll vermarktet werden, sondern viel mehr das
Ubergreifende Portfolio und Veranstaltungsspektrum tiber die gesamte Region des Ruhrgebietes.

Zur Einrichtung der beiden Informations- und Verkaufstellen RUHR.Infolounge und RUHR.Visitorcenter wurde bereits
Ende 2008 ein entsprechender Forderantrag formuliert. Unter Beteiligung der Bezirksregierung Dusseldorf und des
MWME konnte eine Ubereinstimmung fir das Foérderszenario gefunden werden. Im Verhaltnis 10/90 fir den
Eigenanteil/Fremdanteil wurden per Bewilligungsbescheid der NRW Bank Minster drei Férderantrage ausgestellt:

-171-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

1.) zur Errichtung und Ausstattung der beiden Einrichtungen (570T€)
2.) ein Aufstockungsantrag zur Errichtung und Installation
einer AuRenwerbeanlage (83T€)
3.) zum 5-jahrigen Betrieb des RUHR.Visitorcenters in der neuen Mitte (1.265T€)
Die geforderte Investitionssumme wird somit zu 90% gefordert.

Die Bewilligungsbescheide versetzen die TMO in die Lage die notwendigen Masznahmen in die Wege zuleiten und
nachhaltig dem Anspruch einer Portalstadt der Metropole Ruhr gerecht zu werden. Eine nachhaltige Tourismusférderung
des Standortes kann damit sichergestellt werden.

Die RUHR.Infolounge konnte punktlich vor dem Weihnachtsgeschéft ihren Betrieb aufnehmen. Das Ruhr.Visitorcenter
eroffnet mit 5 neuen, zusatzlichen Mitarbeitern im Marz 2010 mit Beginn der touristisch wichtigen Stadtereisesaison.

Das Stadt- und Citymarketing muss sich den Entwicklungen der Innenstadt von Alt Oberhausen stellen. Die
demografische Entwicklung und die Sozialdatenerfassung der Innenstadt zeigen, dass diese direkten Einfluss auf das
Kaufverhalten der Besucher der Innenstadt hat. Somit gilt es den taglichen Wochenmarkt zu starken, durch Stadtfeste
die Attraktivitdt der Innenstadt zu steigern und im Dialog mit den Gewerbetreibenden und der Kaufmannschaft den
Standort der Innenstadt ins das Bewusstsein der Blrger zu bringen.

Die Aufgabe wird der Bereich Stadt- und Citymarketing wie bisher Ubernehmen. Die finanzielle Ausstattung der
Gesellschaft macht es allerdings notwendig noch intensiver als bisher Kooperationspartner zu finden, die eine
Realisierung der geplanten Projekte unterstiitzen. Gleichzeitig liegt die Herausforderung darin  fir
Stadtentwicklungsprojekte Férdermittel zu beantragen um deren Umsetzung voran zu treiben. Etwa kdnnte die TMO an
Forderprojekten der Stadt Oberhausen wie ,ab in die Mitte* partizipieren.

Im Geschéftsjahr 2009 war neben der finanziellen Ausstattung der Gesellschaft , die Personalstarke erneut ein
gravierender Schwachpunkt.

Nur durch enormes Engagement jedes einzelnen Mitarbeiters konnten die sehr diversen und unfangreichen Projekte
umgesetzt werden. Die TMO konnte nur so dem Anspruch an eine Leitagentur zur touristischen Vermarktung des
Standortes gerecht werden. Als Resultat sind gebildete Riickstellung fir Uberstunden und Urlaubsriickstellungen in
Héhe von rd. 30T€ entstanden. Somit konnte das geplante Personalbudget in Hohe von 618T€ nur schwer erreicht
werden (ist = 619T€).

Insgesamt kann das Geschéftsjahr 2009 durchaus als ein positives betrachtet werden. Den Aufwendungen von 1.596T€
stehen Umsétze und Erldse von 1.206 gegeniber. Somit wurde ein Ergebnis von (-)338T€ erzielt. Eine
Ergebnisverbesserung zum Plan von 3t€ und zum Vorjahr von11T€.

Zusammenfassend stellen sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslagen wie folgt da:

Vermdgenslage

2008 2007 Delta
Anlagevermdégen 7TE 8TE -1T€
Umlaufvermdgen 214 T€ 247 T€ -33T€
Rechnungsabgrenzung 5T€ 2T€ 3T€
Summe 226 T€ 257 T€ -31T€
Eigenkapital 37TE 42 T€ -5T€
Fremdkapital 189 T€ 215T€ -26 T€
Summe 226 T€ 257 T€ -31T€
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Finanzlage

2008 2007 Delta
Laufende Geschéftstatigkeit -354 T€ -369T€ 15T€
Investitiionstatigkeit -1T€ -3T€ 2TE
Finanzierungstatigkeit 345 T€ 349 T€ -4 T€
Liquiditatsveranderung -10 T€ -23T€ 13T€
Ertragslage

2008 2007 Delta
Gesamtleistung 1.216 T€ 1.232T€ -16 T€
Betriebsaufwendungen 1.566 T€ 1.592 T€ -26 T€
Betriebsergebnis -349 T€ -359 T€ 10 T€
Jahresfehlbetrag -349 T€ -359 T€ 10 T€

D) Berichterstattung zum 6ffentlichen Zweck und zur Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die touristische Werbung fiir die Stadt Oberhausen und die Koordination von
Tourismusangeboten innerhalb des Stadtgebietes sowie die Touristeninformation.

Mit dieser Aufgabenstellung erfillt die Gesellschaft Aufgaben im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge gemaR3 § 107
Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betétigung).

Der Zwecksetzung entsprechend dem Gesellschaftsvertrag ist die Gesellschaft in allen Geschaftsfeldern
nachgekommen.

E) Berichterstattung tber Chancen und Risiken der kiunftigen Entwicklung.

Das Geschéftsjahr 2010 steht fiir die TMO primér im Focus der Europaischen Kulturhauptstadt RUHR 2010. Gemeinsam
mit den anderen vier Portalstadten (Dortmund, Bochum, Essen und Duisburg), sowie der RTG wird die TMO als
Ideengeber, Initiator und vor allen Dingen als Servicedienstleister im touristischen Segment seinen Platz festigen
mussen.

Es muss gelingen die neue Einrichtung des RUHR.Visitorcenters an der Neuen Mitte als Premiumvorverkaufsstelle im
Markt zu etablieren. Das RUHR.Visitorcenter muss als zusatzliche Einrichtung einen positiven Beitrag zur gesamten
Situation der TMO beisteuern.

Die Risiken stellen sich in den einzelnen Handlungsfeldern wie folgt dar:
Handlungsfeld Stadtwerbung/Offentlichkeitsarbeit :

Die wesentliche Aufgabe wird in diesem Handlungefeld die Erfullung des Rahmenleistungsvertrages mit der Stadt
Oberhausen sein. Im Geschéftsjahr 2010 wird die Geschéftsfilhrung mit der Beteiligungsverwaltung in Gespréache
eintreten, um das Leistungsspektrum des Rahmenleistungsvertrages neu zu definieren und die sich daraus ergebenden
Erwartungen an die TMO neu festzulegen. Zweitens mussen weitere Mediakooperationen mit externen Partnern
eingeworben werden. Damit kann die Erldsseite positiv beeinflusst werden. Die Aktivitaten zur Kulturhauptstadt stellen
auf in diesem Punkt eine Chance dar, denn an dem positiven Image der Idee mdéchte zunehmend andere Partner
partizipieren.

Das Monatsmagazin ,Stadtreport‘ muss effizienter produziert werden. Zur Zeit tragt die TMO einen Kostenbeitrag von
6T€ pro Jahr und fur die redaktionelle Leistung, sowie Layout und Grafik werden zwei Mitarbeiter mit je 500
Stunden/anno abgestellt.

Erschwert wird die Umsetzung der Projekte durch den Ruhestand des Bereichsleiters und Prokuristen. Hier fehit

zukinftig ein Volumen von ca. 1800 Arbeitsstunden/anno, die ab 2010 nicht mehr zur Verfigung stehen. Eine
Neubesetzung der Stelle ist nicht vorgesehen.
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Die Zusammenarbeit mit anderen stadtischen Gesellschaft kann ebenso intensiviert werden
Insbesondere die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderung (WFO), der Gasmeter Gmbh und der TZU werden
zunéachst die Schwerpunkte sein.

Handlungsfeld Tourismus:

Oberhausen hat in 2009 erneut die Ubernachtungszahlen auf einen Rekordwert von 260.000 steigern konnen. Diese
Steigerung kann durchaus als positives Zeichen fir die weitere Entwicklung in 2010 gesehen werden. Zumal die
Ubernachtungen entgegen dem allgemeinen Trend in Oberhausen gestiegen sind.

Dennoch wird das Jahr 2010 und die folgenden eine erneute Herausforderung an die Entwicklung der Gesellschaft
stellen.

Neben dem Einfluss der weltweiten Finanzkrise auf das Verbraucherverhalten, spielen die neuen rechtlichen
Rahmenbedingungen des Gesetzgebers eine grofl3e Rolle in der Vermarktung von Pauschalangeboten in touristischen
Marksegmenten. Positiv betrachtet werden die Umséatze bei Pauschalen durchaus durch die Kulturhauptstadtidee
gesteigert werden kénnen, gleichzeitig bedeutet das nicht eine entsprechende Gewinnsteigerung fir die TMO, da sich
die Entwicklung der Margen fir Paketangebote im Gruppenreisesegment deutlich reduziert hat.

GroRRen Einfluss werden auch die Impulse der Kulturhauptstadtaktivitdten auf das RUHR.Visitorcenter und auf die
RUHR.Infolounge haben.

Zum einen liegt in einem zweiten Verkaufstandort dem RUHR.Visitorcenter eine grofRe Chance, zusatzliche
Gastepotentiale zu entdecken. Somit zusatzlichen Umsatz zu generieren und somit einen deutlich positiven Impuls auf
das finanzielle Ergebnis der Gesellschaft zu erzielen.

Gleichzeitig birgt das Ruhr.Visitorcenter aber auch Risiken. Die dem Forderantrag zu Grunde liegende
Wirtschaftlichkeitsanalyse geht von einem Besucherstrom von zuséatzlichen 800000 Gasten im Kulturhauptstadtjahr
alleine in Oberhausen aus. Daraus wurden aus den Erfahrungen anderer Kulturhauptstadte (ECOC Analyse)
Umsatzerwartungen hochgerechnet. Die Gefahr besteht, dass die Idee der Europaischen Kulturhauptstadt zwar als
Imagetrager das Bild von Oberhausen positiv beeinflusst, aber die prognostizierten Umsétze weitaus geringer ausfallen.

Zweitens ist anders als die Touristen Information am Hauptbahnhof, das neue Besucherzentrum an der Neuen Mitte
weitgehend unbekannt. Es muss also gelingen den Ort bekannt zu machen um die hohen Erwartungen zu erfillen. Daftr
ist erfahrungsgemass mindestens ein Zeitraum von 12 Monaten einzuplanen. Da das Projekt auf Nachhaltigkeit
ausgelegt ist, ist die Entwicklung insbesondere fur die nachsten fiinf Jahre wichtig.

Handlungsfeld Stadt- /Citymarketing:

Der Bereich Stadt-/Citymarketing wird wie bereits im 2. Halbjahr des Wirtschaftsjahres 2008 durch die Personalunion des
Bereichsleiters und Prokurist mit der Bereichsleitung des Projektes Team City erschwert. Der zusatzliche Arbeits- und
Zeitaufwand ist erheblich. Der Aufwand der Stadtfeste, der Wochenmaérkte und des Weihnachtswaldes bleiben dabei
auf bekannt hohem Niveau. Die Erlossituation eineingeschrankt schwierig.

AbschlieRend kann zusammengefasst werden, dass die Jahre 2010 und 2011 fiir die Tourismus&Marketing Oberhausen
GmbH zwei Jahre mit hochsten Herausforderungen sein werden. Die Chancen, die sich aus dem Tourismusmotor
Kulturhauptstadt ergeben kénnen sind einmalig. Diese Impulse gilt es zu nutzen um den Tourismus in Oberhausen
weiter auszubauen.

Allerdings sind nicht sdmtliche Faktoren allein von der TMO zu beeinflussen. So ist zum Beispiel die inhaltliche
Programmatik der Kulturhauptstadt einzig in der Verantwortung der RUHR2010 GmbH.

Zusammengefasst bestehen Uiber die gesamte Gesellschaft folgende Risiken:

e Grundsatzlich ist die Erholung nach der weltweiten Finanzmarktkrise eine wesentliche nicht von der TMO zu
beeinflussende GroRRe, die auf das Kaufverhalten unserer Kunden und der Géaste in Oberhausen Wirkung
zeigen wird. Mit zurtickhaltendem Kaufverhalten kann ein weiterer Rlickgang der Umsatzerldse verbunden sein.

e Durch den aktuellen Rahmenleistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der TMO ergeben sich
weiterhin reduzierte finanzielle Mittel durch die Vorgaben der HSK der Stadt Oberhausen. Der
Handlungsspielraum fur die TMO wird somit erneu eng. Hieraus kénnen sich entwicklungs-beeintrachtigende
Risiken ergeben. Im Geschéftsjahr 2010 wird die Geschaftsfihrung mit der Beteiligungsverwaltung in
Gesprache eintreten, um das Leistungsspektrum des Rahmenleistungsvertrages neu zu definieren und die sich
daraus ergebenden Erwartungen an die TMO neu festzulegen.
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e Die fir die RUHR.Infolounge und das RUHR.Visitorcenter zur Verfligung stehenden Férdermittel missen
gemal der Bewilligungsbescheide verwendet werden. Neue Mitarbeiter kbnnen nur aus dem Férderszenario
und nur befristet fir zusatzliche Aufgaben im Rahmen des Betriebes des RUHR.Visitorcenters beschaftigt
werden. Es besteht das Risiko, dass zusatzliche Personalaufwendungen wegen der 7-tagige Offnungszeiten
und die Rahmenbedingungen des TvoD entstehen (Sonntagszuschlage)

e Wartungsvertrage der eingesetzten multimedialen Informationssystem sind nicht forderfahig. Daraus
entstehende Kosten sind zu 100% von der TMO zu tragen.

e Der Tourismusmotor Kulturhauptstadt zeigt nicht die gewiinschten Auswirkungen. Es kommen weniger
Touristen als prognostiziert.

e Die Personaldecke der TMO stagniert. Die Anforderungen an die TMO und die Mitarbeiter sind gestiegen.
Finanzielle Mittel zur Qualifizierung der Mitarbeiter sind nicht vorgesehen. Die Ruickstellungen fir Urlaub und
Uberstunden sind bereits jetzt erheblich. Positiv ist der Beschluss des Rates der Stadt Oberhausen, ab 2010
die Personalkosten der Gesellschaft gemafl der realen wirtschaftlichen Situation anzuerkennen und
anzupassen.

e Die Ausstattung der IT Infrastruktur entspricht nicht mehr dem Stand der Technik. Der Investitionsstau betragt
ca. 15T€.

Die Geschaftsfuhrung rechnet allerdings im Jahr 2010 mit den Aktivitdten rund um die Kulturhauptstadt mit durchweg
positiven Impulsen und eine stérke Nachfrage nach touristischen Produkten des Erlebnisraumes in Oberhausen und eine
gute Entwicklung des Stadtetourismus.

Die Chancen die sich aus den Uber die gesamte Region der Metropole Ruhr angelegten zuséatzlichen und einmaligen
Projekten innerhalb des Kulturhauptstadtjahres ergeben, wird die TMO konsequent nutzen. Die Mitarbeiter sind sensibel
fur dieses neue Thema geschult, und somit ist eine gewohnte Servicequalitat sichergestellt.

Im Bereich des Stadt- und Citymarketings werden ebenso wie in allen anderen Bereichen der Gesellschaft der
Kostenbetrachtung besonders groRe Aufmerksamkeit geschenkt.

Mit Engagement und Motivation werden sich die Mitarbeiter den einmaligen Chancen stellen und ambitioniert die
anstehenden Herausforderungen annehmen und die anstehenden Projekte umsetzen.

Oberhausen, im Mai 2010

Burkhard Koch
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WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
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Tourismus und Marketing
Oberhausen GmbH
100%

Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum

Oberhausen GmbH
100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: DippelstraBe 1
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 859080

Fax 0208 / 8590811

e-Mail Info@Iuise-albertz-halle.de

Internet www.luise-albertz-halle.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 500,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb der Luise-Albertz-Halle Oberhausen.
Die Luise-Albertz-Halle ist eine offentliche Einrichtung im Sinne des 8 8 GO: NW. Sie dient als Veranstaltungs- und

Tagungszentrum sowie als Erholungs-, Versammlungs-, Kultur- und Bildungsstatte und steht allen Burgerinnen und
Birgern der Stadt zu diesen Zwecken zu Benutzung offen.

Die Gesellschaft ist zu allen MafRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftszweck unmittelbar getfrdert werden kann.

Die Gesellschaft kann den die Luise-Albertz-Halle betreffenden Grundbesitz erwerben, verwalten und veraulRern.

Die Gesellschaft kann sich zur Férderung ihres Unternehmenszwecks an anderen Gesellschaften beteiligen.

Wichtige Vertrége

Deutsche Leasing fuir Sparkassen und Mittelstand Mietkaufvertrag GroRenkiicheneinrichtung vom 01.10.2008.

GmbH

Elektrolux Financial Services GmbH Mietkaufvertrag zur Finanzierung der neuen GrofR3kiicheneinrichtung
vom 02.12.1999. Dieser Vertrag wurde im Jahr 2008 durch die
Deutsche Leasing fur Sparkassen und Mittelstand GmbH abgel6st.

evo Energieversorgung Oberhausen AG Vertrag (iber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen
Hubert Imhoff GmbH Pachtvertrag vom 26.03.1999

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH  Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und
Fensterreinigung sowie Transportarbeiten), Vertragsbeginn
21.12.2007 (ehem. Vertrag mit WBO)

Stadt Oberhausen Grundstucksubertragungsvertrag vom 08.02.1999

Stadt Oberhausen Verlustausgleichsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und Luise-
Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen
GmbH vom 08.02.1999

Stadtsparkasse Oberhausen Leasingvertrag Klimaanlage vom Juli 2006.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer
Vertreter der Stadt / der

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Raith, Jorn

Elsemann, Bernhard

Loege, Josef

Brol3, Klaus Dieter

Mitglied Guthoff, Maria

Mitglied Jantsch, Angelika

Mitglied Kdhler, Hans-Jirgen

Mitglied Bongers, Sonja

Mitglied Godderz, Sandra
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2007 2008 2009 Verander-
ungen

Aktiva TE % TE % T€ % T€ %
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und 31,25 0,4 30,63 0,4 -0,62 -1,98
Erweiterung des Geschéftsbetriebes
Anlagevermogen 7.315,48| 82,0 6.981,28| 80,8 6.711,67| 80,2 -269,61 -3,86
Umlaufvermdgen 326,90 3,7 304,57 3,5 280,53 34 -24,04 -7,89
Rechnungsabgrenzungsposten 109,50 1,2 157,41 1,8 126,19 15 -31,22( -19,83
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.174,66( 13,2 1.169,14| 13,5 1.216,02| 14,5 46,88 4,01
Bilanzsumme 8.926,54| 100,00 8.643,66| 100,00 8.365,04| 100,00 -278,62 -3,22
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Ruckstellungen 175,09 2,0 35,30 0,4 44,70 0,5 9,40 26,63
Verbindlichkeiten 8.751,45] 98,0 8.608,36| 99,6 8.320,34| 99,5 -288,02 -3,35
Bilanzsumme 8.926,54( 100,00 8.643,66( 100,00 8.365,04( 100,00 -278,62 -3,22
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bb) Guv

2007 2008 2009

T€ T€ T€

Umsatzerlgse 1.007,72 929,14 923,54
andere aktivierte Eigenleistungen 29,25
sonstige betriebliche Ertrage 63,18 156,77 16,42
Materialaufwand 840,16 719,23 712,24
Personalaufwand 386,42 399,19 431,17
Abschreibungen 308,22 310,22 309,68
sonstige betriebliche Aufwendungen 216,26 346,69 276,73
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,53 0,47 0,19
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 403,43 423,78 401,90
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.083,06 -1.112,73 -1.162,30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
sonstige Steuern 77,70 57,74 60,56
Ertrage aus Verlustiibernahmen 1.175,98 1.175,98 1.175,98
JahresUberschufR/Jahresfehlbetrag 15,22 5,52 -46,89
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 15,22 5,52 -46,89
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 (Angaben in
Umsatzrentabilitat: -115,19 -125,97 -132,41 %
Eigenkapitalrentabilitat: 7.626,55 21.223,26 -2.608,10 %
Cash-Flow: -852,54 -860,24 -913,19 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 97,35 108,59 88,11 TE
Personalaufwandsquote: 36,08 36,76 44,49 %
dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008| 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 81,59 80,77 80,23 %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht

A. Berichterstattung zum 6ffentlichen Zweck und zur Zweckerreichung

Die Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH ist im Jahre 1962 gegriindet worden.
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Oberhausen.

Gegenstand des Unternehmens ist es, die flr Tagungs-, Kongress-, Veranstaltungs-, Kultur- und Bildungszwecke in den
Jahren 1999/2000 umgebaute Luise-Albertz-Halle zu bewirtschaften. Darliber hinaus darf sich die Gesellschaft an
Unternehmen gleicher oder &hnlicher Art beteiligen und alles tun, was dem Zweck der Gesellschaft férderlich ist.

Mit dieser Aufgabenstellung erfillt die Gesellschaft in ihrer fast 50-jahrigen Entwicklung Aufgaben im Rahmen der
offentlichen Daseinsvorsorge gemaf § 107 Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betatigung).

Der Zwecksetzung entsprechend dem Gesellschaftsvertrag ist die Gesellschaft in allen Geschéftsfeldern
nachgekommen.

B. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Geschaftsverlauf

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld war 2009 gepragt von den Auswirkungen der Wirtschaftskrise. Dieser allgemeinen
Entwicklung konnte sich auch die Veranstaltungsbranche nicht entziehen, wie eine im Jahr 2010 durchgefiihrte
DeGefest-TrendAnalyse ergab. Danach hatten nahezu alle Tagungsstatten Umsatzeinbriiche, wobei im Durchschnitt die
Umsétze um 15% gegeniiber dem Vorjahr zurtickgingen. Die Anbieter reagierten darauf zum Teil mit deutlichen
Preiszugesténdnissen. Und auch der DEHOGA spricht in 2009 von dramatischen Rickgéangen, die in Teilen bis zu 25%
ausmachen.
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Diese kritische Branchensitutation wird noch dadurch verstéarkt, dass der Betrieb eines bundesdeutschen, kommunalen
Veranstaltungshauses erst durch die finanzielle Hilfe der Kommune erméglicht wird, da ein kostendeckender Betrieb der
Veranstaltungshauser im Regelfall nicht mdglich ist. Da die finanzielle Ausstattung der LAH aufgrund der schwierigen
Haushaltslage der Stadt Oberhausen im interkommunalen Vergleich deutlich unterdurchschnittlich ist, verscharft sich die
wirtschaftliche Situation gegeniber der Branche noch mal deutlich.

Wesentliche Erfolgsfaktoren fir heutige Veranstaltungsdestinationen sind ein professionelles Management, eine gute
Erreichbarkeit und Leistungen gebindelt aus nur einer Hand. Bestatigung finden diese Maximen in den aktuellen
Branchen-Umfragen des deutschen Kongressfachverbandes DeGefest und dem Europaischen Verband der
Veranstaltungszentren (EVVC).

Gute Erreichbarkeit, eine ausreichende Anzahl Parkpléatze und eine professionelle Betreuung sind nach wie vor die
herausragenden Anforderungen der Tagungskunden an Tagungsstatten. Das ist ein Ergebnis der jiingsten Trendanalyse
~Kundenerwartung 2010“ der DeGefest, des Verbandes der Kongress- und Seminarwirtschaft. Die Untersuchung, bei der
Tagungsstétten, Trainer und Kunden befragt wurden, fuhrte Prof. Dr. Jerzy Jaworski mit Studenten der Hochschule
Heilbronn im Auftrag der DeGefest durch.

Der Veranstaltungs-Markt ist immer schnelllebiger; die Anbuchungszeiten verkiirzen sich weiterhin. Kunden an das
eigene Haus zu binden, bedeutet zunehmend, schnell und sehr flexibel auf alle Wiinsche eingehen zu kénnen. Das alles
passiert auch vor dem Hintergrund eines — insbesondere im Ballungszentrum Ruhrgebiet — weitestgehend geséattigten
Angebots an Veranstaltungsflachen.

Diesen schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen begegnet die LAH mit ihrem Qualitdtsmanagement-System
nach 1ISO 9001:2008, das auf die ,,Akquise, Beratung, Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen® ausgerichtet ist.
In 2009 ist das QM-System - auch im Hinblick auf die Ausrichtung hin zur Bespielung weiterer Veranstaltungsflachen —
erfolgreich einer Systembegutachtung durch die Deutsche Gesellschaft zur Qualifizierung von Management-System
(DQS), Frankfurt unterzogen worden.

Darliber hinaus ist das ausgekligelte und in der Branche einmalige Customer Relationship Managementsystem (CRM)
der LAH das unternehmensweit integrierte Fiihrungs- und Organisationsprinzip, das alle Aktivitaten, MaRnahmen und
Instrumente umfasst, die auf eine verbesserte Kundenorientierung und Kundenzufriedenheit ausgerichtet sind. Im
Rahmen dieses CRM werden alle Veranstalter-Kontakte dokumentiert (siehe auch ,C/d. — Kennzahlen) und
ausgewertet. So wurde u. a. festgestellt, dass sich der Nachfragemarkt (in 2000 noch 85%) im Laufe der Jahre ins
Gegenteil verkehrt hat. Wahrend nur noch 15% der platzierten Veranstaltungen nachgefragt wurden, sind mittlerweile
85% der Veranstaltungen selbst akquiriert worden.

Vor diesem Hintergrund standen im Jahr 2009 die Aquisetatigkeit sowie die Anpassung des Leistungsangebotes an die
Kundenwiinsche im Vordergrund.

Mit der erfolgreichen Bespielung weiterer Veranstaltungsstatten (LVR-Industriemuseum ,RIM*; TZU) tréagt die LAH dem
Wunsch der Veranstalter Rechnung, insbesondere auch im gastronomischen Umfeld auf Alternativen setzen zu kénnen.
Mit dem Zentrum Altenberg fanden in den letzten Wochen von 2009 erste Gespréche fir eine Zusammenarbeit analog
zu den anderen Veranstaltungshdusern statt. Gebundelt werden die Informationen seit Anfang 2010 auf den LAH-
Internet-Seiten. Da die LAH mit nur wenigen Mitarbeitern im eigenen Haus agiert, muss sich das Unternehmen auf seine
umfangreichen Dienstleister verlassen koénnen, die dafiir sorgen, dass die Veranstaltungen reibungslos stattfinden
kénnen. Mit vielen Dienstleistern unterhalt die LAH feste Rahmenabkommen, um die Kommunikationswege zu verkiirzen
und preisliche Vorteile zu erzielen. Die eigenen Personalkosten werden dadurch erheblich reduziert. Durch dieses
“Outsourcing” konzentriert sich die Gesellschaft auf ihre eigene Kernkompetenz.

Zur Kompensation fehlender Marketing-Gelder setzt das Management konsequent auf PR-Maflinahmen sowie auf die
Aussendung informativer Newsletter. So hat die Gesellschaft in 2009 finf Newsletter verschickt, die mit steigender
Tendenz durchschnittlich 2.200 potentielle Veranstalter in gesamt Deutschland erreicht haben.

Zugute kommen der LAH insbesondere die Vorstands-Tatigkeiten des Geschéftsfiihrers in der DeGefest, dem deutschen
Verband der Kongress- und Seminarwirtschaft und der Prifungsvorsitz in der IHK Ruhr fiir die Veranstaltungskaufleute.

Gleichwonhl darf nicht vergessen werden, dass mit diesen 6ffentlichkeitswirksamen MalRnahmen die fehlenden Marketing-
Gelder nicht vollstédndig kompensiert werden kénnen.

Alle diese MaRnahmen fiihrten im Jahre 2009 dazu, dass die LAH im Veranstaltungsbereich das Niveau der Vorjahre
sowohl im Bereich der Veranstaltungsdichte als auch inhaltlich halten konnte und damit den Kongressstandort
Oberhausen sowie das Image der Stadt nachhaltig stéarken konnte.

Das konsequent fortgefuihrte und weiterentwickelte Customer Relationship Management (CRM) im Vertriebsbereich der
LAH kann mit dem Resultat der durchgefiihrten Veranstaltungen vor dem Hintergrund der Uberall spurbaren Krise
zufrieden sein. Gerade Veranstaltungen wie die Hauptversammlungen grofRRer Verbé&nde, die grol3en medizinischen
Kongresse und Konferenzen sowie die Corporate-Veranstaltungen unterschiedlicher Unternehmungen trugen mit ihren
Erlésen zum Umsatz der LAH bei. Diese Kongresse und Tagungen unterstiitzen dabei wesentlich die Umwegrentabilitat
in Oberhausen, insbesondere im Dienstleistungssektor. Bis zu 30 externe, vorzugsweise aus Oberhausen kommende
Dienstleistungsunternehmen partizipieren vom LAH-Veranstaltungsmarkt. Der wirtschaftliche Aspekt dieser Art von
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Veranstaltungen ist daher im Hinblick auf den Standort Oberhausen nicht zu unterschatzen. Dies auch vor dem
Hintergrund der Diversifikations-MaRnahmen, durch die in 2009 ebenfalls viele Veranstalter fir Oberhausen gewonnen
werden konnten. Durch das Anbieten unterschiedlich ausgerichteter Veranstaltungs-Faszilititen kodnnen
Kundenwiinsche noch individueller bearbeitet werden. Festzuhalten ist jedoch auch, dass Veranstaltungen bei den
Zusatzumséatzen kleiner als geplant ausfielen und die Veranstalter entgegen ihrer Absicht weniger Teilnehmer an ihre
Veranstaltungen binden konnten.

Im Unterhaltungs- und Showbereich konnten zum erfolgreichen Veranstaltungsportfolio der LAH zusétzlich viele beliebte
und publikumstrdchtige Veranstaltungen beitragen. Die besondere Qualitat dieser Veranstaltungen und die damit
verbundene Présenz der LAH in der Presse erzeugen gerade bei den Oberhausener Birgern ein positives Image der
LAH. Bekannte Kinstler und ShowgréRen wie Oliver Pocher, Helge Schneider, J6rg Bausch, Max Raabe, Rudiger
Hoffmann, Dr. Stratmann, Herbert Knebel, Kurt Kromer, Martin Ritter und Detlef Jocker haben im Rahmen ihrer
Tourneen Gastspiele in der LAH gegeben. Wenn auch einige Kinstler inre mehrtagig geplanten Veranstaltungen auf nur
einen Tag einkirzten, so sind diese Erfolge ebenfalls das Ergebnis stetiger CRM-Kontakte im Unterhaltungsbereich.

Nicht zu unterschéatzen sind auch die vielen Traditionsveranstaltungen, die in der LAH stattfinden. ,Die gute Stube der
Stadt”, wie die LAH auch heute noch von vielen Oberhausener Burgern genannt wird, ist hier nach wie vor Treffpunkt
und Spielstatte fur die Veranstaltungen vieler Oberhausener Vereine und Gruppierungen. Angefangen bei den beliebten
Karnevalsveranstaltungen uber verschiedene Konzerte der Oberhausener Choére bis hin zu Mitgliederversammlungen
und Vereinsfesten bietet die LAH jedem eine geeignete Versammlungsstéatte. Die moderne Ausrichtung als
Kongresszentrum Oberhausen nach auf3en und als Oberhausener Birgerhaus innerhalb der Stadt bedeutet eine hohe
Flexibilitdt des Personals in samtlichen Bereichen. Die guten Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsbefragungen zeigen
allerdings, dass die Mitarbeiter der LAH diesen Spagat zur Zufriedenheit aller Veranstalter meistern.

Weiter ausgebaut wurden die Diversifikations-MaRnahmen: das Bespielen dritter Veranstaltungsstéatten. Dabei mietet die
LAH Veranstaltungsflachen in Oberhausen an und bespielt sie mit ihren Spezialistenteams. Wéhrend die LAH in den
Vorjahren diese Veranstaltungsstatten nur dann angemietet hat, wenn das eigene Haus mit Veranstaltungen besetzt
war, begannen in 2006 erste Aktivitaten, dritte Hauser auch dann den Kunden anzubieten, wenn auch das eigene Haus
noch nicht belegt war. Damit entsprach die LAH den besonderen Kundenwiunschen — insbesondere auch im Bereich der
gastronomischen Veranstaltungen.

In diesem Umsatzsegment wurden in 2009 auch durch umfangreiche VermarktungsmalBnahmen zusatzliche Umsatze
generiert werden, die in den nachsten Jahren das Geschéftsbild der LAH deutlich prégen sollen. Die notwendigen
Ressourcen sind bereits geschaffen. Diese Aspekte der zusatzlichen Bespielung von fremden Veranstaltungshausern
zeigen deutlich, dass das LAH-Team mit dem vorhandenen Know-How und Fachwissen gute Grinde fur diese
Diversifikations-MafRnahmen mitbringt.

Ein wichtiger Umsatztradger der LAH ist die Verpachtung der Gastronomie. Um auch hier eine Optimierung der
Einnahmen zu erreichen hat die LAH dem Wunsch des Pachters widersprochen, dass Pachtverhaltnis Uber den
31.12.2010 hinaus fir weitere finf Jahre zu verlangern. Der Vertrag wurde seitens LAH fristgerecht gekiindigt.

In 2008 haben sich Rat und Verwaltung wie auch die LAH mit den vorgeschlagenen Konsoldierungsmaf3nahmen der
externen Unternehmensberatung BPG Krefeld beschéftigt. Das Gutachten der BPG schlagt eine Fortfiihrung des
Kongresszentrums Luise-Albertz-Halle als stadtische Tochter unter Einbeziehung eines konzernumfassenden
Veranstaltungsmanagements vor - konkret empfiehlt das Gutachten der Unternehmensberatung alle kommunalen
Veranstaltungsaktivitdten unter einem Dach zu bindeln; eine VerauRerung der Immobilie — ein weiterer Vorschlag —
wurde vom Rat der Stadt Oberhausen in seiner Sitzung am 23.06.2008 zugunsten eines Gesamt-Oberhausener
Veranstaltungsmanagements abgelehnt.

Um dieses Vorhaben in die Realitdt umzusetzen, mussten neben der Erfassung aller Veranstaltungen in der Stadt
innerhalb eines Jahres (04/2008 — 03/2009) auch oder gerade die kommunalen Veranstaltungsaktivitaten (Management
von Veranstaltungsflachen; Durchfihrung von Veranstaltungen) an anderer Stelle intensiver untersucht werden. Unter
wissenschaftlicher Begleitung durch die FH Heilbronn unter der Leitung von Prof. Dr. Jaworski wurde im Rahmen einer
Bachelor-Arbeit der Gesamt-Veranstaltungsmarkt Oberhausen ermittelt und bewertet.

Durch den groRBen Umfang dieser Arbeit mit vielen Beteiligten wurde dieses Projekt tiber 2009 hinweg fortgefiihrt. In
ersten Prasentationen wurden die Entscheidungstrager Uber die Inhalte der Ausarbeitung informiert.
C. Lage des Unternehmens

Die unter Teil B. geschilderten Entwicklungen und Umstéande haben sich im Zahlenwerk der Gesellschaft wie folgt
ausgewirkt:

a. Ertragslage

Die LAH hat im Jahr 2009 inklusive der Pacht- und Nebenkosteneinnahmen eine Gesamtleistung von 924 T€ erbracht
und liegt damit — trotz krisenbedingtem Umsatzriickgang der Branche - nahezu auf Vorjahresniveau (929T€).

Der Kernmarkt fUr die Kongress- und Seminarwirtschaft fand von Méarz bis Mai und von September bis November statt;
die Traditionsveranstaltungen (Sinfonie, Gesang, Karneval, Abiturbélle etc.) bestatigten ihre Veranstaltungszeiten analog
zu den Vorjahren in den Monaten Januar, Februar, Juni, November und Dezember.
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Das Preisniveau konnte durch eine im Wettbewerb gut platzierte Preispolitik von der LAH gehalten werden. Die Umsatz-
Mindereinnahmen finden ihre Ursache in kiirzeren und von weniger Gasten aufgesuchten Veranstaltungen. Aufgrund der
noch intensiveren Marktbearbeitung (CRM, Akquise) konnten die Erlése nahezu auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Wesentlich fir die Erreichung des Vorjahresniveaus war die Akquisetétigkeit. Nachfolgend eine Ubersicht (iber die
Kontakte und den Auftragsbestand.

Kontakte gesamt 2009 01-03/2010
Gesamt 5.028* 1.227
Davon in die weitere Betreuung tlbernommen
4.723 1.215
* Die Akquise-Kontakte wurden gegentber Vorjahr um 12,5% gesteigert.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lagen an Buchungen (Erldse) fiir 2010 vor:

FIX (gebucht mit Vertrag am 31.05.2010) 590 T€

Der Waren-/Leistungseinsatz (712T€) entspricht analog der Umsatzentwicklung nahezu dem Vorjahreswert (719T€).

Die Personalkosten liegen um 32T€ Uber Vorjahr. Dies liegt zum einen an in 2009 geleisteten Zahlungen zur Abgeltung
von Tantieme- und Urlaubsanspriichen, die auch Zeitraume vor 2009 betrafen. Zum anderen wurde mit einem
Mitarbeiter eine Altersteilzeitregelung getroffen. Diese Regelung musste aus férdertechnischen Griinden noch in 2009
erfolgen. Bei kiunftigen Tarifabschliissen wird mit moderaten Steigerungen gerechnet, die in den Planrechnungen mit 2%
p.a. berticksichtigt sind. Weitere Altersteilzeitvereinbarungen sind nicht zu erwarten.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen (310T€) entsprechen denen des Vorjahres und entfallen im Wesentlichen auf die
Immobilie. Wesentliche Neuinvestitionen wurden nicht vorgenommen. Erweiterungen der technischen Ausstattung der
Halle, um die Attraktivitat zu steigern, wurden priméar durch eigene Mitarbeiter erbracht, um die Kosten mdglichst gering
zu halten.

Zur Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 347T€ in 2008 auf 277T€ in 2009 haben im
Wesentlichen die geringeren Forderungsausfélle sowie verminderte Rechts- und Beratungskosten, Fernmelde- und
Werbekosten beigetragen.

Der Zinsaufwand betrug 402 T€ in 2009 nach 424 T€ in 2008. Die Reduzierung resultiert aus verbesserten Konditionen
nach Auslauf der 10-jahrigen Festzinsperiode des Darlehens der KFW aus dem Umbau in 1999. Fir drei weitere
Darlehen wurde zur Schonung der Liquiditat ein langerer Tilgungszeitraum vereinbart.

Dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von -1.162 T€ steht ein Vorjahreswert von -1.113 T€ gegeniber.
Dieser Vorjahreswert war jedoch durch den Einmaleffekt der aus dem nicht operativen Teil der Gesellschaft
stammenden Auflésung einer Rickstellung fur Umsatzsteuerrisiken (147T€) beeinflusst. Bereinigt um diesen Betrag liegt
das Ergebnis der gewothnlichen Geschéftstatigkeit in 2009 um 98 T€ tUber dem Vorjahr.

Grundsteuern von 61T€ in 2009 (58 T€ in 2008) reduzieren die jeweiligen Jahresergebnisse.

Nach deren Abzug und Berlcksichtigung des festgeschriebenen Verlustiibernahmebetrages der Stadt Oberhausen von
1.176 T€ ergibt sich fiir 2009 ein Jahresfehlbetrag von 47 T€ gegeniiber einem Uberschuss von 6T€ in 2008, der aber
wie dargestellt, zur Vergleichbarkeit um 147T€ auf -141 T€ zu reduzieren wére. Das Gesamtergebnis lage dann um 94
T€ Uber 2008.

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
Euro / Wert Euro / Wert zum Vorjahr
Kennzahlen zur Rentabilitat
Jahresuberschuss
+ Fremdkapitalzinsen
+ EE-Steuern x 100 355.023,87 429.293,73 -74.269,86
Gesamtkapital 7.149.024,54 7.474.512,29 -325.487,75
Gesamtkapitalrentabilitat
vor Zinsen und Steuern in % 4,97 5,74 -0,77

Der Jahrestiberschuss beinhaltet den Zuschuss des Gesellschafters.

-183-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung

Euro / Wert Euro / Wert zum Vorjahr

Jahresiberschuss x 100 -46.877,35 5.515,01 -52.392,36
Gesamtleistung 952.793,82 929.136,06 23.657,76
Umsatzrentabilitat | in % 0,00 0,59 -0,59

Die Gesamtleistung umfasst die Umsatzerlése sowie die aktivierten Eigenleistungen.

b. Finanzlage

Das langfristige Anlagevermdgen ist durch langfristige Darlehen bei der Stadtsparkasse Oberhausen und der KFW
finanziert. Nach Ablauf der ersten Festzinsperiode dieser wesentlichen Darlehen konnte die Zinsfestschreibung im Jahr
2009 zu verbesserten Zinskonditionen um 10 Jahre verléangert werden. Hieraus ergibt sich Planungssicherheit sowohl fur
die Rentabilitdts- als auch fir die Liquiditatsplanung. Der laufende Finanzbedarf ist durch einen Kontokorrentkredit
gewahrleistet, dessen Hohe fortlaufend eng mit der Stadtsparkasse Oberhausen abgestimmt wird. Zusétzlich verbessert
sich die Sicherheitenstellung durch die planmaRigen Darlehenstilgungen.

c. Vermdégenslage

Der wesentliche Vermdgensposten der LAH ist das Kongress- und Veranstaltungsgebdude und die dazu gehdrigen
Aussenanlagen mit einem Buchwert von 6.437 T€ zum Bilanzstichtag. Dem stehen korrespondierende langfristige
Darlehen in H6he von 6.546T€ gegentiber.

Die Ubrigen Posten des Anlagevermdégens sind ebenfalls kreditfinanziert. Die jeweilige Laufzeit der Darlehen entspricht
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Wirtschaftsgter.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag ist durch stille Reserven des Anlagevermogens gedeckt.

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Wert Wert

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur

Anlagevermégen x 100 6.742.300,42 7.012.529,44

Gesamtvermbgen 7.149.024,54 7.474.512,29
Anlagenintensitat in % 94,31 93,82
Kennzahlen zur Finanz- und Liquiditatsstruktur

Fremdkapital 8.365.044,86 8.643.655,26

- Flussige Mittel 9.472,87 4.239,43
Nettoverschuldung 8.355.571,99 8.639.415,83

d. Nicht finanzielle Faktoren

Kongresshauser wie die Luise-Albertz-Halle miissen heutzutage als ,Agentur” fiir Dienstleistungen rund um den Gast
agieren, um den Wettbewerb auf Abstand zu halten.

Standige Erfolgskontrollen in Form von Kundenzufriedenheitsabfragen bestatigen die Qualitat der Mitarbeiter in allen
Bereichen. Dieser Feedback-Mechanismus wird von der LAH genutzt, um den kontinuierlichen Verbesserungsprozess
im Unternehmen aufrecht zu erhalten. Die Kundenzufriedenheit dient als Indikator fir die Qualitédt — eingebunden in die
ISO 9001:2008 - von KundenbindungsmafRnahmen und Qualitdtsmanagement und wird in der Luise-Albertz-Halle durch
personliche Interviews durch die Mitarbeiter im Event-Management zeitnah nach einer Veranstaltung ermittelt.
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Im Uberblick ergibt sich folgende Auswertung (Kennzahlen):

2009 01 -
03
2010
Sales-Management: Betreuung 5,3 5,7
Sales-Management: Erwartungserfiillung 5.3 5,5
Event-Management: Fachkompetenz 53 5,8
Event-Management: Zeitnahe Bearbeitung der Kundenwiinsche
5.5 5,8
Operation-Management: Flexibilitat/Erfillg.v.Sonderwiinschen
5.2 5,7
Operation-Management: Freundlichkeit der Mitarbeiter 5.4 57
Gastronomie*: Erwartungserfiillung 4.9 49
Gastronomie*: Preis-/Leistungsverhaltnis 4.8 4,8
Werte uber alles / Gesamtbewertung 5.2 55

* Incl. externe Gastronomie — 2009 verstarkt aul3erhaus (Diversifikation)

Die Bewertungszahlen:

1 Punkt: Mangelhaft

2 Punkte: Ausreichend

3 Punkte: Befriedigend

4 Punkte: Gut

5 Punkte: Sehr gut

6 Punkte: ,Ich bin begeistert.”

Gemessen wird die Kundenzufriedenheit in 8 Bereichen / 46 Unterpunkten.

e. Zusammenfassende Beurteilung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft erwirtschaftet weiterhin keine ausreichenden finanziellen Mittel aus der tblichen Geschéftstatigkeit, um
ihren Verpflichtungen nachzukommen. Inshesondere die finanzielle Belastung aus der Immobilie ist ein wesentlicher
Grund fur die Deckungsliicke. Zum Ausgleich der Liquiditatslicke gewahrt der Gesellschafter einen
Verlustausgleichsbeitrag in max. Héhe von 1.176 T€. Unter Ausschopfung des Kreditrahmens war die Gesellschaft im
Jahr 2009, trotz der gegebenen wirtschaftlichen Umstdnde, in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen. Die Gesellschaft ist zum 31.12.2009 so aufgestellt, dass die Positionierung gegeniiber dem
Wettbewerb zumindest gehalten werden kann. Auch die finanziellen Rahmenbedingungen sind so geschaffen, dass
unter Beibehaltung des Zuschusses des Gesellschafters in gleich bleibender Hohe und bei Eintritt der prognostizierten
Umsétze, eine Fortfihrung der Gesellschaft moglich erscheint. Allerdings besteht aufgrund des fehlenden Eigenkapitals
eine erhdhte Abhangigkeit von der Darlehensgewéhrung der finanzierenden Banken.

D. Ereignisse nach dem Stichtag

Der Pé&chter der Gastronomie hat der Kindigung des Pachtvertrages zum 31.12.2010 widersprochen und
Feststellungsklage auf Fortbestand des Vertrages erhoben. Wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage gegeniiber den bisherigen Verhaltnissen ergeben sich daraus fiir die Gesellschaft nicht.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Abschlussstichtag eingetreten sind, sind nicht zu
verzeichnen.

E. Unternehmenssteuerung und Risikomanagement

E1l. Organisation der Risikoanalyse

Die Geschaftsfuhrung der LAH hat u.a. mit der 1SO9001:2008-Zertifizierung geeignete Mafinahmen sowie ein
Uberwachungssystem eingefiihrt, um den Fortbestand der Gesellschaft zu gewahrleisten und gefahrdende
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

RegelmaRige Hochrechnungen fiir das laufende Jahr, die den Verlauf der Umsatzentwicklungen aufzeigen sowie
unterjahrige Erfolgsplanungen bilden die Basis. Dadurch kénnen frihzeitig Gegenmaf3nahmen eingeleitet werden und
die weiteren Vorgehensweisen angepasst werden.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird darauf geachtet, dass Risikofaktoren bereits im Vorfeld vermindert oder

komplett vermieden werden. Hierzu hat die LAH in hauseigenen Prozessen Strategien entwickelt, die diese Malinahmen
unterstutzen.
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Die Verantwortung der Fihrung ist im Qualititsmanagementsystem verankert.

Es wird ein umfangreiches Benchmarking durchgefiihrt, um das Wettbewerbsverhalten der Konkurrenz zu analysieren.
Die Mitarbeiter sind in diese Prozesse eingearbeitet und sensibilisiert.

Die Akquisition im Rahmen des CRM-Systems ist ein wichtiger Bestandteil, um Ausfalle im Anbuchungsverhalten
auszugleichen

E2. Ertrags-, Liquiditats- und Ausfallrisiken

Wie schon erlautert ist die LAH abhéngig von der Entwicklung des Veranstaltungsmarktes, insbesondere im regionalen
Umfeld. Das eingerichtete Qualitatssicherungs- und CRM-System ist jedoch Garant fir eine Uberdurchschnittliche
Entwicklung im Verhaltnis zur Branche. Hinzu kommt die erfolgreiche Bespielung weiterer Veranstaltungsstatten, da mit
diesem Konzept dem Wunsch der Veranstalter nach Alternativen Rechnung getragen wird.

Stark belastend fiir die Rentabilitdt und die Liquiditdt sind insbesondere die erheblichen Finanzierungskosten der
Immobilie. Aus diesem Grund hat die Sicherung der Liquiditat (Zahlungsfahigkeit) hdchste Prioritét fur die Gesellschaft.
In Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter und der Stadtsparkasse Oberhausen wurde ein Kreditrahmen vereinbart, der
den aufgrund kontinuierlicher Liquiditatsplanung ermittelten Kapitalbedarf sicherstellen soll. Voraussetzung ist, dass die
an die Stadtsparkasse Oberhausen abgetretenen Sicherheiten die Kreditinanspruchnahme ausreichend deckt.

Ausfallrisiken bestehen branchentypisch, werden jedoch durch aktives Forderungsmanagement lberwacht. Es besteht
ein funktionierendes Mahnwesen. Im Bedarfsfall werden Forderungen per Anwalt bzw, gerichtlich beigetrieben.

F. Berichterstattung Uber die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken

Chancen der zukinftigen Entwicklung liegen in dem sehr guten Personal und die hervorragende Kundenbetreuung, so
dass trotz aller geschilderten Schwierigkeiten eine leichte Umsatzsteigerung zu erwarten ist. Das restriktiv umgesetzte
Kostenmanagement fuihrt zu einer Verbesserung der Unternehmensergebnisse.

Aufgrund der Entwicklung der ersten Monate des Jahres 2010 und den Anbuchungszahlen fur das Jahr 2010, gehen wir
davon aus, dass der reine Veranstaltungsumsatz 800 T€ betragen wird. Dies wird voraussichtlich zu einem positiven
Jahresergebnis fihren. Fur das Jahr 2011 erwarten wir derzeit einen vergleichbaren Umsatz wie im Jahr 2010 mit einen
ahnlich positiven Jahresergebnis. Hierbei ist weiterhin unterstellt, dass der Verlustausgleich des Gesellschafters auch
zukinftig in H6he von 1.176 T€ p.a. tUbernommen wird und der Erbbauzins weiterhin ausgesetzt bleibt.

Alle getroffenen Annahmen unserer Prognose basieren auf unserem derzeitigen Wissensstand.

Eine der Annahmen dieser Prognose ist, dass die getroffenen Malinahmen des Projektes ,EventCity Oberhausen” auch
in 2010 greifen. Mit dem Zentrum Altenberg bietet die Gesellschaft ihnren Kunden eine véllig andere Veranstaltungsflache
und rundet damit das bestehende Location-Portfolio weiter ab. Der um mehr Auswertungsméglichkeiten erganzte Online-
Veranstaltungskalender bietet ab 2010 auBerdem eine Plattform fir besondere Akquise-Mdglichkeiten. Um die Kontakte
zu den Oberhausener Vereinen zu intensivieren resp. aufzunehmen, werden die Veranstaltungen, die in Oberhausen
stattfinden, in den Kalender eingepflegt und mit den Veranstaltungsseiten der Internet-Portale der entsprechenden
Dachorganisationen (Stadtsportbund Oberhausen, Sangerkreis Oberhausen, Hauptausschuss Grof3 Oberhausener
Karneval) verknUpft.

Die Erfahrungswerte der Vergangenheit und die Einschatzung der Zukunft haben wir in einer Planrechnung fur 2010 bis
2014 abgebildet. Hiernach ergeben sich nach unserer Uberzeugung dauerhaft positive, steigende Ergebnisse und eine
signifikant verbesserte Liquiditéatssituation. Vor diesem Hintergrund sehen wir den Bestand der Gesellschaft derzeit nicht
geféhrdet. Allerdings ist eine verlassliche Prognose der zukinftigen Entwicklung, neben den planungsimmanent nicht
vorhersehbaren Unwagbarkeiten, in dem gegenwartig schwierigen wirtschaftlichen Umfeld nicht sicher méglich. Dieses
Risiko der wirtschaftlichen Entwicklung und der gegenlber vorangegangenen Jahren deutlich héheren
Prognoseunsicherheit bedingt die Darstellung eines Negativszenarios. Sollten sich die, der Prognose zugrunde
liegenden Annahmen, z.B. die von uns derzeit erwarteten Umsétze, nicht realisieren lassen oder Kostensteigerungen
nicht zu einem angepassten Marktpreis unser Leistung fiihren, so ist die Gesellschaft aufgrund der fehlenden
Eigenkapitalausstattung und eines ggf. nicht zu erweiternden Kreditrahmens in ihrem Bestand gefahrdet.

Neben diesem erhdhten Risiko aus der derzeitigen Wirtschaftskrise, unterliegt die LAH einer Vielzahl von Risiken, deren
Eintreten die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens negativ beeinflussen kann. Im Einzelnen sind folgende
Risikobereiche zu nennen, auf die bereits durch unterschiedliche Mal3nahmen reagiert wurde.

Seit 2006 sind mit Blick auf die Zukunft eine Vielzahl von MaRnahmen von der LAH entwickelt worden, um das
Geschéftsrisiko so gering wie mdglich zu halten. Zu nennen sind hier, neben strukturellen Verénderungen im
Umsatzbereich, allgemeine Kostenreduzierungen und die strikte Einhaltung von Kostenrelationen durchgefiihrter
Veranstaltungen.
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Flankiert wurden diese MalRnahmen ,aus eigener Kraft* durch umfangreiche Vertragsanpassungsverhandlungen (OGM,
EVO, Stadtsparkasse Oberhausen und Electrolux). Hinzu kommen seit Mitte 2009 verbesserte Konditionen aus
Darlehen der KFW und der Stadtsparkasse Oberhausen aus der Finanzierung des Umbaus in 1999/2000.

Im Personalbereich setzt die LAH auch kunftig auf einen Kernstamm von Mitarbeiter-Spezialisten, die in allen Bereichen
von Auszubildenden erganzt werden. Diese ,Kaderschmiede” findet ihre Berechtigung in den Kompetenzen des
Kernstammes sowie dem IHK-Priifungsvorsitz fiir Veranstaltungskaufleute durch die Geschéftsfiihrung. Allerdings
ergeben sich Risiken aus der sehr diinnen Personaldecke.

Die Rahmenbedingungen erlauben es der LAH grundsatzlich nicht, Risiken einzugehen (z.B. fur eigene
Veranstaltungskonzepte Geld einzusetzen).

Es ist eine der wesentlichen Aufgaben der Geschéaftsfihrung, Rahmenbedingungen und Prozesse des
Risikomanagements fir die LAH festzulegen, deren Einhaltung zu Giberwachen und mit den Mitarbeitern (insbesondere
im Vertrieb) regelmafig die Entwicklung der Risiken in den jeweiligen Bereichen zu analysieren.

Grundlage fir ein gutes Risikomanagement ist die zuverlassige und schnelle Versorgung der Geschaftsfuhrung mit
relevanten Informationen zum Verlauf des Geschéftes. Dazu hat die LAH ein Controlling- und Berichtssystem aufgebaut,
mit dem im monatlichen Rhythmus Uber die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen der Geschéftstétigkeit der einzelnen
Bereiche und uber die monetéren Ergebnisse berichtet wird. Das Risikoprofil der LAH hat sich, ohne Bericksichtigung
der Risiken, die sich auf der allgemeinen Wirtschaftskrise ergeben, im Hinblick auf die wesentlichen Risikofelder im
Geschéftsjahr 2009 zu den Vorjahren kaum veréndert.

Der Wettbewerb im Veranstaltungsstattenmarkt im Rhein-Ruhr-Gebiet hat in den zuriickliegenden Jahren kontinuierlich
zugenommen. In dem Markt sind Anbieter tatig bzw. es dréangen Anbieter in ihn hinein, die Uber ein breites
Serviceportfolio und auch etablierte Kundenbeziehungen verfiigen. Die zukilnftige Entwicklung der LAH h&ngt wesentlich
davon ab, wie gut es dem Unternehmen gelingt, als spezialisierter Dienstleister fir alle Veranstaltungsformen am Markt
adaquate Preise fur seine Dienstleistungen durchzusetzen.

Umsatzplanungen unterliegen immer einer gewissen Unsicherheit, da die Vertrdge mit den Kunden immer kurzfristiger
geschlossen werden und es oft nur Einzelvertrage fiir Veranstaltungen gibt. Die in der Planrechnung 2010-2014
berlicksichtigten Umsatze von 800 T€ missen trotz der extremen Prognoseunsicherheit, die auf Grund der
Wirtschaftskrise herrscht, erreicht werden, da nicht von einer Erh6hung der Verlustiibernahme durch die Gesellschafterin
auszugehen ist.

Die von der LAH fir namhafte Kunden durchgefiihrten Veranstaltungen sind teilweise mit einer erheblichen Wirkung in
der Offentlichkeit verbunden. Qualititsméngel bei der Leistungserbringung koénnen daher zu einer negativen
AuBenwirkung fuhren, die den Verkauf der angebotenen Leistungen und damit die zukinftige Geschaftsentwicklung in
signifikantem Umfang beeintrachtigen wiirde.

Ein latentes Risiko besteht darin, dass sich der Erbbaurechtsgeber fir den Fall der Insolvenz den entschadigungslosen
Ruckfall des Erbbaurechts nebst aufstehendem Geb&ude im Erbbaurechtsvertrag vorbehalten hat.

Ein weiteres Risiko besteht im Personalbereich darin, dass den Mitarbeitern Uber die Zusatzversorgungskasse (ZVK)
Anspriche auf Versorgungsrenten und andere Leistungen zustehen. Da die Zusatzversorgungskasse als
Unterstiitzungskasse konzipiert ist, besteht eine Einstandspflicht der LAH fir etwaige Deckungsliicken zwischen
anteiligem Vermogen der LAH an der Unterstiitzungskasse und Versorgungsanspriichen der versicherten Mitarbeiter.
Zum Ausgleich dieser Deckungsliicke erhebt die ZVK derzeit einen jahrlichen Sanierungsbeitrag von ihren Mitgliedern in
Hohe von derzeit 3,5% auf die beitragspflichtigen Léhne und Gehélter. Risiken bestehen insbesondere in der weiteren
Entwicklung dieses Beitrages sowie in der allgemeinen demographischen Entwicklung, die steigende Umlagesatze
erwarten lasst.

Wie oben bereits dargestellt, ist die aktuelle Finanzmarktkrise, die mittlerweile die gesamte Wirtschaft erfasst hat, ein
nicht zu unterschétzender Risikofaktor, der, neben den oben bereits dargestellten mdglichen negativen Folgen fiir die
weitere notwendige Finanzierung der Gesellschaft und die Umsatzerlése (Zahl der Anbuchungen der Halle und
realisierbarer Preis), auch die Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nachhaltig negativ
beeinflussen kann.

Den Risiken stehen Chancen gegenuber, bei deren Eintreten die LAH ihre Ziele ubertreffen kdnnte. Wesentliche
Chancen liegen in dem Kundenstamm, dem Markennamen Kongresszentrum Oberhausen und der Leistung der
Mitarbeiter, vor allem derjenigen mit Vertriebs- und Kundenbetreuungsaufgaben.

Oberhausen, den 31.Mai 2010

Jorn Raith
Geschaftsfihrer
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WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
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Tourismus und Marketing
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Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH
100%

IKF Internationale Kurzfilmtage

Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH
25%
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IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Grillostr. 34
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 /825 2420

Fax 0208 /825 5413

Internet info@kurzfiimtage.de

Internet www.kurzfilmtage.de/

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,57

Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 25,57 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Durchfilhrung und Nachbereitung der Internationalen
Kurzfilmtage Oberhausen sowie die Foérderung des internationalen Kurzfilms und anderer kurzer Formen technischer
Medien.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte
Gesellschaftzweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Wichtige Vertréage

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Leistungsvertrag vom 20.02./18.04.2002 im Bereich der
Materialwirtschaft, Postdienste, Vervielféltigungen,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit und Telekommunikation

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Film- und Videoarchivs

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Grundstiicks Grillostr. 34 nebst
aufstehendem Gebd&ude inkl. Inventar

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfuhrer Dr. Gass, Lars Henrick

Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Schranz, Daniel wird vertreten durch Plitt-

Vogt, Marlies

stellv. Vorsitzende Jantsch, Angelika wird vertreten durch Wolter,
Horst

Mitglied gem. § 113 GO Hittemann, Claudia wird vertreten durch
Neumann, Jurgen

Mitglied Benter, Christian wird vertreten durch
Hausmann, Willi

Mitglied BroR3, Klaus Dieter wird vertreten durch Kohler,

Hans-Jirgen
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Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli

stellv

ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed

. Mitglied (gem.

§ 113 GO)

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Cordes, Hubert
Flore, Manfred
Grefermann, Jurgen
Lepges, Gerd
Wingens, Ursula
Wolter, Marita

Telli, Ercan
Bongers, Sonja

Arlt, Gerd
Barwanietz, Thomas
Flotgen, Michaela
Imlau, Hartmut
Mertens, Ursula
Stroh, Uly
Wittmann, Regina
Neumann, Jurgen
Albrecht-Mainz, Elia
Emmerich, Karl-Heinz
Hausmann, Wilhelm
Heckhoff, Christian
Janf3en, Anne
Janfen, Dieter
Kdhler, Hans-Jirgen
Laf3, Heike
Pflugbeil, Karl-Heinz
Radtke, Dorothee
Stehr, Simone Tatjana
Wolter, Horst
Plitt-Vogt, Marlies
Weingértner, Helga
Godderz, Sandra
Helvali, Raci

Hoff, Marc

Lenz, Eugen

Ostendorf, Anke
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Verander-
ungen
e % e % T % TE %
26,51] 8,6 17,90 59 13,19 4,9 4,71 -26,31
279,88 90,6 284,52| 933 253,33 944 31,19] -10,96
2,65 0,9 2,66] 0,9 171 06 -0,05] -35,71
309,04] 100,00 305,08] 100,00 268,23]100,00 -36,85] -12,08
T % T % T % TE %
123,50 40,0 98,07| 32,1 84,75 316 13.32| -1358
118 04 0,00
141,86] 459 152,37 49,9 124,08 46,3 28,29| -1857
42,49 137 1163 3.8 26,58] 9,9 14,95 128,55
43,00 141 32,83 122 10,17| -23,65
309,04] 100,00 305,08] 100,00 268,23]100,00 -36,85] -12,08
2007 2008 2009
TE TE TE
168,27 197,06 131,41
2,80
112352| 1.089,36] 1.077,01
754,35 727,17 668,99
448,54 459,74 452,31
22,56 20,18 10,20
115,53 108,31 95,07
6,60 6,35 4,82
-42,58 25,43 1333
-42,58 25,43 1333
42,58 1333
0,00 25,43 0,00
31.07.2007 31.07.2008 31.07.2009|Angaben in
25,31 12,90 10,14 %
-34,48 -20,59 1572 %
-20,02 -5,25 312 Te
161,47 142,63 151,05 T€
34,72 35,82 3743 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.7.2007 31.7.2008 31.7.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 3,36 4,55 4,92 %
Eigenkapitalquote: 39,96 32,15 31,59 %
Fremdkapitalquote: 60,04 67,85 68,41 %

e) Lagebericht

A Entwicklung

In den Festivaljahren 2000 bis 2009 haben die Kurzfilmtage bei abnehmenden oder stagnierenden 6ffentlichen
Zuwendungen und gleichzeitiger erheblicher Erweiterung des Leistungsumfangs und -spektrums im Bereich
Dienstleistungen und Personalkosten erhebliche Einsparungen erbracht. Die Personalkosten der Gesellschaft liegen
derzeit leicht Uber dem Stand von 1997. Der Personalkostenanteil konnte im Geschéftsjahr 2008/09 weiterhin konstant
gehalten werden. Lag der Personalkostenanteil 1997 noch bei 44 v.H., so konnte aktuell ein Anteil von knapp 38 v.H.
und somit seitdem eine deutliche Reduzierung erreicht werden. Unter Berlcksichtigung der allgemeinen
Arbeitskostensteigerung in diesem Zeitraum entspricht dies einer Reduzierung von rd. 70.000 EUR. Um einmalige
Einflisse bereinigt betragt der Index fiir allgemeine Kostensteigerungen der Gesellschaft derzeit 102,3 (Basisjahr 2005)
und liegt mit 4,6 Punkten unter dem vom statistischen Bundesamt angegebenen Index fir inflationsbedingte
Kostensteigerungen (106,9). Gleichzeitig wurde seit 2005 das Leistungsspektrum weiter gesteigert. So stieg die Anzahl
der gezeigten Programme und Filme, aber auch der eingereichten Filme. Zwei Programmsegmente wurden neu
eingefuihrt. Mit rund 18.400 Eintritten verzeichnet das Festival eine knapp 10%-ige Steigerung der Besucherzahlen
gegentber 2008 und damit ihr erfolgreichstes Festival seit 1998, dem ersten Jahr der Erhebung von Eintrittszahlen. Der
Anteil der Umsatzerlése am Gesamtbudget (ohne Sonderprojekte) im Berichtsjahr betragt 11,8 v.H.. Mit Beginn der
Finanz- und Wirtschaftskrise im Herbst 2008 war ein deutlicher Riickgang des Sponsorenengagements zu verzeichnen.
Die Sponsorenerlése gingen um 46 v.H. zuriick und der Erlésanteil des Vorjahres konnte nicht erreicht werden.

Trotz der ricklaufigen Umsatzerldse schlief3t die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gemeinnitzige GmbH mit Ende
des Geschéftsjahres 2008/09 erneut ein erfolgreiches Geschéftsjahr ab. Zwar weist das Jahresergebnis einen Verlust
aus, doch resultiert dieser ausschlieBlich aus der Durchfilhrung von einmaligen zusétzlichen MalRnahmen. Zur
Finanzierung solcher Projekte wurden in Vorjahren satzungsmaRige Riicklagen gebildet und nun entsprechend zur
Deckung des aus Projekten entstandenen Jahresfehlbetrags verwendet. Im Rahmen ihrer gewohnlichen Aktivitdten
schlief3t die gGmbH das Geschaftsjahr auf Grund von Kostenreduzierungen insbesondere im Personalbereich mit einem
positiven Ergebnis ab. Entgegen der urspriinglichen Planung konnten die zusatzlichen MaBnahmen so teilweise aus den
laufenden Mitteln finanziert und die zu Beginn des Geschéftsjahres angenommene Ricklagenentnahme reduziert
werden.

Wie in den Vorjahren lag das Hauptaugenmerk der Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2008/09 in der Erfullung des ihr
vorgegebenen Satzungszwecks. Mit der Durchfiihrung des Festivals und den Aktivitaten im Bereich Archiv/Verleih sowie
den genannten Sonderprojekten wurden diese satzungsmaRigen Aufgaben wahrgenommen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 22.04.2008 wurden die inhaltlichen und finanziellen Ziele fir das Geschéftsjahr 2008/09
festgelegt. Der Wirtschaftsplan wurde im Geschéftsjahresverlauf fortgeschrieben und in der Aufsichtsratssitzung vom
17.02.2009 letztmalig den aktuellen Entwicklungen angepasst. Die im angepassten Wirtschaftsplan festgelegten
finanziellen und inhaltlichen Ziele fir das Geschaftsjahr 2008/09 wurden weitgehend erreicht. Beantragte Zuschusse
waren in diesem Geschéftsjahr nicht von Kirzungen betroffen und wurden in voller Hohe bewilligt. Beim Beauftragen der
Bundesregierung fir Kultur und Medien konnte eine hdhere Foérderung erreicht werden. Sponsoren- und
Anzeigeneinnahmen trugen erneut wesentlich zur Sicherung des Festivals bei. Konnten im Vergleich zum Vorjahr die
Sponsorenerlése nicht gehalten werden, so lagen die Anzeigenerldse leicht tiber dem Vorjahresergebnis. Die Erldse aus
dem Verleih verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr, bei den Eintrittserldsen waren hingegen Steigerungen zu
verzeichnen. Durch den Einbruch in den Sponsorenerlésen waren die Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr in der
Summe riicklaufig. Das Festival war jedoch zu jeder Zeit finanziell abgesichert.

Auf Grund der Vorlage der Steuererklarungen erhielt die Gesellschaft am 08.09.2009 vom Finanzamt Oberhausen-Sid,
vorbehaltlich der Nachprifung, den Freistellungsbescheid fir 2008 zur Kérperschaftssteuer und Gewerbesteuer. Laut
Freistellungsbescheid ist die Kérperschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Korperschaftssteuer und nach § 3 Nr. 6
GewStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlielich und unmittelbar steuerbegunstigten Zwecken im Sinne
der 88 51 ff. AO dient.

Die fiir das Festival 2009 beantragten Zuschisse 6ffentlicher Geldgeber wurden vollstandig gewahrt. Mit Ratsbeschluss
vom 30.03.2009 wurde die im Juni 2008 beschlossene Zuschusskirzung der Stadt Oberhausen in Hohe von 3.000 €
zuriickgenommen. Mit diesem Beschluss wurde die Voraussetzung fir eine Zuschusserh6hung des Beauftragten der
Bundesregierung fur Kultur und Medien erflillt.

Die Umsatzerldse unterschreiten den angepassten Planansatz um 13,35 v.H. Im Bereich Anzeigen wurde, unter

Berucksichtigung von Gegengeschéftsanzeigen, der angepasste Planansatz erreicht. Im Bereich Sponsoring wurde der
angepasste Planansatz um beinahe 30 v.H. unterschritten. Die Umsatzerldse im Zweckbetrieb Archiv lagen im
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Geschéftsjahr 2008/09 mit rund 13 v.H. unter dem angepassten Plansoll. Es ist festzustellen, dass zwar die Zahl der
Verleihanfragen stabil ist, jedoch Goethe-Institute und insbesondere auch kommunale Kinos auf Grund geringerer Mittel
insgesamt weniger Titel ausleihen. Die Umsatzerwartungen im Bereich Eintrittsgelder wurden um 7,7 v.H. tberschritten
und lagen rund 11,4 v.H. tUber denen des Vorjahres. Mit rund 18.400 Eintritten verzeichnete das Festival eine knapp
10%-ige Steigerung der Besucherzahlen gegentber 2008. Einen besonderen Anteil an dieser Entwicklung haben die
Kinder- und Jugendfilmprogramme: In dieser Festivalsektion haben sich die Besucherzahlen um 34 v.H. im Vergleich zu
2008 gesteigert. Der Anstieg bei den Kaufkarten betrug um 11 v.H., die Anzahl der Fachbesucher entsprach denen des
Vorjahres. Damit haben die Kurzfilmtage ihr erfolgreichstes Festival seit 1998, dem ersten Jahr der Erhebung von
Eintrittszahlen, abgeschlossen und sogar das sehr gute Jubilaumsjahr 2004, als die Kurzfilmtage 50 wurden, tbertroffen.
Trotz des Besucherrekords liegen die Umsatzerlése in der Summe 28,2 v.H. unter denen des Vorjahres. Als
Hauptursache ist der Riickgang der Sponsorenerlése zu sehen, die sich im Vergleich zum Vorjahr beinahe halbiert
haben.

Neben den gewohnlichen Aktivititen wurden im Geschéftsjahr 2008/09 erneut zusétzliche einmalige Projekte
durchgefiihrt. Fir die 55. Ausgabe des Festivals wurde ein mobiles Kino, das s. g. Taschenkino entwickelt. Weiter
wurden MalRnahmen zur Sicherung und Modernisierung der Website der Gesellschaft fortgeflihrt sowie mit Recherchen
fur das Projekt 50 Jahre Oberhausener Manifest im Jahr 2012 begonnen. Die Finanzierung der Projekte konnte
gréRtenteils durch die Inanspruchnahme von in Vorjahren fur diese Zwecke gebildeten Ricklagen erfolgen.

Die Kostenentwicklung differierte in einigen Positionen vom Plan auf Grund vorzunehmender Riuckstellungen,
Kostensteigerungen, aber auch Kostenreduzierungen, die zum Zeitpunkt der Planerstellung nicht vollends absehbar
waren. Anders als im Wirtschaftsplan 2008/09 angesetzt, konnte durch insgesamt verringerte Ausgaben, insbesondere
bei den Personalausgaben, im Bereich der gewdhnlichen Aktivitaten die Inanspruchnahme von Ricklagen reduziert
werden.

B. Personal

Im Personalbereich ergaben sich im Geschéaftsjahr 2008/09 Veranderungen zum Vorjahr. Mit Beginn des
Geschéftsjahres wurde eine Auszubildende zur Burokauffrau eingestellt. Zudem wurden durch Mutterschaft bzw.
Elternzeit sowie durch die l&ngerfristige Erkrankung einer Mitarbeiterin Vertretungsregelungen notwendig. Mit Ablauf des
Geschéftsjahres beschéftigt die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH mit den Vertretungen zehn
festangestellte Mitarbeiter, inklusive des angestellten Geschéftsfuhrers. Zwei der Mitarbeiter sind auf Teilzeitbasis mit
flexibler Jahresarbeitszeit eingestellt, zwei auf Teilzeitbasis mit verringerter Wochenarbeitszeit. Zwei weitere Mitarbeiter
werden auf der Basis von Werkvertragen fur das Festival aktiv. Weiterhin beschéftigt die Gesellschaft durchschnittlich
zwei studentische Aushilfen und stundenweise einen freien Mitarbeiter im Bereich des Archivs und Verleihs. Fir den
Festivalbetrieb beschéftigt die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH auf Basis von kurzfristigen und
geringfuigigen Beschaftigungsverhaltnissen zwischen 20 und 25 Aushilfen. Kuratoren, Kiinstler, Autoren, Ubersetzer und
Filmvorfuhrer werden auf Basis von Werks- und Honorarvertragen beschéaftigt.

C. Perspektiven

Hauptziel der Gesellschaft ist auch weiterhin die langfristige Sicherung und offensive Weiterentwicklung und
Vermarktung des Festivals. Dies bezieht sich zum einen auf die Akquise von Sponsoren und Medienpartnern, die
Einbindung weiterer dffentlicher Zuschussgeber und Partner fur Einzelprojekte, zum anderen auf die Akquise von neuen
Besuchergruppen und die Erschlieung neuer Projekte.

Das Festival hat in der Vergangenheit im Vergleich mit der Festivallandschaft in Deutschland eine Uberproportionale
Quote an privaten Mitteln erreicht. Eine intensive Ansprache der Privatwirtschaft bleibt auch weiterhin fir das Festival
unerlasslich. Mit der finanziellen Auswertung des Festivals 2009 wird jedoch deutlich, wie anféllig die Finanzierung des
Festivals bei einem Rickgang der Umsatzerldse, besonders bei den Sponsoringerldsen, ist. Sie zeigt auf, dass nur tber
Fordermittel eine notwendige Planungssicherheit gegeben ist. Entscheidungen von potenziellen Sponsoren fallen meist
erst im Friihjahr vor dem Festival und damit lange nach Abschluss der Programmplanung. Uberdies sind Sponsoren nur
in Ausnahmefallen fur ein Engagement im Rahmen bestehender Programmangebote zu interessieren; zumeist werden
Initiativprojekte, die sich schlecht verstetigen lassen, als Darstellungsflaiche bevorzugt. Mit Sponsoringerlésen kénnen
vor allem einzelne Projekte und (tempordre) Programme, die das regelmaRige Programmangebot erweitern und
erganzen, finanziert werden. Sponsoring als Finanzierungsquelle fiir die Kernaufgaben des Festivals ist daher keine
geeignete Perspektive; dies mag bei Kulturveranstaltungen mit vollkommen anderem Angebot und Profil, etwa dem
Klavierfestival Ruhr 0.4., anders sein. Die diesjahrige Situation l&sst erkennen, dass nur ein Teil der Sponsorenerlése
(insbesondere die langjahriger Partner) als gesichert angesehen und zur Finanzierung des Festivals herangezogen
werden kann.

Weiter wird deutlich, dass bei stagnierenden Zuschiissen eine Finanzierung des Festivals in der bisherigen Form nicht
denkbar ist. Mit der Zuschussanpassung des BKM war es mdglich, im Jahr 2009 Mehraufwand durch allgemeine
Kostensteigerungen weitgehend aufzufangen. Unvorhersehbare Aufwendungen und notwendige Erweiterungen im
Bereich Personal und Sachmittel sind damit jedoch nicht zu decken. Im Gegenteil waren der Rickgang der
Sponsorenerlése und unvorhersehbarer Mehraufwand nur durch Minderausgaben im Bereich Personal aufzufangen.
Ebenso wenig sind Indexsteigerungen in den Folgejahren auszugleichen. Die Minderausgaben im Personalaufwand
resultieren ausschlieBlich aus dem krankheitsbedingten Personalausfall und kénnen keineswegs als eine Lésung von
Dauer angenommen werden. Der Gesellschaft ist es in den letzten Jahren mit dem Einsatz neuer Kommunikationswege
und angepassten modernen Arbeitsmethoden gelungen, in vielen Bereichen Kostensenkungen zu erreichen bzw.
Aufwandssteigerungen zu verhindern, ohne die Unterdeckungen nicht zu vermeiden gewesen wéren. Trotz aller bereits
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getroffenen MalRnahmen wird dies nicht ausreichen, den Mehraufwand in der Zukunft aufzufangen und das
Leistungsspektrum aufrecht zu erhalten. Ohne eine Anpassung der o6ffentlichen Zuschisse werden zwangslaufig
Kirzungen im Leistungsspektrum des Festivals notwendig werden, um Unterdeckungen zu vermeiden.

Die Professionalisierung der Sponsoringakquise wurde seit dem Jubildumsfestival 2004 erheblich verbessert, etwa durch
aufwandig gestaltete Unterlagen mit aussagekraftigem Zahlenmaterial zur Leistungsbilanz und zu den
Darstellungsméglichkeiten. Die im Herbst 2008 einsetzende Finanz- und Wirtschaftskrise verdeutlicht jedoch die
Schwierigkeit, die Erléssituation zu halten oder gar zu verbessern. Sowohl grof3e Unternehmen als auch Stiftungen
haben mit Blick auf die schlechte Konjunkturentwicklung ihr Engagement im Bereich Kultur eingeschrankt oder sogar
eingestellt. Insbesondere Partner aus Vorjahren reduzierten ihr Engagement bzw. verlagerten es auf andere Kultur- bzw.
Bildungsbereiche. Die Geschéftsfilhrung geht davon aus, dass das sehr zuriickhaltende Engagement auch in den
kommenden zwei Jahren beibehalten wird. Zudem ist bereits jetzt festzustellen, dass noch zur Verfligung stehende
Sponsorenmittel grof3tenteils der Kulturhauptstadt 2010 zuflieRen werden. Um eine Umkehr in der Erlésentwicklung zu
erreichen, werden daher die Anstrengungen nochmals intensiviert werden. Es ist jedoch davon auszugehen, dass aus
den vorgenannten Griinden eine positive Entwicklung friilhestens ab dem Geschéaftsjahr 2010/2011 sichtbar werden wird.
Zur Sicherung des Festivals Uber Offentliche Zuschussgeber werden jahrlich Antrdge auf Projektférderung gestellt.
Neben den bereits eingefiihrten Zuschussgebern werden je nach Projektstand auch weitere mdgliche o6ffentliche
Fordergeber angesprochen. Nach Jahren stagnierender und teilweise riicklaufiger Zuwendungen, werden zur Sicherung
des Festivals in seiner bestehenden Form ab dem kommenden Geschéaftsjahr Zuschussanhebungen unumganglich.

Fur das Festivaljahr 2010 werden alle Antrage auf 6ffentliche Forderung bis Ende des Jahres 2009 gestellt. Eine
Aussage zur Wahrscheinlichkeit der Bewilligungen kann gegenwartig noch nicht getroffen werden. Zur Deckung von
Kostensteigerungen im Bereich der Sachmittel ist vorgesehen, eine hthere Zuwendung beim Land NRW zu beantragen.
Die Geschéaftsfuhrung halt dies angesichts eines angewachsenen Leistungsspektrums und einer verbesserten
Leistungsbilanz des Festivals fiir begriindet und notwendig. Eine Zusicherung in Hohe der bisherigen Férderung wurde
fur 2010 bereits ausgesprochen. Inwieweit einer Anhebung zugestimmt wird, lasst sich naturgemaf nicht vorhersagen.
Die Internationale Kurzfiimtage Oberhausen gGmbH hat zudem die Stadt Oberhausen als Gesellschafterin dartber
informiert, dass aufgrund der ricklaufigen Umsatzerlése Personalkostensteigerungen nicht mehr wie in der
Vergangenheit aufgefangen werden koénnen. Zur Vermeidung von Unterdeckung wird eine erste Anhebung des
Betriebskostenzuschusses seit 1999 ab dem Festivaljahr 2010 angestrebt.

Zur weiteren finanziellen Absicherung des Festivals wurde fur das Jahr 2010 ein Antrag auf EU-Fordermittel in Hohe von
30.000 € gestellt. Dieser wurde jedoch mit Hinweis auf voraussichtlich nicht erfiillbare Férderkriterien abgelehnt.

Auf Grund der unsicheren Haushaltssituationen bei Bund, Landern und Gemeinden und der angespannten
wirtschaftlichen Situation kann die Gesellschaft kein wirklich aussagekraftiges Szenario zur mdglichen Entwicklung der
Zuschusse erstellen. Zumindest wurden bisher keine weiteren Kirzungen angekindigt. Sollten Anpassungen ausbleiben
oder sich sogar Kurzungen bei 6ffentlichen Zuschussgebern ergeben, so werden voraussichtlich Leistungsspektrum und
Leistungsbilanz des Festivals hiervon unmittelbar und deutlich betroffen sein.

Im Geschaftsjahr 2006/07 wurde der Vertrag mit dem Festivalkino Lichtburg Filmpalast fir die Dauer von finf Jahren neu
verhandelt. Durch verkirzte Auf- und Abbauzeiten der Technik, konnte eine leicht verringerte Mietdauer vereinbart und
damit der Mietzins fir das kommende Festivaljahr auf dem bisherigen Niveau gehalten werden. Fiir die Folgejahre
wurde zur Deckung zu erwartender allgemeiner Kostensteigerungen eine jéhrliche Anpassung des Mietzinses in Hohe
von 1,5 v.H. festgeschrieben.

Im Personalbereich werden im Geschéftsjahr 2009/10 verschiedene Anderungen vorgenommen. Beide
Vertretungsregelungen werden entfallen. Zum Beginn des Geschéftsjahres beendete die Organisationsleitung nach
langerfristiger Erkrankung ihr Beschéftigungsverhdltnis und die Stelle wird zum 01.11.2009 neu besetzt. Im weiteren
Verlauf des Geschéftsjahres kehrt eine Mitarbeiterin aus der Elternzeit zurtick. Die Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH wird im Geschéftsjahr voraussichtlich neun festangestellte Mitarbeiter, inklusive des angestellten
Geschéftsfuhrers und der Auszubildenden, beschéftigen. Mit dem stetig gestiegenen Leistungsspektrum und —umfang
wird es zunehmend schwieriger alle kontinuierlich anfallenden Arbeiten mit dieser Personaldecke zu betreuen, die auf
volle Stellen berechnet knapp unterhalb der Personalkapazitat des Jahres 1999 liegt. Es sind dringend Maflinahmen zu
einer Verbesserung der Personalsituation durchzufiihren. Eine tatséchliche Erweiterung der Personaldecke steht jedoch
in direkter Abhangigkeit von der Zuschussentwicklung. Die unmittelbare Festivalvorbereitung kann nach wie vor nur
unter Zuhilfenahme von kurzfristigen Aushilfen, Zeitarbeits- und Honorarkréften sowie freien Mitarbeiterinnen erfolgen.
Insbesondere das letzte Festival mit Besucherrekord und einer noch nie so hohen Anzahl an prasentierten Filmen und
Programmen hat gezeigt, dass die Belastungsgrenzen sowohl im Personalbereich als auch in allen anderen Bereichen
erreicht sind. Bereits kurzfristig miissen umfassende Anpassungen beriicksichtigt werden, um einen reibungslosen
Geschéftsbetrieb aufrecht zu erhalten.

An der Aufschlisselung der steuerbegunstigten wirtschaftlichen Betétigungsfelder der Gesellschaft in die Zweckbetriebe
JFestival“ und ,Archiv & Verleih* wird auch fur das Geschéftsjahr 2009/10 festgehalten.

Das Festival ist bestrebt, seine internationale Bedeutung und Anerkennung fortlaufend neu zu behaupten. Dabei steht
die behutsame Weiterentwicklung der historischen Substanz des Festivals im Mittelpunkt der Bemiihungen der
Markenfuhrung. Hier wurden in den letzten Jahren zahlreiche erhebliche Erfolge erzielt, etwa durch den ,MuVi-Preis",
das Onlinemagazin ,shortfilm.de* oder durch ,reelport. Fortgefihrt wird diese Weiterentwicklung durch die im
Festivaljahr 2006 neu eingefuhrten und sehr gut angenommenen Programmsegmente ,Podium“ und ,Screenings”. Die
Fahigkeit, gesellschaftliche Veranderungen friihzeitig wahrzunehmen, auf diese zu reagieren und sie in Programme zu
Ubertragen, hat in Oberhausen Tradition. Mit den jingsten Neuerungen, der Erweiterung des Filmmarktes um
Vorfiihrungen internationaler Verleiher aus dem Bereich Video und Experimentalfiim, der Etablierung der
Diskussionsforen ,Podium“ und der verstarkten Ansprache der Kunstszene, verfolgt die Geschéftfiihrung eine
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Unternehmensstrategie, die dem Festival fortwadhrend neue Zielgruppen erschlie3en soll. In diesem Zusammenhang
wurde, um noch mehr regionale Aufmerksamkeit zu erreichen, zum Festival 2009 der NRW-Wetthewerb eingefiihrt
sowie die ,Open Screenings”, in dessen Rahmen eingereichte, aber abgelehnte Arbeiten von den Filmemacherinnen und
Filmemachern selber vorgestellt werden kénnen. Nur eine strategische internationale Vernetzung mit wichtigen Partnern,
ein Programmprofil, das hdchsten Anspriichen im internationalen Vergleich genigt, sowie anhaltend intensive und
kreative Offentlichkeitsarbeit konnen die Gesellschaft nachhaltig sichern.

Oberhausen, 30. Oktober 2009

gez. Dr. Lars Henrik Gass
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WFO Wirtschaftsférderung
Oberhausen GmbH
100%

Gasometer Oberhausen GmbH
100%
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Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum
Oberhausen GmbH
100%

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH
100%

Revierpark Vonderort GmbH

25%
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Revierpark Vonderort GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bottroper Str. 322
46117 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/999680

Fax 0208/9996899

e-Mail info@revierpark.com

Internet www.revierpark.com/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 41,00

Gesellschafter: TE %
Regionalverband Ruhr 20,50 50,00
Stadt Bottrop 10,25 25,00
Stadt Oberhausen 10,25 25,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat gemaR § 3 des Gesellschaftsvertrags den Zweck, der Bevolkerung einen Park - den Revierpark
Vonderort - mit seinen Einrichtungen zur Sportaustibung und zur Erholung zur Verfiigung zu stellen.

Mit den Anlagen und Einrichtungen bezweckt die Gesellschaft die Férderung des Sportes und die Erholung der im
Umkreis der Parkanlage wohnenden gesundheitlich besonders gefahrdeten Bevdlkerung.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Es wird kein wirtschaftlicher Erwerb oder Gewinn angestrebt. Sie verfolgt
ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Das Vermdgen und alle
Einrichtungen der Gesellschaft durfen nur fir gemeinitzige Zwecke im Sinne des Gesellschaftsvertrages verwendet
werden.

Wichtige Vertrage

Diverse Verschiedene Pachtvertrage bezliglich der gastronomischen
Bereiche, des Betriebs von Kiosken, einer Minigolfanlage und eines
Bootsverleihs

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH  Pachtvertrag mit der OGM vom 14.09.2006 (Betriebsfuhrung der
Eislaufhalle).

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfihrer Frind, Reinhard
Geschaftsfihrer von der Heide, Jochem
Geschaftsfihrer Dr. Kreul, Klemens

Vertreter der Stadt / der Mitglied Barkowsky, Arndt

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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Verwaltungsrat:

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Vorsitzender Marschan, Rainer
Mitglied gem. § 113 GO Klunk, Peter
Mitglied Fischer, Joachim
Mitglied Hagenbruck, Karlheinz
Mitglied Dr. Hubbert, Eva-Maria
Mitglied Kutzner, Uwe
Mitglied Partenheimer, Gabriele
Mitglied PalRgang, Walter
Mitglied Pfingsten, Jutta
Mitglied Pflugbeil, Karl-Heinz
Mitglied Tischler, Bernd
Mitglied Todnsgerlemann, Willi
2007 2008 2009 Verander-
ungen
T€ % T€ % TE % TE %
2.615,54| 64,3 2.399,57| 64,9 3.312,80] 79,9 913,23| 38,06
1.451,86] 35,7 1.291,63] 35,0 829,09 20,0 -462,54| -35,81
344 01 402 o1 319 o1 -0,83] -20,65
4.070,84| 100,00 3.695,22| 100,00 4.145,09| 100,00 449,87 12,17
T€ % T€ % TE % TE %
3.418,89| 84,0 3.085,62| 83,5 2.785,42| 67,2 -300,20 -9,73
152,20 3,7 123,89 3,4 226,21 55 102,32 82,59
498,55 12,2 484,59 131 1.132,30( 27,3 647,71 133,66
1,21 0,0 1,12 0,0 1,16 0,0 0,04 3,57
4.070,84] 100,00 3.695,22( 100,00 4.145,09| 100,00 449,87 12,17
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bb) Guv

2007 2008 2009

T€ T€ T€

Umsatzerlgse 1.873,64 1.950,33 1.673,07
sonstige betriebliche Ertrage 730,27 738,43 1.015,03
Materialaufwand 1.124,66 1.224,16 1.100,29
Personalaufwand 1.445,38 1.442,28 1.480,09
Abschreibungen 278,12 247,19 248,73
sonstige betriebliche Aufwendungen 439,42 440,96 475,11
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 51,04 47,10 11,03
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1,57 14,77
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -632,63 -620,30 -619,87
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,90 0,05
sonstige Steuern 13,51 13,51 70,96
JahrestiberschufR/Jahresfehlbetrag -650,04 -633,85 -690,83
Veréanderungen der Kapitalricklage und der -650,04 -633,85 -690,83
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 |Angaben in
Umsatzrentabilitat: -34,69 -32,50 -41,29 %
Eigenkapitalrentabilitat: -19,01 -20,54 -24,80 %
Cash-Flow: -371,91 -386,66 -442,10 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 86,80 99,58 99,56 T€E
Personalaufwandsquote: 55,51 53,64 55,06 %
dd) Kennzahlen zur Vermdégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 64,17 64,88 79,86 %
Eigenkapitalquote: 83,98 83,50 67,20 %
Fremdkapitalquote: 16,02 16,50 32,80 %

e) Lagebericht
Der Geschéaftsverlauf der Revierpark Vonderort GmbH war nicht zufriedenstellend.

Einnahmen in Hohe von 1.985 T€ (Vorjahr 2.044 T€ ) standen Ausgaben in Hohe von 3.141 T€
(Vorjahr 3.122 T€ ) gegenuber.

Der Zuschussbedarf belauft sich somit auf 1.156 T€ . Dies entspricht einem Kostendeckungs-
grad von 63,2 % (Vorjahr 65,5 %).

Die Gesellschafter haben einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 714 T€ gezahlt; 691 T€
wurden der Rucklage entnommen.

Gegenuber dem Vorjahr sind folgende Veranderungen festzustellen:

-200-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

Gesamteinnahmen

Bei den Gesamteinnahmen war ein Riickgang um 59 T€ (2,9 % ) von 2.044 T€ auf 1.985 T€ zu
verzeichnen.

Die UmsatzeinbulRen in den Bereichen

Solbad 175 T€ 16,6%
Freibad 15 T€ 19,6%
Sauna 52 T€

stehen Erlése aus dem Verkauf eines Grundstiicks in Héhe von 228 T€ gegenuber.

Die UmsatzeinbulRen gegenuber dem Vorjahr sind darauf zurtickzufiihren, dass in der Bauphase
des Saunagartenausbaus das AuRenschwimmbecken fast 5 Monate nicht zur Verfiigung stand
und die Eintrittspreise seit Juni 2009 fir Solbad und Sauna gesenkt wurden. Ansonsten sind

die Umsatzriickgange auf die riicklaufige Attraktivitat und die weiterhin allgemeine konjunktu-

relle Lage zuruickzufiihren. Durch die Beteiligung an der RuhrTOPCard ist eine in der Grol3en-
ordnung des Budgets Offentlichkeitsarbeit anfallende Quersubventionierung entstanden. Die

MaRnahme lief Ende des Jahres 2009 aus.

Gesamtausgaben

Bei den Gesamtausgaben war ein Anstieg um 18 T€ ( 0,6% ) von 3.122 T€ auf 3.141 T€ zu
verzeichnen.

Von den Gesamtkosten in Hohe von 3.141 T€ entfallen
1.480 T€ = 47,1 % auf Personalkosten (Vorjahr: 1.442 T€ = 46,2 %)

647 T€ = 20,6 % auf Energiekosten (incl. Frisch- und Abwasser)
Vorjahr 750 TE = 24,00 %)

207 T€ = 6,6 % auf Instandhaltungen (Vorjahr: 235 T€ = 7,5 %)

Die Kosten fur Hilfs- und Betriebsstoffe verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um 4 T€
auf 113 T€ = 3,6% der Gesamtkosten.

Gegenuber dem Vorjahr ist bei den Personalkosten eine Erhéhung um 38 T€ festzustellen.

Die Energiekosten verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um 103 T€. Ursache hierfir ist
der eingeschréankte Saunabetrieb, bedingt durch den Umbau der Saunalandschatt.

Die Instandhaltungskosten reduzierten sich um 28 T€ .

Im Jahresdurchschnitt wurden 27 Vollzeitkrafte, 70 Teilzeitkrafte und 2 Auszubildende be-
schaftigt. Zu beriicksichtigen sind weiter die Riickstellungen fur Altersteilzeit von 2 Mitarbeiter

/innen der GmbH und notwendige Urlaubsriickstellung als eigenstandiger Kostenblock.

Seitens des Gesellschafters RVR bestand die Vorgabe, die Zuschiisse der Gesellschafter
fir 2009 auf den Stand von 2007 zu belassen.

In der Gesellschaftervesammlung vom 27.03.2009 wurde der Wirtschafts- und Betriebsplan
2009 verabschiedet.

Nach Auffassung der Gesellschaft war eine zeithahe Umsetzung des geplanten Ausbaus der
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Saunalandschaft erforderlich, damit sie in Zukunft wettbewerbsféhig sein kann.
Voraussichtliche Entwicklung

Durch den Ausbau der Saunaanlage bekommt die Revierpark Vonderort GmbH eine Attraktivi-
tatssteigerung, die den Bestand der Anlage sichern kann. Weitere Optimierungen im Bereich

der Energieeffizienz werden angestrebt, um kurzfristig, mittelfristig und langfristig Kosten zu
senken.
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Wohnungsgenossenschaften

Bau- und Wohngenossenschaft
Werkbundsiedlung
Am Ruhrufer e.G.
79,04 %
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Bau- und Wohnungsgenossenschaft "Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e.G.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Hauerweg 16
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/845534

Fax 0208/8485464

e-Mail gar-boehm@web.de

Internet -

Rechtsform: eG

Stammkapital in T€: 212,19

Gesellschafter: TE %
Sonstige Genossenschaftsmitglieder 44,48 20,96
Stadt Oberhausen 167,70 79,04

Gegenstand des Unternehmens:

Errichtung und Bewirtschaftung von Wohneinheiten und Gemeinschaftsanlagen mit verschiedenen Rechts- und
Nutzungformen im Bebauungsplangebiet Nr. 137 B - Behrensstr./Fahrstr./Am Ruhrufer Sanierungsgebiet
Zechengelande Alstaden.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vorstand: Mitglied Bohm, Hartmut
Mitglied Jorchel, Erwin
Mitglied Vatterot, Gerd

Aufsichtsrat: Vorsitzende Hammen, Margret
Mitglied van Bremen, Harald
Mitglied Muhle, Stefan
Mitglied Nagel, Werner
Mitglied van Suntum, Ute

Generalversammlung: Guthoff, Maria
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresiiberschuf3/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Veranderungen der Kapitalricklage und der
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
1.382,91 91,4 1.370,73( 90,7 1.347,41( 90,2 -23,32 -1,70
127,70 8,4 139,22 9,2 143,81 9,6 4,59 3,30
2,11 0,1 1,42 0,1 2,05 0,1 0,63 44,37
1.512,72(100,00 1.511,37(100,00 1.493,26(100,00 -18,11 -1,20
T€ % T€ % T€ % T€ %
419,41 27,7 452,46 29,9 446,30 29,9 -6,16 -1,36
20,18 1,3 8,95 0,6 10,35 0,7 1,40 15,64
1.065,05( 70,4 1.047,04( 69,3 1.029,80( 69,0 -17,24 -1,65
8,07 0,5 2,92 0,2 6,82 0,5 3,90| 133,56
1.512,72(100,00 1.511,37(100,00 1.493,26( 100,00 -18,11 -1,20
2007 2008 2009
T€ T€ T€
132,49 131,80 133,29
-0,72 0,21 1,85
4,80 18,83 1,01
43,94 43,04 74,93
22,58 23,32 23,32
10,63 11,36 5,20
2,42 4,47 1,53
36,73 35,96 34,59
25,11 41,64 -0,37
5,52 5,52 5,80
19,59 36,11 -6,16
1,70 2,33 1,83
18,96 36,61 -5,00
2,33 1,83 0,67
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
14,79 27,40 -4,62 %
4,70 8,01 -1,38 %
42,17 59,44 17,16 TE
T€
%
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31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 91,42 90,69 90,23 %
Eigenkapitalquote: 27,73 29,94 29,89 %
Fremdkapitalquote: 72,27 70,06 70,11 %

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.
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Sonstige Gesellschaften

BFO Beschaftigungsférderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt ASO Service GmbH
Oberhausen gGmbH 100 %
100%

ARGE SODA
50%

c

()

e Betriebsverwaltungs-

% gesellschaft Radio

c Mulheim / Oberhausen GmbH
L 12,60%

c

3 Betriebsgesellschaft Radio
o)) Mulheim / Oberhausen GmbH &
- Co. KG

n

c 0,06%

(@]

0

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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BFO Beschéftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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BFO Beschaftigungsférderung Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: GewerkschaftsstralRe 76-78
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/46839100

Fax 0208/46839111

e-Mail achim.kawicki@bfo.oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

- die aktive Beschaftigungsfoérderung, die sich an die am Arbeitsmarkt benachteiligten Personengruppen richtet,
insbesondere an

-- Sozialhilfeempfanger/innen, die aufgrund Arbeitslosigkeit oder unzureichenden Erwerbseinkommens Sozialhilfe
beziehen

-- Arbeitslose, die von Sozialhilfebedurftigkeit bedroht sind,

-- Geringqualifizierte und Jugendliche ohne Schul- und/oder Berufsabschluss

-- Berufsriickkehrer/innen nach der Familienphase

Wichtige Vertréage
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH  Leistungsvertrag mit der OGM GmbH vom 05.03.2001
Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Oberhausen vom 20.12.00

Stadt Oberhausen Vereinbarung mit der Stadt Oberhausen vom 20.12.00 (
Leistungsvertrag)

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfihrer Kawicki, Achim

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzende Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,
Dirk
stellv. Vorsitzende Willing-Spielmann, Ulrike  wird vertreten durch Wolter,
Marita
Mitglied gem. § 113 GO Siodmak, Brigitte wird vertreten durch Pol3,
Hans-Georg
Mitglied Brands, Beatriks wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied Grof3-Mihlenbruch, wird vertreten durch
Werner Stappert, Claudia (Bgm.)
Mitglied Holtz, Gerd wird vertreten durch Roder,

Alfred (Bgm.)
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Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli
Mitgli

stellv

ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed
ed

. Mitglied (gem.

§ 113 GO)

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Kamps, Jochen
Leischen, Claudia
Motschull, Frank
Nagels, Hans-Jirgen
Opitz, Stefanie
Radtke, Dorothee
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan

Blanke, Andreas
Bongers, Sonja
Kleine, Sancho
Runkler, Hans-Otto
Tscharke, Hans Josef
Weingértner, Helga
PoR3, Hans-Georg
Albrecht-Mainz, Elia
Janf3en, Anne
Koppers, Peter
Kdsling, Klaus
Loege, Josef

Roder, Alfred

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Vopel, Dirk
Wolter, Marita
Zimkeit, Stefan
Hoffmann, Heiko
Kanders, Gerlind
Karschti, Albert
Pascheberg, René
PaR, Eugen
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

Schrockert, Sarah
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wird vertreten durch
Koppers, Peter (Bgm.)
wird vertreten durch
Kanders, Gerlind (Bgm.)
wird vertreten durch
Pascheberg, René

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch
Karschti, Albert (Bgm.)
wird vertreten durch
Kosling, Klaus

wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch Loege,
Josef

wird vertreten durch
Hoffmann, Heiko (Bgm.)
wird vertreten durch
Janf3en, Anne

wird vertreten durch PalR3,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch
Schréckert, Sarah (Bgm.)
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

Pers. Stellvertretung fir
Siodmak, Brigitte

Pers. Stellvertretung fiir
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fir
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fiir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd

Pers. Stellvertretung fur
GroR3-Muhlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fir
Tscharke, Hans Josef
Pers. Stellvertretung fiir
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pers. Stellvertretung fur
Willing-Spielmann, Ulrike
Pers. Stellvertretung fur
Weingéartner, Helga

Pers. Stellvertretung fir
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Leischen, Claudia (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Opitz, Steffi

Pers. Stellvertretung fur
Motschull, Frank

Pers. Stellvertretung fir
Kleine, Sancho (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Nagels, Hans-Jurgen
Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalriicklage und der
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2007 2008 2009 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
50,58 3,5 57,84 3,7 51,83 4,8 -6,01| -10,39
1.412,48| 96,5 1.494,80| 96,3 1.010,44( 94,3 -484,36( -32,40
0,02 0,0 0,02 0,0 9,26 0,9 9,24 46.200,8
1.463,08( 100,00 1.552,66( 100,00 1.071,53(100,00 -481,13( -30,99
T€ % T€ % T€ % T€ %
207,49| 14,2 240,01 15,5 184,77 17,2 -55,24| -23,02
433,46 29,6 36,07 23 28,81 2,7 -7,26| -20,13
822,13| 56,2 1.276,57| 82,2 820,32 76,6 -456,25( -35,74
37,63 3,5 37,63
1.463,08( 100,00 1.552,66( 100,00 1.071,53( 100,00 -481,13( -30,99
2007 2008 2009
T€ T€ T€
5.776,75 6.093,16 5.853,79
735,96 632,23 598,52
4.769,24 4.749,78 5.057,16
12,55 19,33 15,58
270,17 296,80 248,83
30,68 29,81 11,54
0,42
19,51 424,83 -55,18
392,24
-392,24
0,07 0,07
19,51 32,52 -55,25
19,51 32,52 -55,25
0,00 0,00 0,00
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
%
9,40 13,55 -29,90 %
32,06 51,86 -39,67 TE
27,38 28,88 30,17 TE
82,56 77,95 86,39 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
Sachanlagenintensitét: 3,46 3,73 4,62 %
Eigenkapitalquote: 14,18 15,46 17,24 %
Fremdkapitalquote: 85,82 84,54 82,76 %

e) Lagebericht

Im Rahmen |hres Handlungsauftrages, ist die BFO Beschéftigungsférderung Oberhausen gGmbH (BFO) insbesondere
mit der Organisation und Koordination sdmtlicher von der ARGE beuwilligten Arbeitsgelegenheiten nach § 16 d SGB Il
(bis 31.12.2008 = § 16 Abs. 3 SGB Il) beauftragt.

Die grof3e Anzahl der besetzbaren Arbeitsgelegenheiten mit ihrer breiten inhaltlichen Streuung der Einsatzfelder, bot der
BFO auch im Jahr 2009 eine gute Basis zur individuellen Beratung und zu einem mdglichst passgenauem Einsatz der
betroffenen Oberhausener Birger/innen. Insgesamt wurden im Jahr 2009 rund 2.300 Oberhausener Birger/innen - zum
Teil mehrfach - beraten und im Bedarfsfall sozialpddagogisch betreut. Bei auftretenden Schwierigkeiten nach
Einsatzbeginn wurde durch die pddagogischen Fachkrafte versucht, evtl. drohende MalRnahmeabbriche zu verhindern.
Oft konnten die Schwierigkeiten gemeinsam gel6st werden, in einigen Fallen war das Vertrauensverhéaltnis zwischen
Einsatzstelle und dem MaRnahmeteilnehmer / der MaRnahmeteilnehmerin jedoch so gestort, dass ein Abbruch nicht
mehr verhindert werden konnte. Im Bereich der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschédigung, die im Jahr 2009
begonnen wurden, belief sich die Quote der "verschuldeten" Abbriiche zum Stichtag 31.01.2010 auf erfreulich niedrige
10,7 Prozent.

1.105 Teilnehmer/innen in Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwandsvariante und 640 Beschéftigte in der
Entgeltvariante (Mehrfachnennungen, da mehrere Schulungen pro Teilnehmer/in) wurden begleitend in 398 Projekten
qualifiziert oder an externe Qualifizierungstrédger fur individuelle Qualifizierungen vermittelt. Die Inhalte der
Qualifizierungen richteten sich nach den individuellen Bedurfnissen der Teilnehmer/innen. Im Hinblick auf die bereits
erworbenen fachlichen und sozialen Kompetenzen wurden, in Bezug auf das anvisierte Tatigkeitsfeld auf dem
1. Arbeitsmarkt, die hierfur forderlichen Qualifizierungen durchgefihrt. Eine steigende Zahl von Teilnehmer/innen haben
keine Berufsaushildung und / oder sind den Strukturen des Arbeitsmarktes entwohnt, so dass die Qualifizierungen fir
diesen Personenkreis zunachst sehr niedrigschwellig angelegt sein mussten. Fir die Qualifizierungsmafinahmen wurden
im Jahr 2009 rd. 548.000 EUR aufgewandt.

Ausblick

Wie im Vorjahr auch, sind die Platzkontingente fur die Arbeitsgelegenheiten in der Mehraufwands- und in der
Entgeltvariante fir das Jahr 2010 aufgrund der aktuellen Haushaltssituation der ARGE SODA erheblich reduziert
worden. Es besteht jedoch die berechtigte Hoffnung, dass diese Reduzierungen im Laufe des Jahres zumindest
teilweise ruckgangig gemacht werden kénnen. Die BFO hat sich schon jetzt bereit erklart, die Teilnehmerplatze
kurzfristig wieder aufzustocken. Fir den Fall, dass es jedoch bei der reduzierten Platzzahl bleibt, sind Auswirkungen auf
die Ertragslage und die Wirtschaftsplanung 2010 nicht zu vermeiden.

Eine Prognose Uber das Jahr 2010 hinaus ist derzeit leider nicht moglich. Die aufgrund der Entscheidung des
Bundesverfassungsgericht (BVerfG) vom 20.12.2007 zum 1.1.2010 durchzufiihrende Reform des SGB Il, hat bisher
leider noch keine gesetzliche Grundlage erhalten. Zwischenzeitlich gibt es jedoch einen gemeinsamen Vorschlag einer
interfraktionellen Bund-L&ander-Arbeitsgruppe zur verfassungsrechtlichen Absicherung der Arbeitsgemeinschaften aus
Kommunen und Agenturen flir Arbeit sowie zur begrenzten Ausweitung und verfassungsrechtlichen Absicherung der
Optionskommunen. Bis zur Sommerpause sollen die entsprechenden Gesetzte, die derzeit erarbeitet werden, bzw. die
Verfassungséanderung beschlossen sein.

Fazit

Wie die Gesetze Uber die Neuorganisation der Aufgabenwahrnehmung im SGB |l letztlich aussehen werden und welche
konkreten Auswirkungen sie auf die weiteren Tatigkeiten der BFO haben, kann leider nicht prognostiziert werden. Eine
Aussage zum Bestand der BFO ab dem Jahr 2011 ist vor diesem Hintergrund derzeit nicht mdglich.

Oberhausen, 31.03.2010
gez.

A. Kawicki
Geschaftsfihrer

-213-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

-214-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2009

c
()
S
=
()
c
| —
()]
]
c
)
(]
(@)}
=
(2}
c
o
)]

BFO Beschéftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Kontakt:
Telefon
Fax
e-Mail
Internet

Rechtsform:

Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Elly-Heuss-Knapp-Strralle 3
46145 Oberhausen

0208/6911

0208/691770

udo.spiecker@oberhausen.de

www.aso-ggmbh.de/

gGmbH
25,00

T€ %
Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie die ambulante und stationare Pflege in der
Regel alter Menschen. Zu diesem Zweck betreibt die Gesellschaft Altenpflegeheime. Darliber hinaus bewirtschaftet die
Gesellschaft Alten- und Betreuerwohnungen und betreibt eine Tagespflegeeinrichtung.

Wichtige Vertréage

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

ASO Service GmbH
Diverse

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Pachtvertrége mit der ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
Dienstleistungsvertrag mit der ASO Service GmbH

Heimvertrage, Pachtvertrage, Mietvertrage, Betreuungsvertrage
Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Oberhausen vom 27.05.2002
Uberleitungsvertrag vom 17.12.2001

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfihrung:

Vertreter der Stadt / der
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Geschaftsfuhrer

Vorsitzende

Mitglied gem. § 113 GO PoR3, Hans-Georg

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Spiecker, Udo

Frind, Reinhard

Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,
Dirk

wird vertreten durch
Siodmak, Brigitte

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia
Grof3-Mihlenbruch, wird vertreten durch
Werner Stappert, Claudia (Bgm.)
Holtz, Gerd wird vertreten durch Roder,
Alfred (Bgm.)

wird vertreten durch
Koppers, Peter (Bgm.)
wird vertreten durch
Kanders, Gerlind (Bgm.)

Brands, Beatriks

Kamps, Jochen

Leischen, Claudia
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Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied (gem.
§ 113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Motschull, Frank

Nagels, Hans-Jurgen
Opitz, Stefanie

Radtke, Dorothee
Schepers, Hermann-Josef
Willing-Spielmann, Ulrike

Telli, Ercan

Blanke, Andreas
Bongers, Sonja
Kleine, Sancho
Runkler, Hans-Otto
Tscharke, Hans Josef
Weingértner, Helga
Siodmak, Brigitte
Albrecht-Mainz, Elia
JanRen, Anne
Koppers, Peter
Kdsling, Klaus
Loege, Josef
Rdder, Alfred

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Vopel, Dirk
Wolter, Marita
Zimkeit, Stefan
Hoffmann, Heiko
Kanders, Gerlind
Karschti, Albert
Pascheberg, René
PaR, Eugen
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

Schrockert, Sarah
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wird vertreten durch
Pascheberg, Rene

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch
Karschti, Albert (Bgm.)
wird vertreten durch
Kdsling, Klaus (Bgm.)

wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch Wolter,
Maria

wird vertreten durch Loege,
Josef

wird vertreten durch
Hoffmann, Heiko (Bgm.)
wird vertreten durch
JanR3en, Anne

wird vertretendurch PalR3,
Eugen (Bgm)

wird vertreten durch
Schréckert, Sarah (Bgm.)
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

Pers. Stellvertretung fur
PoR3, Hans-Georg

Pers. Stellvertretung fir
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fiir
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung fur
Kamps, Jochen (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fiir
Holtz, Gerd (Bgm.)

Pes. Stellvertretung fur
GroRR3-Muhlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fir
Tscharke, Hans Josef
Pers. Stellvertretung fiir
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pers. Stellvertretung fur
Willing-Spielmann, Ulrike
Pers. Stellvertretung fur
Weingartner, Helga
Pers. Stellvertretung fir
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Leischen, Claudia (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Opitz, Steffi

Pers. Stellvertretung fur
Motschull, Frank

Pers. Stellvertretung fur
Kleine, Sancho (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fir
Nagels, Hans-Jurgen
Pers. Stellvertretung fiir
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto
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c) Beteiligungen
unmittelbar
ASO Service GmbH

d) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

T€ %
25,00 100,00
2007 2008 2009 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % TE %
1.377,08| 14,0 1.264,99( 11,5 1.709,09| 15,3 444,10 35,11
8.486,29| 86,0 9.733,11| 88,4 9.450,87| 84,7 -282,24(  -2,90
4,35 0,0 10,09 0,1 1,16 0,0 -8,93| -88,50
9.867,71| 100,00 11.008,18{ 100,00 11.161,11{100,00 152,93 1,39
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.070,13| 31,1 3.625,90( 32,9 3.956,20( 35,4 330,30 9,11
2,63 0,0 0,90 0,0 0,22 0,0 -0,68| -75,56
4.776,35| 48,4 5.249,35| 47,7 5.030,53| 45,1 -218,82(  -4,17
2.018,61| 20,5 2.132,04| 19,4 2.174,17| 19,5 42,13 1,98
9.867,71| 100,00 11.008,18{ 100,00 11.161,11{100,00 152,93 1,39
2007 2008 2009
TE TE TE
22.399,71| 22.697,05| 22.476,56
1,73 1,73 0,68
1.229,20 790,42 1.449,24
3.841,75 4.003,29 4.345,37
13.537,36| 14.259,97| 14.182,56
300,15 264,87 235,41
5.625,84| 4.677,20| 4.913,43
240,01 294,59 102,40
25,11 23,06 21,89
540,45 555,40 330,22
7,61 -0,38 -0,08
532,84 555,77 330,30
532,84 555,77 330,30
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
2,38 2,45 1,47 %
21,00 18,10 9,11 %
832,99 820,65 565,71 T€
53,71 52,43 TE
57,29 60,71 59,28 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 13,63 11,22 9,92 %
Eigenkapitalquote: 31,11 32,94 35,45 %
Fremdkapitalquote: 68,89 67,06 64,55 %

e) Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

11

Der ASO-Unternehmensverbund

1.2

Die gesamten Aufgaben des ehemaligen Stadtamtes 54/Amt flir Alteneinrichtungen sind zum 1. Januar 1993 auf
die neu gegrundete eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen“ Ubertragen
worden. Das operative Geschaft dieser Einrichtung ist entsprechend dem Ratsbeschluss vom November 2001
aus der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung herausgelést und auf die ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH* Uibertragen worden. Diese hat ihnren Geschéftsbetrieb am 1. Januar 2002 aufgenommen.

Ende 2002 hat der Rat der Stadt beschlossen, den ASO-Verbund aus ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen*
und ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH" um ein weiteres Unternehmen zu erganzen, und
zwar um die ,ASO Service GmbH." Diese Gesellschaft ist zum 1. Februar 2003 als 100 %ige Tochter der bereits
bestehenden gGmbH gegriindet worden und soll kiinftig ausschlieRlich hauswirtschaftliche Dienstleistungen fir
das Mutterunternehmen erbringen.

Dieser Lagebericht bezieht sich ausschlie3lich auf die ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH".

Entwicklung des operativen Geschéfts

13

Die ASO gGmbH betreibt vier stationare Pflegeeinrichtungen mit insgesamt 581 Platzen.

Jahresdurchschnittlich konnte ein Auslastungsniveau von 96,25 % und damit eine um 2,43 % geringere
Auslastung als im Vorjahr (98,65 %) erreicht werden.

Mit 99,12 % bzw. 99,01 % wurden im Haus Bronkhorstfeld bzw. in der Seniorenresidenz am OLGA-Park sehr
gute Auslastungsquoten erreicht, wahrend die Auslastung im Louise-Schroeder-Heim von zuletzt 98,85 % auf
96,29 % zuriickgegangen ist. Die schlechteste Auslastung wurde aufgrund der bekannten Umstande im Haus am
Brunnen erzielt. Dort sank die Auslastung von zuletzt 96,84 % auf 91,73 %.

Die beiden teilstationdren Einrichtungen koénnen auf ein sehr erfolgreiches Jahr zuriickblicken. Die
Auslastungsquoten lagen im Berichtsjahr mit 100,77 % (Louise-Schroeder-Tagespflegezentrum) bzw. 103,30 %
(Tagespflegezentrum am Steigerhaus) Uiber dem Niveau des Vorjahres (Louise-Schroeder-Tagespflegezentrum =
100,76 % bzw. Tagespflegezentrum am Steigerhaus = 102,49 %).

Der ,hausliche Pflegedienst der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung” hat sich auch im zurlickliegenden Berichtsjahr am
Oberhausener Pflegemarkt behaupten und seine Umsétze um ca. 5 % steigern kdnnen. Die Griinde dafir liegen
zum einen an der im Verhdltnis zu vielen anderen Anbietern attraktiven Preisgestaltung und zum anderen
nattrlich an seiner unmittelbaren Nahe zu dem betreuten Wohnungsbestand auf dem Gelande der Elly-Heuss-
Knapp-Stiftung.

Die Auslastung des vermieteten Wohnungsbestandes lag auch im Berichtsjahr bei 100 %. Die hohe Quote dirfte
in der groRen Attraktivitat wurzeln, die der Wohnungsbestand aufgrund des angebotenen Betreuungsvertrages fir
die alteren Menschen in Oberhausen hat.

Wichtige Vorgange des Berichtsjahres

13.1

Vor dem Landgericht Duisburg anhangiges Verfahren gegen die Bangel & PlaBmeier GbR

Auf der Grundlage von zwei Sachverstandigengutachten ist im Juni 2008 vor dem Landgericht Duisburg Klage
erhoben worden. Im Berichtsjahr hat jedoch noch kein Verhandlungstermin stattgefunden. Der vom Landgericht
Duisburg zunachst auf den 13.03.2010 festgesetzte Termin wurde nach Ablauf des Berichtsjahres auf den
05.08.2010 verschoben.

1.3.2 Klageerhebung gegen die Rechtsnachfolger der Firma Bangel & PlaBmeier GbR

Unter dem 26.05.2009 wurde vor dem Landgericht Duisburg Klage gegen die K/S Zum Steigerhaus Oberhausen
Tyskland erhoben. Die Klage war notwendig, weil die déanische Investorengruppe das vertraglich geschuldete
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Budget aus dem Jahre 2007 nicht zur Verfigung stellen wollte. Im Laufe des Verfahrens wurden auch
notwendige Streitverkiindungen gegenlber der Bangel & PlaBmeier GbR sowie gegen Herrn Bangel und Herrn
PlaRmeier ausgesprochen und darlber hinaus die Klage um die Verpflichtung zur Bereitstellung von
Inventargegenstanden erweitert, die von der danischen Investorengruppe verweigert worden waren.

Im Verhandlungstermin am 17.12.2009 hatte sich das Landgericht Duisburg dahingehend positioniert, dass es in
Ubereinstimmung mit dem hiesigen rechtlichen Vortrag von einer Kumulierung der jahrlichen Budgets ausgehen
wirde. Den entsprechenden Einwendungen der Beklagten folgte das Gericht insoweit nicht; insbesondere hielt
das Gericht die Beklagte auch fur passiv legitimiert, was von dieser bestritten worden war. Dartber hinaus
positionierte sich das Gericht dahin, dass es auch den Feststellungsantrag beziiglich des Budgets aus dem
Geschéftsjahr 2007 fir begrindet hielt. Bezuglich der Ersatzbeschaffungen wurde ein Teil-Widerrufsvergleich
geschlossen, dessen Inhalt noch auf3ergerichtlich verhandelt werden sollte. Hier konnte jedoch keine Einigung
erzielt werden, sodass der Vergleich widerrufen wurde.

Der zunéchst auf den 28.01.2010 festgesetzte Verkiindungstermin wurde spéter auf den 25.02.2010 verlegt.

Im Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichts hatte das Landgericht Duisburg mit Urteil vom 25.02.2010 der
Klage stattgegeben und die Kosten des Rechtsstreits vollumfanglich der Beklagten auferlegt. Ob die Gegenseite
Berufung einlegt, steht zurzeit noch nicht fest.

Dritte Anderung des Pachtvertrages zwischen der ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH und

134

dem Eigenbetrieb ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

Im Rahmen des Nachtragsberichts zum Lagebericht 2008 wurde bereits erlautert, dass am 09.02.2009 vom Rat
der Stadt wesentliche Entscheidungen getroffen worden sind, die fur die ASO gGmbH langfristige und
nachhaltige Auswirkungen haben werden. So sollte die fir den geplanten Ersatzneubau benétigte Grundflache
der ASO gGmbH zwar unentgeltlich zur Nutzung Uberlassen werden. Die ASO gGmbH musste sich jedoch
vertraglich verpflichten, die noch auf der Grundflache liegenden Darlehenslasten und dariiber hinaus die Kosten
fur den Abriss von Haus Il der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung zu tragen. Die vom Aufsichtsrat am 24.06.2009
beschlossene dritte Anderung des urspriinglichen Pachtvertrages schafft insoweit die entsprechenden
Voraussetzungen, indem sie die ASO gGmbH als Pachterin berechtigt, die ehemals mit Haus Il bebaute Flache
zu satzungsgemaRen Zwecken zu nutzen, insbesondere zu bebauen und an Dritte weiterzuverpachten.

Der ASO Eigenbetrieb verpflichtet sich, die auf der Grundsticksflache befindliche Gebaudesubstanz von Haus I
abzureiRen und fiir die geplante Bebauung wieder herzurichten.

Der von der ASO gGmbH zu zahlende Pachtzins setzt sich zusammen aus einem einmaligen Zuschuss in Héhe
der Kosten, die von der Verpachterin fir den Abriss des noch auf der Teilflache befindlichen Haus Il getragen
werden missen. Dartber hinaus hat die ASO gGmbH als Pachtzins einen dauerhaften jahrlichen Zuschuss zu
entrichten in Hohe der noch auf Haus Il liegenden jéhrlichen Darlehensverpflichtungen. Die Darlehen beliefen
sich zum 31.12.2008 auf einen Gesamtbetrag in Hohe von 2.249.788,99 Euro und zum 31.12.2009 auf
2.174.081,40 Euro.

Weiterentwicklung der Gebaudestruktur der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung

Der Rat der Stadt hatte im Februar 2009 entschieden, dass von der urspringlich beabsichtigten
brandschutzméaRigen Ertlichtigung von Haus I/“Haus am Brunnen“ abgesehen und stattdessen auf dem Gelande
der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung ein Ersatzneubau mit etwa 64 stationaren Pflegeplatzen errichtet werden solle.
Dieses Haus sollte von der ASO gGmbH auf der Flache errichtet werden, auf der sich zum damaligen Zeitpunkt
noch das seit Marz 2007 leerstehende Haus Il befand. Zur Umsetzung der Ratsentscheidung wurde u. a. die
unter 1.3.3 dargestellte weitere Anderung des Pachtvertrages zwischen der ASO gGmbH und dem ASO
Eigenbetrieb abgeschlossen. Im Anschluss daran erfolgte der fir den Neubau notwendige Abriss von Haus I
durch den ASO Eigenbetrieb einerseits und die Gewahrung der vereinbarten Pachtzinszahlung in Form eines
einmaligen Zuschusses in Hohe der Abrisskosten und durch Ubernahme der noch auf Haus Il liegenden
Darlehensverpflichtungen durch die ASO gGmbH andererseits.

Grundlage der Neubauentscheidung war u. a. die Annahme, der Ersatzneubau kdénne ebenso wie ehemals Haus
Bronkhorstfeld mit einem Kostenaufwand realisiert werden, der sich im Rahmen des vollstandig refinanzierbaren
Volumens bewegen wirde. Im Laufe des Berichtsjahres zeichneten sich jedoch insoweit zunehmend Probleme
ab, die den gegebenen finanziellen Handlungsspielraum zu sprengen drohten. Aufgrund der Entwicklung auf den
Finanzmarkten kam es z. B. zu einer drastischen Erhéhung des von der ASO gGmbH gegebenenfalls zu
zahlenden Zinsaufschlages fur die — aufgrund fehlender Birgschaften seitens der Stadt — unbesicherten
Darlehen. Ende 2009 stand fest, dass entgegen der friiheren Annahme Uber eine Birgschaftsbank im glinstigsten
Falle nur eine Birgschaft fur eine Teilsumme von max. 1.000.000,00 Euro geleistet werden kénne. Daruber
hinaus lag das der ASO gGmbH zugeleitete Richtpreisangebot der als eventuelle Generaliibernehmerin an der
Neubauplanung beteiligten OGM ca. 700.000,00 Euro Uber dem refinanzierbaren Betrag. Aus Sicht der
Geschéftsfihrung bot der Charakter des Richtpreisangebotes keine ausreichende Sicherheit vor weiteren
Mehrkosten und war schon deshalb nicht akzeptabel.

Gegen die Errichtung des Ersatzneubaus auf der angedachten Grundstucksflache sprach u. a. auch die Lage des
Grundsticks und die damit verbundenen gestalterischen Probleme, die sich erst im Laufe des Berichtsjahres
herauskristallisierten. Die abfallende Lage der bebaubaren Flache, die zu beachtenden Grundstiicksgrenzen und
das rédumlich enge ,Heranrticken* an das Haus 7/9 mussten zunehmend kritisch gesehen werden. Dies gilt auch
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fur den Umstand, dass sich nach dem erfolgten Abriss von Haus Il gezeigt hatte, dass der Grundwasserspiegel
zusétzliche bautechnische Anforderungen hinsichtlich der Standfestigkeit des Geb&dudes stellen und damit
zwangslaufig weitere finanzielle Mehraufwendungen verursachen wirde.

Der Aufsichtsrat der ASO gGmbH wurde kontinuierlich Uber die sich &ndernden Rahmenbedingungen und die
sich abzeichnenden Risiken des eventuellen Ersatzneubaus unterrichtet, insbesondere Uber die eventuellen
Auswirkungen der Finanzierungsmehrkosten auf den Investitionskostensatz. Denn auch im Falle der
Anerkennung des finanziellen Mehraufwandes fur die unbesicherten Darlehen durch die Kostentrager misste in
dem neuen Haus zwangslaufig der hdchste Investitionskostensatz am ortlichen Pflegemarkt erhoben werden. Im
Hinblick auf die Auswahlentscheidung der Verbraucherinnen und Verbraucher misste dies aus Sicht der ASO
gGmbH als Eigentimerin und Betreiberin der Einrichtung als ausgesprochen kritisch gewertet werden.

Zum Zeitpunkt der im Februar 2009 getroffenen Neubauentscheidung wurde das Auslastungsrisiko eines neuen
Heims insgesamt als noch vertretbar eingestuft. Im Laufe des Berichtsjahres musste diese Einschatzung jedoch
relativiert werden: Zum einen wegen der zwischenzeitlich eingetretenen Zinsentwicklung mit den entsprechend
negativen Auswirkungen auf den Investitionskostensatz. Und zum anderen, weil sich die durchschnittliche
Auslastungsquote stationarer Einrichtungen bundesweit riicklaufig entwickelt hat und auch die vier von der ASO
gGmbH betriebenen Einrichtungen im Berichtsjahr die geringsten Auslastungsquoten seit Bestehen des
Unternehmens verzeichnen mussten. Die Ursachen fir den bundesweiten Ruckgang wurzeln sicherlich in dem
Bemihen aller politischen Ebenen, die Inanspruchnahme stationdrer Pflege zugunsten ambulanter
Versorgungsangebote zurlickzufihren.

Auf der ortlichen Ebene hat sich abgezeichnet, dass sich auf die Auslastung bzw. auf die Nachfrage das neue
Kostenlbernahmeverfahren des ortlichen Sozialhilfetragers spirbar ausgewirkt hat und mit Sicherheit dauerhaft
auswirken durfte. Wurde friher die Frage der Heimnotwendigkeit vom Sozialhilfetrager akzeptiert, wenn seitens
des MDK die Frage der Heimnotwendigkeit bejaht worden war, so macht er seit September 2009 von seinem
eigenen Beurteilungsrecht Gebrauch. Die Umsetzung des neuen Verfahrens hat auch bereits in den letzten
Monaten des Berichtjahres zu Ablehnungen gefiihrt. Die vom Sozialhilfetrager selbst ermittelte Ablehnungsquote
koénnte fiur die bislang von der ASO gGmbH betriebenen Einrichtungen rein rechnerisch mit einem mdglichen
dauerhaften Leerstand von etwa 27 Platzen verbunden sein.

Seitens der Geschéftsfuhrung wurden aufgrund der verédnderten Rahmenbedingungen in einer Berichtsvorlage fir
die Aufsichtsratsitzung im Dezember 2009 noch einmal alle bis dahin bekannten Argumente fiir und gegen den im
Februar 2009 beschlossenen Ersatzneubau zusammengefasst.

Der Aufsichtsrat der ASO gGmbH nahm den Bericht zur Kenntnis, wollte zwar der abschlieRenden Entscheidung
durch den Rat der Stadt nicht vorgreifen, hat aber den Wirtschaftsplan 2010 in der Fassung zur Kenntnis
genommen, die den urspriinglich geplanten Neubau nicht mehr vorsah.

Kiindigung von Dienstleistungsvertragen

Seit Bestehen der ASO gGmbH wurden verschiedene Aufgabenfelder nicht durch eigene Kréfte, sondern durch
Beschaftigte der OGM erbracht. Dazu gehérten die sicherheitstechnische Betreuung ebenso wie die Betreuung
der Informationstechnologie, die Grinflaichenpflege und die Gebaudeinnenreinigung. Im September des
Berichtsjahres wurden seitens der OGM alle Vertrdge gekiindigt, um eine massive Anhebung der bislang
vereinbarten Entgelte durchzusetzen.

Auf die neuen Preisvorstellungen konnte sich das hiesige Unternehmen nicht einlassen und hat deshalb die
Betreuung nach dem Arbeitssicherheitsgesetz, den ITService und die Griinflachenpflege an andere Dienstleister
vergeben. Die vereinbarten Konditionen werden dauerhaft zu einer spirbaren Entlastung der ASO gGmbH
fuhren.

Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

2.1

Ertragslage

Die Gesamtertrage der ASO gGmbH beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 24.029 TEUR nach 23.784 TEUR
im Vorjahr. Die Umsatzerldése weisen eine Hohe von 22.477 TEUR nach 22.697 TEUR im Vorjahr auf. Von den
Umsatzerlésen entfallen auf den Bereich der vollstationaren Pflege 20.477 TEUR (Vorjahr 20.885 TEUR) aus
Ertragen aus Vergutungssatzen (allgemeine Pflegeleistungen, Unterkunft und Verpflegung) sowie aus gesondert
berechenbaren Investitionsaufwendungen (nach Landespflegegesetz Nordrhein-Westfalen).

Die Gesamtaufwendungen der ASO gGmbH beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 23.699 TEUR nach 23.228
TEUR im Vorjahr. Die Personalaufwendungen haben einen Anteil von 59,8 % (Vorjahr 61,4 %) an den
Gesamtaufwendungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 4.913 TEUR (Vorjahr 4.677 TEUR)
enthalten 3.096 TEUR (Vorjahr 3.077 TEUR) Pacht- und Mietaufwendungen, die im Wesentlichen auf die als
Mietobjekte betriebenen Pflegeeinrichtungen entfallen.

Fir das Geschaftsjahr 2009 ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 330 TEUR nach 556 TEUR im Vorjahr.
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2.2

Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen wird vom langfristigen Kapital um 2.648 TEUR (Vorjahr 2.791 TEUR) Uberdeckt. In dieser
Hohe ist das Umlaufvermégen mit langfristigem Kapital finanziert. Das Eigenkapital erhéhte sich im Geschéftsjahr
2009 um den Jahrestiiberschuss von 330 TEUR auf 3.956 TEUR. Vom Eigenkapital entfallen 25 TEUR auf das
Stammkapital. Das Eigenkapital nimmt einen Anteil von 35,4 % der Bilanzsumme (Vorjahr 32,9 %) ein.

Am 31. Dezember 2009 errechnet sich eine Liquiditat auf kurze Sicht von 2.648 TEUR (Vorjahresbilanzstichtag
2.830 TEUR), der ein betriebsgewéhnlicher monatlicher Finanzbedarf von 1.975 TEUR (Vorjahr 1.936 TEUR)
gegenubersteht.

Nachtragsbericht

Unter dem 26.03.2010 hat die Betriebsleitung des ASO-Eigenbetriebs eine Beschlussvorlage fiir den Rat der
Stadt gefertigt, in der u.a. vorgeschlagen wird, den Ratsbeschluss vom 09.02.2009 zur Errichtung eines
Ersatzneubaus aufzuheben und den Heimbetrieb im Haus I/“Haus am Brunnen“ spéatestens zum 30.06.2011
einzustellen. Die durch den nachfolgenden Abriss frei werdende Flache soll kinftig zum Bau betreuter
Altenwohnungen genutzt werden.

Sollte sich der Rat nach entsprechender Vorberatung im Sozial- bzw. Betriebsausschuss sowie im Haupt- und
Finanzausschuss diesen Vorschlagen anschlieRen, konnten Uber die ASO gGmbH die entsprechenden
Wohnungen errichtet werden.

Seitens der Geschéftsfihrung der ASO gGmbH wurden mit dem Architekturbiiro Dr. Schramm in Gelsenkirchen
bereits erste Uberlegungen zu einer evtl. Neubebauung der Grundstiicksflache entwickelt. Der Bau von
Altenwohnungen wirde der hohen Nachfrage entsprechen und zugleich zu einer Starkung des h&uslichen
Pflegedienstes der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung beitragen. Entsprechende Mittel stinden dem Unternehmen zur
Verfigung und wirden die ASO gGmbH auch in die Lage versetzen, die Grundsticksflache von der Stadt
Oberhausen kauflich zu erwerben.

Damit ware auch unter stadtebaulichen Gesichtspunkten eine sinnvolle Nutzung der ansonsten brachliegenden
Flache gefunden worden. Ob der Rat im Sinne der Beschlussvorschlage entscheiden wird, kann aufgrund des
Sitzungstermins (03.05.2010) im Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichts noch nicht gesagt werden.

Risikobericht

Bestandsgefahrdende Risiken liegen nicht vor. Insbesondere konnten Risiken vermieden werden, die sich
ergeben hatten, wenn es bereits trotz der aufgezeigten veranderten Rahmenbedingungen zu einem Baubeginn
gekommen ware.

Unklar ist im Zeitpunkt der Abfassung dieses Lageberichts, wie die Bewohnerinnen und Bewohner reagieren
werden, wenn sie — sollte der Rat wie vorgeschlagen entscheiden — mit den formalrechtlich dann notwendigen
Kindigungen ihrer Heimvertrdge konfrontiert werden. Sofern sie mit einem Umzug in eine der anderen drei
stationaren Einrichtungen des Unternehmens einverstanden sind, sollte eine relativ problemlose Abwicklung des
Heimbetriebs und eine Anpassung der Personalstellen entsprechend der geringeren Gesamtauslastung méglich
sein. Sollte sich — wider Erwarten — jedoch ein groRer Teil der Bewohnerinnen und Bewohner von Haus I/“Haus
am Brunnen“ fir einen Wechsel zu einer Einrichtung aul3erhalb des ASO-Verbundes entschlieRen, kdme es
zwangslaufig zu finanziellen Mehrbelastungen des Unternehmens aufgrund des nicht refinanzierten
Personaliiberhangs.

Prognosebericht

Sollte sich der Rat gegen den Ersatzneubau aussprechen, wére diese Entscheidung mit dem Abbau von
insgesamt 102 stationaren Pflegepléatzen verbunden. Betroffen wéren etwa 75 zurzeit befristet beschatftigte
Mitarbeitende. Der ggf. erforderliche Personalabbau wiirde ausschlieBlich durch den Ablauf befristeter Vertrage,
also ohne betriebsbedingte Kiindigungen erméglicht.

Die Geschéftsfiihrung geht davon aus, dass sich die ASO gGmbH auch weiterhin gegeniiber der Konkurrenz am
ortlichen Pflegemarkt behaupten wird und den ggf. notwendigen Anpassungsprozess sozialvertraglich als auch
betriebswirtschaftlich erfolgreich umsetzen wird.

Die Auslastung des Louise-Schroeder-Heims durfte durch evtl. Umziige dorthin steigen. Fiir die beiden anderen
stationaren Einrichtungen wird ohnehin mit einer nahezu vollstdndigen Auslastung gerechnet. Neue Einrichtungen
von Mitbewerbern im Stadtgebiet sind nicht zu erwarten, sodass insoweit keine negativen Auswirkungen auf die
Nachfrage nach ASO-Angeboten zu befirchten sind. Um die eigene Wettbewerbsposition nicht zu schwéchen,
wurden die urspringlich beabsichtigten Entgeltverhandlungen bewusst bisher noch nicht gefuhrt. Insoweit soll
zunéchst die Entwicklung im ersten Halbjahr 2010 abgewartet werden.

Zusammenfassend wird jedoch trotz der hohen Belastungen auf Grund des Ratsbeschlusses vom Februar 2009
damit gerechnet, dass auch im nachsten Berichtsjahr ein positives Jahresergebnis erzielt werden kann.

Oberhausen, 31. Marz 2010
gez. Udo Spiecker
Geschaftsfuhrer

-222-



Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2009

c
()
S
=
()
c
| —
()]
]
c
)
(]
(@)}
=
(2}
c
o
)]

BFO Beschéftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ARGE SODA

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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ASO Service GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp-Stralle 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet -

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: TE %
ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 25,00 100,00
gGmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die ausschlie3liche Erbringung von Dienstleistungen aus den Bereichen Gebaudereinigung,
Kuchen-, Catering-, Wascherei- und Stationshilfen fur die ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH.
Wichtige Vertrége

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Dienstleistungsvertrag mit der ASO Service GmbH

gGmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaéftsfihrung: Geschéftsfuhrer Spiecker, Udo

Vertreter der Stadt / der Frind, Reinhard
stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) Guv

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
31,19 100,0 32,55( 100,0 34,48 100,0 1,93 5,93
31,19 100,00 32,55/100,00 34,48 100,00 1,93 5,93
T€ % T€ % T€ % T€ %
25,00 80,2 25,00 76,8 25,00 72,5 0,00 0,00
3,00 9,6 3,00 9,2 3,00 8,7 0,00 0,00
3,191 10,2 4,55 14,0 8,48 24,6 3,93 86,37
31,19(100,00 32,55(100,00 34,48(105,80 1,93 5,93
2007 2008 2009
T€ T€ T€
554,64 467,23 589,37
0,68 1,11 0,50
543,58 458,45 578,59
11,73 9,89 11,27
0,01 0,00 0,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 %
0,00 0,00 0,00 TE€
14,24 14,30 TE€
97,89 97,89 98,09 %
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009( Angaben in
%
80,15 76,81 72,51 %
19,85 23,19 27,49 %
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e) Lagebericht

1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Weiterentwicklung des ASO-Unternehmensverbundes
durch Grindung der ASO Service GmbH

Die gesamten Aufgaben des ehemaligen Stadtamtes 54/Amt fur Alteneinrichtungen sind zum 1. Januar
1993 auf die neu gegrindete eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ,Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen” Ubertragen worden. Das operative Geschéft dieser Einrichtung ist entsprechend dem
Ratsbeschluss vom November 2001 aus der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung herausgeldst und auf die
JASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH* (bertragen worden. Diese hat ihren
Geschéftsbetrieb am 1. Januar 2002 aufgenommen. Ende 2002 hat der Rat der Stadt beschlossen, den
ASO-Verbund aus ,Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen“ und ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH" um ein weiteres Unternehmen zu erganzen, und zwar um die ,ASO Service GmbH".
Diese Gesellschaft ist zum 1. Februar 2003 als 100 %ige Tochter der bereits bestehenden gGmbH
gegrindet worden und soll kiunftig ausschlieBlich hauswirtschaftliche Dienstleistungen fir das
Mutterunternehmen erbringen. Organe der ASO Service GmbH sind die Geschéftsfiihrung sowie die
Gesellschafterversammlung. Geschéaftsfiihrer ist Herr Udo Spiecker.

Dieser Lagebericht bezieht sich ausschlieB3lich auf die ,ASO Service GmbH".

2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

2.1 Umsatz-und Ertragsentwicklung
Die Gesamtertrage beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 589.867,61 EUR.

Der vorgenannte Betrag entspricht im Wesentlichen den tatsachlich entstandenen Personalkosten. Diese
werden der ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH monatlich in Rechnung gestellt, und
zwar aufgrund der umsatzsteuerlichenOrganschaft ohne Umsatzsteuer. Gleiches gilt fir den in Rechnung
gestellten Betrag zur Abdeckung der entstandenen Allgemeinkosten, die ebenfalls von der ASO gGmbH
getragen werden mussen.

2.2 Personalbereich

Im Jahresdurchschnitt 2009 waren in der ASO Service GmbH insgesamt 17,63 Krafte beschéaftigt.
Gegenuber dem Vorjahr sind dies durchschnittlich 3,32 Vollkrafte mehr. Auf den vorgenannten
sVollkraftstellen* wurden durchschnittlich 40,41 Mitarbeitende beschéftigt. Zum 31.12.2009 waren
insgesamt 20 ,Vollkraftstellen" mit insgesamt 45 Mitarbeitenden besetzt. Der Grund fir die gestiegene
Beschaéftigtenzahl liegt darin, dass entsprechend den Ausfihrungen im Risikobericht 2008 aufgrund der
Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts wieder verstarkt die Beschaftigungsmoglichkeiten der ASO
Service GmbH genutzt werden.

2.3 Investitionen

Investive MalRnahmen wurden und werden aufgrund der rechtlichen Konstruktion der ASO Service GmbH
nicht von dieser durchgefiihrt oder finanziert. Investitionen werden vielmehr ausschlie3lich tGiber den ASO
Eigenbetrieb bzw. die ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH abgewickelt. Auf deren
Jahresabschliisse wird insoweit an dieser Stelle verwiesen.

2.4 Vermdgens-und Finanzlage

Das Eigenkapital nimmt einen Anteil von 74 % der Bilanzsumme ein. Am 31. Dezember 2009 errechnet
sich eine Liquiditat auf kurze Sicht von 25 TEUR (Vorjahr 25 TEUR), der ein betriebsgewdhnlicher
monatlicher Finanzbedarf von 49 TEUR (Vorjahr 39 TEUR) gegenibersteht.

3 Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschéftsjahres 2009 bis zur Aufstellung des Lageberichtes Ende Méarz 2010 hat es
keine signifikanten Abweichungen hinsichtlich der wirtschaftlichen Situation
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4 Risikobericht

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht ersichtlich.

5 Proghosebericht

Aufgrund der umsatzsteuerlichen Organschaft und des Gesellschaftszwecks ist die Entwicklung der ASO
Service GmbH untrennbar mit der Geschéaftsentwicklung der ASO gGmbH als Muttergesellschaft
verbunden. Diese konnte in den letzten Jahren die Attraktivitat ihres stationaren Betriebszweiges durch die
Eroffnung von ,Haus Bronkhorstfeld* sowie der ,Seniorenresidenz am OLGA-Park" erheblich steigern.

Im letzten Prognosebericht wurde davon ausgegangen, dass auch der Verzicht auf die
Brandschutzoptimierung von Haus | und der beabsichtigte Bau eines neuen Pflegeheims zu einer weiteren
Starkung der Muttergesellschaft filhren wirde. Zurzeit zeichnet sich ab, dass es wohl nicht zu der
Errichtung des urspriinglich geplanten Ersatzneubaus kommen wird, da sich die Rahmenbedingungen im
Laufe des zurtickliegenden Jahres erheblich verschlechtert hatten. Dennoch wird die weitere Entwicklung
der Muttergesellschaft am Oberhausener Pflegemarkt optimistisch beurteilt. Die evtl. Entscheidung gegen
den Ersatzneubau und die damit verbundene Anpassung der Personalstellen an die reduzierte Platzzahl
im stationaren Pflegebereich wird im kommenden Berichtsjahr keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Beschéftigten der ASO Service GmbH haben, da diese fast ausnahmslos bereits fest beschéftigt sind und
die Weiterbeschéftigung gesichert ist.

Oberhausen, 31. Marz 2010

gez. Udo Spiecker
Geschéftsfuhrer
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BFO Beschéftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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ARGE SODA (Soziale Dienstleistungen am Arbeitsmarkt)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 273-277
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208-62134301

Fax 0208/8506855

e-Mail SODA-Oberhausen@arge-sgb2.de

Internet www.arge-oberhausen.de/

Rechtsform: Gesellschaft 6ffentlichen Rechts sui generis

Stammkapital in T€: 0,00

Gesellschafter: TE %
Agentur fur Arbeit Oberhausen 0,00 50,00
Stadt Oberhausen 0,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der ARGE ist die Wahrnehmung von Aufgaben der Grundsicherung fur Arbeitssuchende fir die Agentur
und die Kommune, die der ARGE durch Gesetz zugewiesen sind oder ihr von den Vertragspartnern auf der Grundlage
dieses Vertrages Ubertragen werden.

Die ARGE nimmt gemaR § 44 b Abs. 3 Satz 1 SGBII sémtliche der Agentur nach dem SGB Il obliegenden Aufgaben
wahr.

Wichtige Vertréage
Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Grindung und Ausgestaltung einer

Arbeitsgemeinschaft gemaR 44 b SGB Il vom 16.11.2004

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfihrung: Gleibs, Annette
Tragerversammlung: Frind, Reinhard
Grof3, Dieter

Klar, Andreas

Lehnert, Heinrich

Muss, Ralf

Nagels, Hans-Jirgen
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Telli, Ercan

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.
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BFO Beschéftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio

Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Mulheim/Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 99
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0201/319390

Telefon 0208/4500794

Fax 0201/3193918

Fax 0208/4500739

e-Mail -

Internet www.106.2radiooberhausen.de/

Internet www.92.9radiomuelheim.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,56

Gesellschafter: TE %
Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr 3,17 12,40
GmbH
Stadt Oberhausen 3,22 12,60
Zeitungsverlag Niederrhein GmbH & CO. 19,17 75,00

Essen Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Kommanditgesellschaft "Betriebsgesellschaft Radio
Miilheim/Oberhausen mbH & Co. KG" als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der
Geschéftsfihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

Dariiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden
Geschéfte.

Wichtige Vertréage

Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir das
Vertretungsgebiet der Stadte Milheim an der Ruhr
und Oberhausen e.V.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Geschaftsfihrer Weske, Hans-Jirgen
Geschaftsfuhrer Hélscher, Ulrich
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

Prokura: Prokurist Raul3mdiller, Willy
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e) Lagebericht

Mit Datum vom 06.10.2009 teilte die Bezirksregierung Dusseldorf mit, dass kinftig fur die

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio Miilheim/Oberhausen mbH auf die Erstellung der Lageberichte verzichtet werden
kann. Somit wurde kein Lagebericht erstellt.
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BFO Beschéftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH &

Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Betriebsgesellschaft Radio Milheim/Oberhausen mbH & CO. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 99
46047 Oberhauen

Kontakt:

Telefon 0201/319390

Telefon 0208/4500764

Fax 0201/3193918

Fax 0208/4500739

e-Mail -

Internet www.106.2radiooberhausen.de/

Internet www.92.9radiomuelheim.de/

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.915,00

Gesellschafter: TE %
Beteiligungsholding Milheim an der Ruhr 1,24 0,06
GmbH
Peter Fiele 476,27 24,87
Stadt Oberhausen 1,24 0,06
Zeitungsverlag Niederrhein GmbH & CO. 1.436,25 75,00

Essen Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem Landesrundfunkgesetz fiir
den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

Die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen
und dem Vertragspartner zur Verfigung zu stellen.

Dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben
erforderlichen Mittel im vertraglich bestimmten Umfang zur Verfigung zu stellen.

Fur den Vertragspartner Produktionshilfen zur Verfiigung zu stellen.
Horfunkwerbung zu verbreiten.

Dariiber hinaus sind Gegenstand des Unternehmens alle mit Satz 1 unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden
Geschéfte.

Zu diesem Zweck kann sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen mit gleichem oder &hnlichem

Gesellschaftszweck beteiligen, derartige Untrnehmen erwerben, Tochtergesellschaften griinden,
Zweigniederlassungen errichten sowie alle sonstigen den Gesellschaftszweck férdernde Geschéfte vornehmen.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfuhrung: Geschéftsfuhrer Weske, Hans-Jirgen
Geschaftsfuhrer Holscher, Ulrich
Vertreter der Stadt / der Tsalastras, Apostolos

stadt. Beteiligung in der
Gesellschafterversammlung:

e) Lagebericht

A. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Tatigkeit der Betriebsgesellschaft Radio Mulheim/ Oberhausen mbH & Co. KG erstreckt sich im Wesentlichen auf die
Verbreitung von Horfunkwerbung, die Zurverfigungstellung von Sende- und Produktionstechnik fiir die vertraglich
gebundene Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V., sowie die
Erstattung der durch die Veranstaltergemeinschaft verursachten Kosten. Die Betriebsgesellschaft Radio Milheim/
Oberhausen mbH & Co. KG ist nach dem Landesmediengesetz verpflichtet, die Sende- und Produktionstechnik fur die
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. zur Verfligung zu stellen
und die dort verursachten Kosten zu Ubernehmen.

Das Kerngeschaft der Betriebsgesellschaft ist die Vermarktung von Hoérfunkwerbung im lizenzierten Sendegebiet der
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fir die Stadte Milheim an der Ruhr und Oberhausen e.V., der Lokalfunkmarken
“92.9 Radio Milheim“ und ,106.2 Radio Oberhausen”. Sie bedient sich hier der Dienstleistungen der Westfunk GmbH &
Co. KG, die im eigenen Namen fir fremde Rechnung mit qualifiziertem Verkaufs- und Marketingpersonal fir die
Betriebsgesellschaft Radio Milheim/ Oberhausen mbH & Co. KG im Sendegebiet tatig ist.

radio NRW produziert und liefert taglich das Rahmenprogramm, das im Anschluss an die origindr im Sender
produzierten Lokalstunden auf den Frequenzen von 92.9 Radio Milheim und 106.2 Radio Oberhausen gesendet wird.
radio NRW lasst die Werbeminuten vor der jeweils vollen Stunde von der Radio Marketing Service GmbH, Hamburg,
national vermarkten und bestreitet daraus die Produktion des Rahmenprogramms. Nach Abzug der Kosten werden,
neben einer Gewinnabschopfung durch die Gesellschafter in Hohe von 15 %, die Uberschiisse nach einem
Umlageschliissel der erzielten Reichweiten der Lokalfunksender in NRW verteilt.

Das Geschéftsjahr 2009 war von der im Vorjahr aufgetretenen Wirtschafts- und Finanzkrise geprégt. Zwar erhghte sich
der ifo-Geschéaftsklima-Index seit dem Tiefstand im Méarz 2009 (Index: 82,2) bis Dezember 2009 auf 94,7 Punkte, blieb
jedoch weiter deutlich unter den Indexwerten der Vorjahre (Indexwert 2000 = 100,0). Die geringe, jedoch stetige
Verbesserung der Indexwerte lasst die Hoffnung auf eine Verbesserung des wirtschaftlichen Umfelds im Jahre 2010 zu,
auch wenn ein endgiltiges Ende der Wirtschaftskrise momentan nicht absehbar ist.

Die Arbeitslosenquote liegt im Dezember 2009 bei 8,2 %. Die Bundesagentur fur Arbeit gibt an, das der ,Arbeitsmarkt
2009 von der tiefsten Rezession seit Bestehen der Bundesrepublik beeinflusst* wurde. Die Agentur fir Arbeit fihrt die
.vergleichsweisen moderaten Auswirkungen“ vor allem auf die massive Nutzung der Kurzarbeit, der Neuausrichtung der
arbeitsmarktpolitischen Instrumente, sowie einem sinkenden Kréfteangebot zurick.

(Quelle: www.arbeitsagentur.de, Presse Info 001 vom 05.01.2010)

Die Bundesregierung hat eine Vielzahl von MafRnahmen getroffen, um die Wirtschaft anzukurbeln. So wurde ein
Konjunkturpaket auf den Weg gebracht, was unter anderem die sogenannte Abwrackpramie fiir Neuwagenkéufe
beinhaltete. Fir 2010 wurden Steuererleichterungen angekiindigt und teilweise bereits beschlossen.

Diese Entwicklung hat in 2009 auch Auswirkungen auf den bundesweiten Werbemarkt 2009. Die Bruttoumsatze
verringerten sich im Dezember 2009 gegeniiber dem Vorjahreswert um -0,2 %. Die Umsatze der Gattung Radio waren
hier stabil und konnten um 1,6 % gesteigert werden, was zu einer Erh6hung des Marktanteils auf 6,3 % fihrte. (Quelle:
Nielsen Media Research GmbH/ RMS Werbetrend Januar-Dezember 2009)

B. Ertragslage

Die Umsatze 2009 liegen mit 1.399 T€ um 181 T€ uber dem Vorjahresumsatz. Marktgerechte Angebote sowie die
erfolgreiche ,Verkaufsoffensive, bei der gezielt Neukunden angesprochen wurden, fihrten bei der Berichtsgesellschaft
im Geschéftsjahr 2009 zu Umsatzsteigerungen von 14,8 % gegenuber dem Vorjahr.
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Radio NRW war 2009, neben dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld, einem hohen Marktdruck seitens des WDR
ausgesetzt. Dieses fiihrte dazu, dass die Uberschussbeteiligungen fiir alle Betriebsgesellschaften zuriick gegangen sind.
Fur die Berichtsgesellschaft wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 346 T€ ausgeschittet (-95 T€). Verstarkt wurde
diese negative Entwicklung durch die gesunkene Reichweite der Sender ,106.2 Radio Oberhausen“ und ,92.9 Radio
Mulheim“. Die durchschnittliche Stundenreichweite (Mo.-So.) lag mit 5,1 % (gem. E.M.A. NRW 2009 I) um 0,3 % unter
dem Vorjahreswert. Der Anteil bei den ,Hérern gestern Montag — Freitag” liegt — gem. E.M.A. NRW 2009 | — bei 24,0 %
(Vorjahr: 22,0 %).

Bei den Aufwendungen verringerten sich die Abschreibungen um 44 T€ und die Reise-, Bewirtungs- und Werbekosten
um 101 T€, Im Gegenzug erhdhten sich v. a. die umsatzabhéngigen Kosten ,Lizenzen und Konzessionen* (+24 T€) und
.Pramien und Provisionen“ (+26 T€).

Das Ergebnis der gewothnlichen Geschéftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um 145 T€ verbessert und liegt im
Geschaftsjahr 2009 bei -452 T€.

C. Finanzlage
Der Cashflow hat sich im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert.

Kapitalflussrechnung nach DRS 2: 2009 2008
T€ T€

Laufende Geschaftstatigkeit:

Periodenergebnis -452,3 -598,0

Abschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagever- 91,5 135,7
mogens und auf immaterielle Vermégensgegenstande

Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 8,6 14,7

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des 0,0 0,0
Anlagevermdgens

Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und -58,1 2,0
Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 117,3 -47.4
Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cash Flow aus laufender Geschaéftstatigkeit -293,0 -493,0
Investitionstatigkeit:
Investitionen in das Sachanlagevermogen und -4,9 -9,2

immaterielle Vermégensgegenstande

Erlése aus dem Abgang von Gegenstéanden des 0,3
Sachanlagevermdégens und von immateriellen
Vermogensgegenstanden

Cash Flow aus der Investitionstétigkeit -4,6 -9,2
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Finanzierungstatigkeit

Einzahlung aus Kapitalerhéhung der Gesellschafter 395,0 795,0
Haftungsrisikovergutung der Komplementéarin -2,6 -2,6
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 392,4 792,4

Entwicklung des Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

- Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -293,0 -493,0
- Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -4.6 -9,2
- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 392,4 792,4

94,8 290,2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -188,9 -479,1
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -94,1 -188,9
Veranderung Finanzmittelbestand 94,8 290,2

Die Gesellschaft finanziert sich Gber Einnahmen aus der Vermarktung von Werbezeiten und Sonderwerbeformen
(inklusive Onlineangebote).

Aufgrund der Einbeziehung in das inl&andische Cash-Pooling der WAZ Mediengruppe ist die Liquiditat jederzeit gesichert,
da die Gesellschaft von der allgemein bekannten Bonitat der WAZ Mediengruppe profitiert.

D. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich im Geschéftsjahr 2009 um 369 T€ und liegt zum Jahresabschluss bei 3.680 T€
(Vorjahr: 4.049 T€). Auf der Passivseite verringerten sich die zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung
geleisteten Einlagen um 400 T€. Die Verbindlichkeiten erhthten sich um 22 T€. Auf der Aktivseite reduzierte sich das
Anlagevermdgen um 87 T€. Die Forderungen gegenuber verbundene Unternehmen erhohten sich um 109 T€, der nicht
durch Vermoégenseinlagen gedeckter Fehlbetrag verringerte sich um 340 T€.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme reduzierte sich auf 4 %. Hierbei handelt es sich um
Anlagevermégen fir Produktions- und Sendetechnik, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Lizenzrechte im Wert
von insgesamt 165 T€.

E. Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
F. Risiken

Die Gesellschaft wird durch folgende Risiken beeinflusst:

G. Markt- und Wettbewerbsrisiken

Auch im Geschéaftsjahr 2010 wird die anhaltende Wirtschaftskrise die Geschéaftsentwicklung belasten. Es ist zu erwarten,
das die Marketing-Budgets der Werbetreibenden auf dem Vorjahresniveau verbleiben.

Aus diesem Grund wird auch die Betriebsgesellschaft weiter einem hohem Konkurrenzkampf der Mediengattungen
untereinander und innerhalb der Gattung Radio ausgesetzt sein. Die lokalen privaten Radiogesellschaften stehen in
direkter Konkurrenz zu den gebuhrenfinanzierten 6ffentlich-rechtlichen Regionalsendern. Die Gattung Radio steht zudem
in Konkurrenz mit weiteren Werbegattungen wie Print, TV und Plakat. Besonders grof3 ist der Marktdruck auf die
Privatsender, da sich diese selbst finanzieren missen und somit auf die Werbeeinnahmen angewiesen sind.
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Im Geschéftsjahr 2009 wurde eine ,Verkaufsoffensive* zur Neukundenakquise durchgefuhrt. Diese Aktion war
erfolgreich, so dass fir 2010 neue Verkaufsaktionen geplant sind, die Uber die klassische Werbung und
Kundenansprache hinaus gehen. In 2010 sollen attraktive Angebote fiir Bestandskunden und fir Werbetreibende aus
speziellen Branchen angeboten werden. Durch den weiteren Ausbau der Produktpalette, vor allem bei den
Internetangeboten, soll der Angebotszuschnitt fir die verschiedenen Kunden, noch spezifizierter und
zielgruppenorientierter erfolgen. Diese MaRnahmen sollen dazu fiihren, dass die Werbetreibenden ihre Werbe-Budgets
verstarkt bei der Berichtsgesellschaft platzieren.

H. Rechtliche Risiken

Die befristet erteilten rundfunkrechtlichen Lizenzen sind mit bestimmten Auflagen verbunden und
konzentrationsrechtlichen Meldepflichten unterworfen, deren Beachtung und Befolgung wesentlich fir den Bestand der
Genehmigungen sind. Diese Sendelizenzen sind in Deutschland zeitlich befristet erteilt. Die Lizenz wurde der
Veranstaltergemeinschaft Lokalfunk fur die Stadte Mulheim an der Ruhr und Oberhausen e.V. bis zum 31.08.2010 erteilt.
Die Veranstaltergemeinschaft und die Betriebsgesellschaft streben eine Verlangerung der Lizenzierung um weitere 5
Jahre an. Eine Verlangerung der Fristen wird in der Regel gewdhrt, jedoch ohne Garantie. Die Lizenzen und
Genehmigungen beinhalten zum Teil auch Auflagen, deren Nichtbefolgung die Landesmedienanstalten auch wéahrend
der Laufzeit zu einem Widerruf berechtigen.

I. Gesamtrisiko

In der Gesellschaft wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert. Risiken, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind nicht erkennbar. Die Geschaftsfliihrung hat bereits im Verlauf
des Geschéftsjahres 2009 MalRnahmen getroffen, die vor allem in 2010 zu einer Verbesserung der Geschéftstatigkeit
fuhren sollen. In Zusammenarbeit mit der Veranstaltergemeinschaft konnte die Betriebsgesellschaft fur 2010
Kostenreduzierungen vornehmen. Diese Malinahmen sollen zu einer weiteren Verbesserung des Geschéftsergebnisses
beitragen. Sollte eine dauerhafte negative Geschéaftsentwicklung eintreten, wéare der Fortbestand der
Berichtsgesellschaft gefahrdet.

J. Risikomanagement

Die Geschéaftsfuhrung wird durch geeignete Planungs-, Reporting- und Controllingsysteme in der Risikobewertung und
Steuerung der Gesellschaft unterstitzt. Durch ein implementiertes Risikomanagement kdnnen Risiken rechtzeitig
erkannt werden. Die Geschaftsfiihrung hat damit die Méglichkeit, Risiken zu erkennen, abzuwenden und zu minimieren.

K. Prognosebericht

Auch im Geschéftsjahr 2010 wird die Entwicklung der Gesellschaft durch das weiterhin angespannte wirtschaftliche
Umfeld belastet. Durch die gezielten Aktivitadten im Verkauf wird jedoch eine Steigerung der Umsatze erwartet.
.Crossmediale” Produkte sollen dazu dienen, individuelle Angebote fir die Werbetreibenden zu entwickeln und die
Intensitat auf dem Werbemarkt hoch zu halten. Durch gezielte Angebote fur die Bestandskunden sollen zudem
langjahrige Geschéftspartner an die Gesellschaft gebunden werden.

Das Werbepotential im Verbreitungsgebiet ist noch nicht abgeschopft und bietet daher Moglichkeiten, die Umséatze zu
steigern.

Die Betriebsgesellschaft wird 2010 durch aktive Kundenansprachen alle Anstrengungen unternehmen, um vor allem auf
dem lokalen Werbemarkt die Werbetreibenden an das Medium Radio zu binden und Neukunden hiervon zu Uberzeugen.
Zu Beginn des Jahres 2010 wurde im Verbund von radio NRW das Programm modifiziert. Durch die vorgenommenen
Programmaénderungen sollen Stamm- und Neuhdérer, vor allem aus der werberelevanten Zielgruppe 14-49 Jahre, an den
lokalen Horfunk gebunden werden. Das Internetangebot wird stetig erweitert und bildet einen wichtigen Baustein bei der
Horer- und Kundenbindung. Um die Gesellschaft von Kosten zu entlasten, konnte mit der Veranstaltergemeinschaft eine
Reduzierung des Etats fUr das Geschéftsjahr 2010 ausgehandelt werden. Durch die getroffenen MalRnahmen im
Vermarktungsbereich und den vorgenommenen Kostenreduzierungen erwartet die Geschaftsfiihrung in den Folgejahren
Ergebnisverbesserungen.

Eine Inanspruchnahme durch Glaubiger der Kommanditgesellschaft aus der personlichen Haftung fir Schulden der
Kommanditgesellschaft ist bis zum heutigen Tage nicht erfolgt und ist auch nicht zu erwarten. Die bilanzielle
Uberschuldung der Betriebsgesellschaft Radio Miilheim/ Oberhausen mbH & Co. KG ist durch die Gew&ahrung von
Gesellschafterdarlehen, die nur bedingt riickzahlbar sind, keine Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne.

Essen, 06. Mai 2010

Hans-Jirgen Weske Ulrich Holscher
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BFO Beschéftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR

1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Public Konsortium d-NRW GbR

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Lise-Meitner-Allee 4
44801 Bochum

Kontakt:

Telefon 0234/43870330

Fax 0234/43870335

e-Mail info@d-nrw.de

Internet -

Rechtsform: GbR

Stammkapital in T€: 1.163,47

Gesellschafter: TE %
Dortmunder Systemhaus 29,55 2,54
GKD Gemeinsame Kommunale Datenzentrale 30,46 2,62
Recklinghausen
Kreis Mettmann 9,95 0,86
krz Komm. Rechenzentrum Minden- 93,36 8,02
Ravensberg/Lippe
Land NRW 969,92 83,36
Stadt Monheim 15,91 1,37
Stadt Oberhausen 14,30 1,23

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Ruhr-digital Besitz-GmbH & Co. KG

Wichtige Vertrége

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschéftsfihrung: Geschaftsfiihrer Both, Markus

Konsortialversammlung: Mitglied gem. § 113 GO Suhr, Rainer
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c) Beteiligungen

unmittelbar
d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuf/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitét:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

T€ %
20,00 80,00

Der Jahresabschluss 2009 lag bei Erstellung des
Beteiligungsberichtes 2009 noch nicht vor.

2007 2008
T€ % T€ %
1.020,00] 97,8 1.020,00] 87,5
2259 2.2 146,01 125
1.042,59] 100,00 1.166,01] 100,00
T€ % T€ %
1.034,89] 99,3 1.159,21] 99,4
480 05 459 04
2,9 03 221 0.2
1.042,59[ 100,00 1.166,01] 100,00
2007 2008
T€ T€
0,69 0,62
4,91 5,03
0,05 0,15
-4,17 -4,26
-4.17 -4,26
-4.17 -4,26
31.12.2007 31.12.2008|Angaben in
%
-0,40 037 %
-4,17 -426|  TE
0,69 062 TE
%
31.12.2007 31.12.2008( Angaben in
%
99,26 99,42 %
0,74 058 %
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e) Lagebericht

Bei Erstellung des Beteiligungsberichts lag der Lagebericht noch nicht vor.
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BFO Beschéftigungsforderung
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA
50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt

Rhein-Ruhr-Wupper
6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Deutscher Ring 100
47798 Krefeld

Kontakt:

Telefon 02151-849-0

Fax 02151-849109

e-Mail poststelle@cvua-rrw.nrw.de

Internet www.cvua-rrw.de/

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Stammkapital in T€: 240,00

Gesellschafter: TE %
Kreis Wesel 15,00 6,25
Land NRW 120,00 50,00
Stadt Essen 15,00 6,25
Stadt Krefeld 15,00 6,25
Stadt Mulheim 15,00 6,25
Stadt Oberhausen 15,00 6,25
Stadt Remscheid 15,00 6,25
Stadt Solingen 15,00 6,25
Stadt Wuppertal 15,00 6,25

Gegenstand des Unternehmens:

Wichtige Vertrége

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Vorstand: Vorsitzender Dr. Horn, Detlef
Poll, Reiner
Verwaltungsrat: Vorsitzender Dr. Bottermann, Heinrich
stellv. Vorsitzende Raskob, Simone

Bayer, Harald
Becker, Juliane
Beckmann, Jurgen
Dr. Steinfort, Frank
Giesen, Peter
Krumbein, Robert
Ohletz, Horst
Zielke, Beate
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Ausstehende Einlagen
Anlagevermdgen

Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Passiva
Ausstehende Einlagen
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

e) Lagebericht

Eréffnungs-

bilanz zum

01.01.2009
T€ %
75,00 0,6
5.221,48| 42,0
7.135,68( 57,4
12.432,16| 100,00
T€ %
75,00 0,6
2.706,82| 21,8
9.576,99| 77,0
73,36 0,6
12.432,16(100,00

Ein Lagebericht wurde noch nicht erstellt.
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BFO Beschéftigungsforderung

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Alteneinrichtungen der Stadt

Oberhausen gGmbH
100%

ASO Service GmbH
100 %

ARGE SODA

50%

Betriebsverwaltungs-
gesellschaft Radio
Mulheim / Oberhausen GmbH
12,60%

Betriebsgesellschaft Radio
Milheim / Oberhausen GmbH &
Co. KG
0,06%

Public Konsortium d-NRW GbR
1,23%

Chemisches und Veterinar-
untersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

6,25%

Stadtsparkasse Oberhausen

Tragerschaft
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Stadtsparkasse Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Marktstr. 97
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8340

Fax 0208/8343231

e-Mail info@stadtsparkasse-oberhausen.de

Internet www.stadtsparkasse-oberhausen.de/

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts

Stammkapital in T€: 0,00

Trager: T€ %

Stadt Oberhausen 0,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die Stadtsparkasse Oberhausen mit dem Sitz in Oberhausen ist eine miindelsichere dem gemeinsamen Nutzen
dienende rechtsféhige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie fuhrt ihre Geschéfte nach kaufménnischen Grundsétzen.
Die Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebs.

Wichtige Vertrage

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Leasingvertrag Klimaanlage vom Juli 2006.
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

b) Besetzung der Organe (Stand: 31.12.2009)

Vorstand: Vorsitzender Merzig, Karlheinz

Mitglied Karbach, Rolf Verhinderungsvertreter fur
drittes Vorstandsmitglied
(ab 01.02.2008).

Mitglied Salhofen, Ulrich

Verwaltungsrat: Vorsitzender M.d.L. GroRR3e Bromer,

Wolfgang

stellv. Schranz, Daniel
Vorsitzender
stellv. Wilke, Volker
Vorsitzender
Mitglied Benter, Christian
Mitglied Brands, Beatriks
Mitglied Ehrlich, Dietmar
Mitglied Janf3en, Anne
Mitglied Nockmann, Thomas
Mitglied Runkler, Hans-Otto
Mitglied Scheike, Thomas
Mitglied Schepers, Hermann-Josef
Mitglied Steinke, Holger
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Mitglied Wingens, Ursula
Mitglied Wolter, Horst
Mitglied Zimmermann, Thomas

stellv. Mitglied Brof3, Klaus Dieter
stellv. Mitglied Cordes, Hubert
stellv. Mitglied Flore, Manfred
stellv. Mitglied Jantsch, Angelika
stellv. Mitglied Loege, Josef

stellv. Mitglied Lorentschat, Manfred
stellv. Mitglied Miithing, Christa
stellv. Mitglied Nakot, Werner
stellv. Mitglied Neumann, Britta
stellv. Mitglied Schawohl, Holger
stellv. Mitglied Schreiber, Reinhard
stellv. Mitglied Schuler, Immanuel
stellv. Mitglied Zorn, Klaus

stellv. Mitglied Zwingmann, Nina

¢) Beteiligungen

unmittelbar

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Projektentwicklungsgesellschaft Hansapark Oberhausen mbH

Rheinischer Sparkassen und Giroverband

RSL Rheinische Sparkassen-Leasingsbeteiligungsgesellschaft mbH & CO. KG

RSOB Rheinischer Sparkassen-Online-Broker Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
RW Holding Aktiengesellschaft

S-Direkt-Verwaltungs GmH & Co. KG

SfZ Sparkassen-Servicegesellschaft fir Zahlungssysteme im Rheinland mbH & CO. KG
S-Logistik Rhein-Ruhr GmbH

S-Service-Rhein-Ruhr GmbH

S-Versicherungs- und Immobilienvermittlungs GmbH

VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

mittelbar
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH
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31,39 11,95
23,01 9,00
77,00 50,00

17.193,00 1,75
1.328,00 1,74
5.840,00 1,55

237,96 0,32
449,00 1,00
53,00 2,94
122,50 49,00
227,50 51,00
100,00 100,00
0,51 0,40
T€ %
2,25 9,00
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Barreserve
Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermdgen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Rickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Genufrechtskapital

Fonds fur allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital

Bilanzsumme

2007 2008 2009 Veréander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
46.757,22 18 73.181,33 2,9 78.605,62 3,4 5.424,29 7,41
524.494,31 20,1 408.974,69 16,3 294.224,16 12,5 -114.750,53| -28,06
1.595.369,55 61,3 1529.274,28 60,9 1.509.838,19 64,4 -19.436,09 127
228.187,03 8,8 276.022,44 11,0 249.350,09 10,6] -26.672,35 -9,66
91.774,50 3,5 104.917,61 42 95.024,28 41 -9.893,33 -9,43
49.624,35 19 43.950,60 17 43.891,65 19 -58,95 -0,13
227,50 0,0 252,50 0,0 252,50 0,0 0,00 0,00
330,53 0,0 293,98 0,0 256,26 0,0 37,72 -12,83
110,71 0,0 55,46 0,0 13,38 0,0 -42,08] -75.87
61.987,80 2,4 72.561,03 2,9 70.575,73 3,0 -1.985,30 2,74
5.204,79 0,2 2.845,13 0,1 3.251,74 0,1 406,61 14,29
550,38 0,0 553,45 0,0 303,40 0,0 250,05| -45,18
2.604.618,68( 100,00| 2.512.882,51| 100,00| 2.345.587,01| 100,00 -167.295,50 -6,66
T€ % T€ % T€ % T€ %
987.168,64 37,9 829.827,05 33,0 692.976,09 29,5] -136.850,96] -16,49
1.400.747,60 53,8| 1.488.25352 59,2|  1.455.005,64 62,0/ -33.247,88 2,23
73.091,49 2,8 52.860,03 2,1 43.230,55 18 -9.629,48| -18,22
330,53 0,0 293,98 0,0 256,26 0,0 37,72 -12,83
4.085,19 0,2 3.899,05 0,2 3.689,85 0,2 -209,20 5,37
843,53 0,0 924,16 0,0 731,77 0,0 -192,39] 20,82
32.686,15 13 30.799,51 12 30.998,19 13 198,68 0,65

10.497,13 04| 1049713
2.484,76 0,1 2.407,63 0,1 2.332,93 0,1 74,70 -3,10

1.505,00 0,1 1.505,00
103.180,81 4,0 103.617,59 41 104.363,60 4.4 746,01 0,72
2.604.618,68( 100,00| 2.512.882,51| 100,00| 2.345.587,01| 100,00 -167.295,50 -6,66
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bb) Guv

2007 2008 2009
T€ T€ T€

Zinsertrage 120.864,16 127.972,69 107.034,58

Zinsaufwendungen 70.051,03 79.290,77 57.725,83

Laufende Ertrage 5.270,52 5.924,65 5.044,07

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, 948,61 1.097,07 1.117,36

Gewinnabfiihrungs- oder

Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Provisionsertrage 15.251,18 15.378,72 16.111,99

Provisionsaufwendungen 768,49 693,83 783,90

Nettoertrag/-aufwand aus Finanzgeschaften 20,42 19,87 32,94

Sonstige betriebliche Ertrage 2.616,71 3.465,39 4.027,00

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 57.143,86 49.029,82 49.804,81

Personalaufwand 24.500,48 25.261,82 26.852,67

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 3.624,67 4.724,16 4.835,55

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.422,99 1.507,62 1.511,28

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 2.493,48 3.803,06 19.307,57

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufuhrungen zu Rickstellungen im

Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 7.974,96 14.319,79

Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen  und  wie  Anlagevermdgen

behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, 2.223,58

Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 492,13 489,36 1.622,59

Steuern vom Einkommen und Ertrag -210,38 -162,95 614,88

Sonstige Steuern 238,29 215,53 261,70

Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag 464,22 436,78 746,01

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 464,22 436,78 746,01

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,33 0,29 0,58 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,45 0,42 0,72 %
Cash-Flow: 464,22 436,78 746,01 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 267.044,04 264.741,43 249.629,34 T€
Personalaufwandsquote: 17,21 16,80 20,77 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009| Angaben in
Sachanlagenintensitét: 2,38 2,89 3,01 %
Eigenkapitalquote: 3,96 4,12 4,45 %
Fremdkapitalquote: 96,04 95,88 95,55 %
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e) Lagebericht

Darstellung des Geschéftsverlaufs der Stadtsparkasse Oberhausen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Weltwirtschaft

Insgesamt befand sich die Weltwirtschaft im Jahr 2009 in einer Rezession. Das Wachstum betrug auf Basis vorlaufiger
Zahlen -1,0 % nach 3,0 % im Jahr 2008, wobei in der zweiten Jahreshalfte wieder positive Wachstumsraten erzielt
werden konnten. Die héchsten Wachstumsraten wurden auch in 2009 wieder in Asien (mit Ausnahme von Japan) erzielt.
Nach dem starken Einbruch der wirtschaftlichen Entwicklung im Winterhalbjahr 2008/2009 war das Jahr 2009
insbesondere im zweiten Halbjahr von einer Erholung der Weltwirtschaft geprégt. Urséchlich fir den Einbruch war eine
weltweite Wirtschaftskrise infolge der in den USA ausgeldsten Finanzmarktkrise. Unterstitzt durch fiskal- und
geldpolitische Impulse konnte ein Erholungsprozess einsetzen, der vor allem in den Entwicklungs- und Schwellenlandern
eine betrachtliche Dynamik erreichte. Insbesondere in der Frihphase des Aufschwungs gingen von den Importen der
Schwellenlander wichtige Impulse fir die Erholung der Weltkonjunktur aus. In den Industrielandern war der Anstieg des
realen Bruttoinlandsproduktes dagegen weniger schwungvoll und wurde zudem von voriibergehenden Faktoren
getrieben. Die Erholung der Weltproduktion vollzog sich vor dem Hintergrund einer zunehmenden Normalisierung an den
Finanzmarkten, die durch sinkende Risikoprdmien und steigende Wertpapierkurse gepragt war. Nachdem die
Rohstoffpreise im Jahr 2008 massiv gefallen waren, ist seit Anfang 2009 ein kontinuierlicher Anstieg zu verzeichnen
gewesen.

Europa

Das Wachstum im Euroraum reduzierte sich in Folge der Wirtschaftskrise massiv. Mit einem Wert von -4,1 % musste der
starkste Einbruch der Wirtschaft seit Bestehen der Wahrungsunion verzeichnet werden. Im Vorjahr war das Wachstum
bereits ebenfalls deutlich zurlickgegangen, wies mit einem Wert von 0,5 % allerdings noch einen positiven Wert auf.
Auch im Euroraum konnte ab dem Sommer 2009 eine konjunkturelle Erholung in Gang kommen. Ursachlich fur die
konjunkturelle Erholung waren allerdings in erster Linie fiskalische Impulse. Das Nachlassen dieser Impulse verbunden
mit einem starken, die Produktion dampfenden Lagerabbau, fiihrten in Folge zu einer Belastung der Erholung in den
letzten Monaten des Jahres 2009.

Verbunden mit dem wirtschaftlichen Abschwung ist ein deutlicher Anstieg der Arbeitslosigkeit auf 9,1 % nach 7,3 % im
Vorjahr.

Deutschland

Die globale Wachstumsabschwéachung hat sich auch auf Deutschland massiv ausgewirkt. Mit einem Rickgang des
Bruttoinlandsproduktes in Hohe von -5,0 % erlebte Deutschland die stérkste Rezession der Nachkriegszeit. Der
wirtschaftliche Rulckgang konzentrierte sich hauptséchlich auf das Winterhalbjahr 2008/2009, in dem die
Wirtschaftsleistung um rund -7,0 % zuriickging. Getragen von wirtschaftspolitischen Impulsen wie der Abwrackpramie
und Nachholeffekten (z. B. beim Lageraufbau) konnte im Sommer ein deutlicher Umschwung verzeichnet werden. Dieser
geriet aber im Schlussquartal 2009 bereits wieder ins Stocken. Mit einem Wachstum von 0,0 stagnierte das reale
Bruttoinlandsprodukt im V. Quartal 2009. Die starke Exportorientierung der deutschen Wirtschaft fiihrte zu einer
besonderen Anfélligkeit in der globalen Wirtschaftskrise. Der massive Ruckgang der Nachfrage aus dem Ausland nach
deutschen Waren und Dienstleistungen fiihrte zu teils dramatischen Exporteinbrichen. Teilweise mussten
Auftragseinbriiche von 30 % und mehr in typischen Exportbranchen wie dem Maschinenbau und der Elektrotechnik
verzeichnet werden. Die hiermit verbundenen Produktionseinschrankungen belasteten sehr schnell die Investitions-
bereitschaft der Unternehmen. Insbesondere bei den Ausrlstungsinvestitionen kam es zu erheblichen Einbrichen. Als
relativ konstant und stabilisierend fir das gesamtwirtschaftliche Wachstum hat sich der private Verbrauch und der
staatliche Konsum erwiesen. Hierin kommen die fiskalpolitischen MalRnahmen zur Bewaltigung der Wirtschaftskrise zum
Ausdruck.

Im Vergleich zum Euroraum weist Deutschland einen deutlich starkeren Ruckgang des Wirtschaftswachstum auf
(Deutschland -5,0 % zu Euroraum -4,1 %).

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit in Relation zum Bruttoinlandsprodukt ist im Zuge der Wirtschaftskrise von 0,0
% in 2008 auf -3,3 % angestiegen. Ursachlich sind hierfir die gesunkenen Steuereinnahmen und die fiskalpolitischen
Impulse zur Wirtschaftsbelebung. Das Maastrichter-Defizit-Kriterium von maximal -3,0 % konnte nicht eingehalten
werden. Der Schuldenstand in Relation zum Bruttoinlandsprodukt stieg von 65,9 % auf 72,2 %.

Im Jahresdurchschnitt stieg die Arbeitslosenzahl von 3,3 Mio. Personen auf 3,4 Mio. Personen. In % der zivilen
Erwerbspersonen macht das einen Anstieg der Arbeitslosenquote von im Jahresdurchschnitt 7,8 % in 2008 auf 8,2 % in
2009 aus. Angesichts des Ausmalies der Wirtschafts- und Finanzkrise blieb die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt
damit im abgelaufenen Jahr erstaunlich stabil. Ursachlich fir diese positive Lage dirfte die starke Nutzung der
Kurzarbeit sein, tUber die verhindert werden konnte, dass Arbeithehmer arbeitslos wurden. Im Jahresdurchschnitt waren
1,1 Mio. Arbeithehmer von Kurzarbeit betroffen Nach Schatzungen der Bundesagentur fur Arbeit konnten durch das
Instrument der Kurzarbeit 330.000 Vollzeitstellen gesichert werden. Ein weiterer Grund diirfte das Bemihen gewesen
sein, vor dem Hintergrund eines zunehmenden Facharbeiter- und Ingenieurmangels qualifiziertes Personal zu halten.
Auch waren einige Branchen von der Krise nicht oder nur in geringem Maf3e betroffen. So blieb der Beschéaftigungsstand
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in der Bauindustrie nahezu konstant und in vielen Dienstleistungsbereichen konnte sogar ein Beschaftigungsaufbau
festgestellt werden.

Nach vorlaufigen Prognosen ist das verfigbare Einkommen der privaten Haushalte in 2009 um 0,4 % (Vorjahr 2,7 %)
gestiegen. Die Sparquote stieg gegentiber dem Jahr 2008 um 0,1 %-Punkte auf
11,3 %.

Die Verbraucherpreise stiegen im vergangenen Jahr nur minimal um 0,3 %. Das ist die niedrigste Jahresteuerungsrate
im wiedervereinigten Deutschland.

Zur Bekampfung der Krise setzte die Europdische Zentralbank (EZB) auch in 2009 massiv ihr geldpolitisches
Instrumentarium ein. Zur Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditatsversorgung erfolgte z. B. die Bereitstellung
langlaufender Offenmarktgeschéfte bei fester Zuteilung. Der Leitzins wurde in zwei Schritten auf ein historisch
einmaliges Niveau von 1,00 % abgesenkt. Infolge dessen nahm die Steilheit der Zinskurve massiv zu. Die Satze der
Einlagefazilitat, der Hauptrefinanzierungsgeschafte und der Spitzenrefinanzierungsfazilitdit betragen seit der letzten
Anpassung im Mai 2009 0,25 %, 1,00 % bzw. 1,75 %.

Der in der zweiten Jahreshélfte 2008 infolge der Finanzmarktkrise einsetzende Riickgang der Renditen fiir sichere
Staatsanleihen setzte sich in 2009 zun&chst weiter fort, bevor im Jahresverlauf eine Wende eintrat. Die zehnjahrige
Bundesanleihe rentierte Mitte Januar nur bei 2,88 %. Zum Jahresende 2009 konnte die Rendite auf 3,35 % zulegen. Bei
den durch Kreditinstitute fur die Aufnahme von Refinanzierungsmitteln zu zahlenden Spreads konnte im Laufe des
Jahres 2009 eine deutliche Entspannung beobachtet werden. Dies galt auch fir die Risikopramien z. B. bei
Unternehmensanleihen, so dass aus Kursgewinnen und attraktiven Zinsen hohe Ertrage erzielt werden konnten.

An den Aktienmarkten musste bis Anfang Méarz zunachst eine Fortsetzung des Abwartstrends aus 2008 verzeichnet
werden. Mit 3.588 Punkten erreichte der Dax am 09. Marz 2009 seinen Jahrestiefststand. Bis zum Jahresende konnte er
um 65 % zulegen. Auf Jahressicht betrug der Anstieg 23,9 %. Diese positive Entwicklung konnte auch an den anderen
Aktienmarkten verzeichnet werden. Insgesamt entwickelten sich die Kapitalmérkte nach dem schwierigen Jahr 2008 sehr
positiv.

Regionale wirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftskrise hat in 2009 auch die wirtschaftliche Entwicklung im Ruhrgebiet belastet. Nach dem starken Einbruch
im Winterhalbjahr 2008/2009 konnten sich die Ertrdge auf niedrigem Niveau allmahlich ein wenig erholen. Der
AuRenhandel kommt erst langsam wieder zu Kraften, ist aber noch weit von alter Stéarke entfernt. Der Arbeitsmarkt zeigt
sich auch im Ruhrgebiet, wie in ganz Deutschland, erstaunlich robust.

Den Auswirkungen der weltweiten Wirtschaftskrise konnte sich auch die Stadt Oberhausen trotz ihrer eher klein- und
mittelstandisch gepragten Wirtschaft nicht entziehen. Seit der Erdffnung des CentrO’s stellt der Bereich Dienstleistungen
und Tourismus einen neuen wirtschaftlichen Schwerpunkt dar. Neben der allgemeinen Entwicklung wird die
wirtschaftliche Lage zusatzlich durch die prekare Finanzsituation der Stadt Oberhausen belastet. Wirtschaftliche Impulse
aulRerhalb der Mittel aus dem Konjunkturpaket Il des Bundes kdnnen seitens der Kommune nicht geleistet werden.
Belastend wirkt sich zudem auch der Mangel an Gewerbeflachen aus. Die schwierige wirtschaftliche Lage, in der sich die
Stadt Oberhausen befindet, zeigt sich auch in der deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt liegenden Arbeitslosenquote,
die im Dezember 2009 11,8 % betrug (Deutschland 8,2 % per 12.2009). Gegenilber dem Dezember des Vorjahres
musste ein Anstieg der Arbeitslosenquote in Héhe von 0,5 %-Punkten verzeichnet werden. Dieser Trend hat sich in
Folge der wirtschaftlichen Entwicklung in den ersten Monaten des Jahres 2010 fortgesetzt. Die Nutzung des Instruments
der Kurzarbeit mach sich auch in Oberhausen positiv bemerkbar. Die Einwohnerzahl weist seit Jahren eine riicklaufige
Entwicklung auf und ging auch im Jahr 2009 weiter zurtck.

Branchensituation

Nach dem schwierigen Bankenjahr 2008 stand das Jahr 2009 im Zeichen einer allméhlichen Erholung. In Folge der mit
der fiskal- und geldpolitischen Stimulierung verbundenen wirtschaftlichen Entwicklung und dem verbesserten
Kapitalmarktumfeld konnten die meisten Banken eine erhebliche Ertragsverbesserung verzeichnen. Das Bereitstellen
glnstiger Refinanzierungsmittel und die deutliche Absenkung der Leitzinsen einschlieRlich der damit einhergehenden
Versteilerung der Zinskurve haben (z. B. lber die Nutzung bzw. den Ausbau der Fristentransformation) eine Steigerung
des Ergebnisses ermdglicht. Hinzu kommt die im Rahmen der Kapitalmarkterholung deutlich reduzierte Risikovorsorge
fur die Wertpapierbesténde. Der massive Wettbewerb um Kundeneinlagen hat sich durch die grof3ziigige Versorgung der
Banken mit Notenbankgeldern erheblich reduziert, so dass auch hiertiber eine Ergebnisstabilisierung erfolgte. Bei Teilen
der Banken wirkte sich die infolge der wirtschaftlichen Entwicklung steigende Risikovorsorge im Kreditgeschéft belastend
aus.

Das Kundengeschéft der Kreditinstitute war gepragt von den Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise. Im
Kreditgeschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr nur eine Seitwartsentwicklung bei den Buchkrediten an Nichtbanken
erreicht werden. Neben der konjunkturellen Entwicklung ist bei der Gesamtbeurteilung allerdings die hohe
Inanspruchnahme der Kapitalmarkte durch die Emission von Unternehmensanleihen zu berticksichtigen. Eine im Jahr
2009 beflrchtete Kreditklemme konnte nicht verzeichnet werden.
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Die Einlagen von Nichtbanken bei Kreditinstituten sind dagegen, wenn auch deutlich schwécher als noch in 2008, weiter
angestiegen. Wahrend in 2008 noch insbesondere Termineinlagen im Fokus der Kunden standen, so hat sich das
Anlageverhalten in 2009 zu Gunsten der taglich félligen Gelder und der Spareinlagen mit einer Kiindigungsfrist von 3
Monaten verschoben. Auch wenn nach wie vor einige Wettbewerber, insbesondere aus dem Bereich der Direktbanken,
am Markt recht aggressiv mit nicht marktgerechten Konditionen agieren, so hat der massive Wettbewerb um
Kundeneinlagen in 2009 doch etwas nachgelassen.

Die rheinischen Sparkassen konnten mit der im Jahr 2009 erreichten Geschéftsentwicklung vor dem Hintergrund des
drastischen konjunkturellen Einbruchs durchaus zufrieden sein. Insbesondere das anhaltende Wachstum im
Kundenkreditgeschaft trug mafRgeblich zu dieser positiven Entwicklung bei, wobei das Kreditwachstum in 2009
Uberwiegend auf die Ausweitung der Kreditvergabe an Unternehmen und Selbststandige zurlickgeht. Im Einlagenbereich
mussten die rheinischen Sparkassen einen deutlichen Einlagenabfluss verzeichnen nachdem im Zuge der Zuspitzung
der Finanzmarktkrise im Schlussquartal 2008 erhebliche Kundeneinlagen zugeflossen waren. Auch kam es zu
signifikanten Umschichtungen zwischen den einzelnen Einlagenarten, wobei Einlagen mit mdoglichst schneller
Verfligbarkeit im Vordergrund standen.

Trotz der deutlichen Stabilisierung der Geld- und Kapitalmérkte im Jahr 2009 hielten sich die Anleger mit Neuanlagen
und Umschichtungen merklich zurlick. Der starke Einbruch der Wirtschaftsleistung, die nur méaRigen Aussichten fir die
kommenden Jahre und die Erwartung mittelfristig wieder steigender Zinsen durften hierbei eine mafgebliche Rolle
gespielt haben. Ein Beleg fir die abwartende Haltung vieler Anleger ist das hohe Volumen liquider Kundeneinlagen bei
Kreditinstituten.

Insgesamt war die private Vermdgensbildung der Kunden der rheinischen Sparkassen leicht riicklaufig.

Im Jahr 2009 hat sich die Zahl der Kreditinstitute in Deutschland weiter reduziert. Insgesamt ging die Anzahl der Institute
um 41 und davon die der Sparkassen um 7 Institute zurick.

Rechtliche Grundlagen

Die Stadtsparkasse Oberhausen ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts. Wesentliche Grundlage neben
dem Kreditwesengesetz (KWG) ist das Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen (SpkG NW).

Zentraler Inhalt des Sparkassengesetzes NW ist der 6ffentliche Auftrag und das Regionalprinzip.

Hiernach hat die Stadtsparkasse Oberhausen die Aufgaben:

- Der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschéftsgebietes und ihres Tragers zu dienen.

- Die Starkung des Wettbewerbs im Kreditgewerbe.

-  Die Forderung der finanziellen Eigenvorsorge und Selbstverantwortung vornehmlich bei der Jugend, aber
auch in allen sonstigen Altersgruppen und Strukturen der Bevdlkerung.

- Die Versorgung im Kreditgeschaft vornehmlich des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwéacheren
Bevolkerungskreise.

- Zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- und Schuldnerberatungsstellen beizutragen.

Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes in Dusseldorf. Hierliber ist sie dem
Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. mit Sitz in Berlin angeschlossen. Trager der Stadtsparkasse Oberhausen
ist die Stadt Oberhausen.

Alle Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen sind dem leistungsfahigen Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Es besteht aus drei Elementen, die in einer Haftungsgemeinschaft verbunden
sind:

- dem Sparkassenstitzungsfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbénde,
- der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen,
- dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen.

Das System schiitzt die angeschlossenen Institute und gewabhrleistet ihre Liquiditat und Solvenz. Die Anspriiche unserer
Kunden kdnnen somit bei Falligkeit in voller Hohe ohne betragsmafige Begrenzung erfillt werden.
Geschaftsentwicklung der Stadtsparkasse Oberhausen

Auch im Geschéftsjahr 2009 konnte sich die Stadtsparkasse Oberhausen in einem weiterhin schwierigen
Geschéftsumfeld behaupten und die Position als grof3tes ortliches Kreditinstitut verteidigen. Mit dem erzielten Ergebnis

sind wir trotz des zu verzeichnenden Riickgangs des Geschaftsvolumens um 6,4 % und der infolge der Wirtschaftskrise
gestiegenen Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft noch zufrieden.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt einige wesentliche Zahlen zur Entwicklung:

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung Veranderung

Mio. € Mio. € in Mio. € in %

Bilanzsumme 2.345,6 2.512,9 -167,3 -6,7
Geschaftsvolumen 2.407,1 2.571.,4 -164,3 -6,4
Jahresuberschuss nach Steuern 0,7 0,4 0,3 75,0
Forderungen an Kreditinstitute 294,2 409,0 -114,8 -28,1
Forderungen an Kunden 1.509,8 1.529,3 -19,5 -1,3
Eigene Wertpapierbestande 344,4 380,9 -36,5 -9,6
Sachanlagen 70,6 72,6 -2,0 -2,8
Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten 693,0 829,8 -136,8 -16,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.455,0 1.488,3 -33,3 -2,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 43,2 52,9 -9,7 -18,3
Nachrangige Verbindlichkeiten 10,5 0,0 10,5
Sicherheitsriicklage 103,6 103,2 0,4 0,4
Eventualverbindlichkeiten 61,5 58,5 3,0 51
Nettoabsatz Wertpapiere 18,2 -6,6 24,8
Vermittlungssumme  Lebensversicherungen

(Wertungssumme) 21,9 22,8 -0,9 -3,9
Abschlusssumme Bausparvertrage 59,9 53,9 6,0 111
Vermittlung von Konsumentenkrediten 15,6 3,7 11,9 321,6

Bilanzsumme

Gegenuiber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme deutlich um absolut 167,3 Mio. € (= -6,7 %) reduziert. Ursachlich war
hierflr insbesondere der bewusste Abbau von Bestdnden bei den Eigenanlagen. Korrespondierend haben sich die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ebenfalls deutlich reduziert. Im Kundengeschaft mussten sowohl auf der
Aktivseite (Forderungen an Kunden) als auch auf der Passivseite (Verbindlichkeiten gegenliber Kunden, verbriefte
Verbindlichkeiten und nachrangige Verbindlichkeiten) Riickgange verzeichnet werden.

Kreditgeschéft

Unser bilanzielles Kundenkreditgeschéft hat sich im Jahr 2009 mit -19,5 Mio. € leicht ricklaufig entwickelt. Vor dem
Hintergrund unserer Risikostrategie, die eine vorsichtige Kreditpolitik zur Vermeidung von Ausféllen vorsieht, sind wir mit
der Bestandsentwicklung zufrieden. Bei riicklaufigem Privatkundengeschaft konnte im gewerblichen Kreditgeschéft ein
moderater Zuwachs erreicht werden. Bei der Beurteilung des Privatkundengeschafts muss allerdings berlcksichtigt
werden, dass in 2009 15,6 Mio. € Konsumentenkredite vermittelt wurden.

Forderungen an Kreditinstitute und eigene Wertpapierbestéande

Die eigenen Wertpapierbestande haben sich aufgrund von Falligkeiten und dem Verkauf von Spezialfondsanteilen
gegenuber dem Vorjahr um 36,5 Mio. € oder 9,6 % reduziert. Bei der Bestandsentwicklung muss zusatzlich
beriicksichtigt werden, dass ca. 72 Mio. € im Rahmen einer Wertpapierleihe verliehen sind und somit in der Position
.Forderungen an Kreditinstitute" als Sachdarlehen bilanziert sind. Dies entspricht in etwa dem Vorjahreswert. Der
deutliche Ruckgang im Bereich der Forderungen an Kreditinstitute ist Folge der Reduzierung der Bereitstellung von
Liquiditat an andere Kreditinstitute.

Einlagengeschéft

Nachdem es uns im Vorjahr gelungen war, den seit Jahren zu verzeichnende Rlckgang der Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden zu stoppen, mussten wir fir 2009 wieder einen leichten Rilckgang verzeichnen. Unter
Berucksichtigung der in 2009 erstmalig aufgenommenen nachrangigen Verbindlichkeiten und der verbrieften
Verbindlichkeiten betragt der Riickgang bei den bilanziellen Kundeneinlagen insgesamt 32,5 Mio. € oder 2,1 %.

In Folge der veranderten Zinsstrukturkurve hat sich eine deutliche Veranderung im Anlageverhalten unserer Kunden
ergeben. Standen im Jahr 2008 neben den Geldmarktkonten noch Termingelder im Zentrum des Kundeninteresses, so
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war 2009 eine Renaissance der variablen Spareinlagen zu verzeichnen. Die Spareinlagen konnten gegenuber dem
Bilanzstichtag 31.12.2008 um 169,8 Mio. € gesteigert werden.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Bedingt durch den Rickgang des Eigengeschéaftes und der Forderungen gegenuber Kunden haben wir die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten deutlich abgebaut. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Position zum
Jahresende um 136,8 Mio. € oder 16,5 % reduziert.

Bilanzneutrales Geschaéft

Das bilanzunwirksame, provisionstragende Kundenwertpapiergeschaft hat sich in 2009 gegeniber dem Vorjahr
insgesamt positiv entwickelt. So konnte der Nettoabsatzes von Wertpapieren nach einem negativen Wert in 2008 auf
18,2 Mio. € gesteigert werden. Auch der Absatz von Bausparvertragen stieg gegenuber dem Vorjahr nochmals um 6,0
Mio. € auf den Rekordwert von

59,9 Mio. € an. Der Absatz von Lebensversicherungsprodukten hat sich gegentiber dem Vorjahr um

0,9 Mio. € leicht reduziert.

Ebenfalls positiv entwickelt hat sich die Vermittlung innovativer Finanzprodukte, wie z. B. Finanzswaps, an unsere
Kunden uber die X International Rhein-Ruhr GmbH. Die Stellung der Stadtsparkasse Oberhausen in diesem
Marktsegment konnte mit der Beratungs- und Produktqualitédt der ¥ International Rhein-Ruhr in den letzten Jahren
kontinuierlich gesteigert werden.

Die seit 2008 kontinuierlich betriebene Intensivierung des Konsumentenkreditgeschéaftes hat auch in 2009 zu einer
Steigerung der Absatzzahlen gefiihrt. Insgesamt konnte ein Konsumentenkreditgeschéaftsvolumen in Héhe von 15,6 Mio.
€ an unsere Partner vermittelt werden.

Unsere Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterzahl hat sich im Jahr 2009 im Rahmen des geplanten Mitarbeiterabbaus um weitere 24 Personen
reduziert. Insgesamt wurden zum 31.12.2009 603 Personen (mit Mitarbeitern/-innen in der Freizeitphase der
Altersteilzeit und mit ruhenden Beschéaftigungsverhaltnissen) beschaftigt. Allein 44 Auszubildende in insgesamt 3
Ausbildungsjahrgangen gehérten zum Stichtag 31.12.2009 zu unseren Mitarbeitern.

Die Stadtsparkasse Oberhausen unterstreicht damit ihre Bereitschaft zur Ubernahme gesamtgesellschaftlicher
Verantwortung, insbesondere fir die Stadt Oberhausen, und die Bedeutung, die unser Haus der Ausbildung junger
Menschen beimisst.

Im Januar 2009 haben 19 Auszubildende die Abschlussprifung zum Bankkaufmann /-frau vor der Industrie- und
Handelskammer absolviert. 8 Auszubildende Ubernahmen wir in ein unbefristetes und die verbleibenden 11 in ein
befristetes Angestelltenverhaltnis.

Einer Teilzeitbeschaftigung sind 149 Mitarbeiter/-innen nachgegangen (inklusive Altersteilzeitkrafte). Von der
Mdoglichkeit, eine Altersteilzeit-Regelung in Anspruch zu nehmen, haben im Jahr 2009 12 Mitarbeiter/-innen Gebrauch
gemacht.

Als Folge der Verlagerung von Abteilungen unseres Hauses in die gemeinsamen Tochterunternehmen mit der
Sparkasse Milheim an der Ruhr arbeiten nunmehr 93 Mitarbeiter/-innen im Rahmen einer Entsendung bei den
nachfolgend genannten Tochterunternehmen.

Seit der Grundung dieser Unternehmen haben uns aufgrund eigener Kindigung bzw. im Rahmen des
Betriebstiberganges nach § 613 a BGB 32 Mitarbeiter verlassen, um ein anderes oder neues Aufgabengebiet in der =
Service Rhein-Ruhr GmbH oder der X Logistik Rhein-Ruhr GmbH zu tibernehmen.

Sonstiges

Die Sparkassen unterstitzen als Forderer und Sponsoren in vielfaltiger Weise das soziale und gesellschaftliche Leben
und Engagement. Ohne diese Unterstitzung der Sparkassen kdnnte so manche gemeinnitzige, karitative oder
mildtatige Einrichtung nicht existieren.

Auch die Stadtsparkasse Oberhausen unterstitzt mit Ihrer Stiftungsinitiative umfangreich das  soziale und
gesellschaftliche Engagement. Sie versammelt acht Stiftungen unter einem Dach. Dazu gehdren die Sparkassen-
Birgerstiftung sowie die Stiftung Oberhausener Birger. Letztere betreut als Dachstiftung weitere sechs Unterstiftungen,
wobei jede eigene Forderschwerpunkte verfolgt. Allen gemeinsam ist das Ziel, Oberhausen noch attraktiver und
lebenswerter zu machen. Die Stiftung Oberhausener Birger setzt hierbei auf die langfristige Forderung von Projekten
aus den verschiedensten Bereichen wie Soziales, Bildung, Kultur, Umweltschutz, Vdlkerverstandigung, Gesundheit und
Sport.

Das verwaltete Stiftungskapital der Stiftung Oberhausener Birger betréagt zum 31.12.2009

2,92 Mio. €.
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Die Sparkassen-Birgerstiftung ist die &lteste Stiftung im Rahmen der Stiftungsinitiative der Stadtsparkasse Oberhausen.
Sie wurde bereits 1983 gegriindet. Die Forderschwerpunkte der Sparkassen-Birgerstiftung liegen in den Bereichen
Kultur, Wohlfahrtswesen, Bildung, Kinder- und Jugendférderung und dem Heimatgedanken.

Seit ihrer Grindung hat die Sparkassen-Birgerstiftung gemeinnitzige Vereine, karitative und wohlfahrtspflegerische
Organisationen sowie vielféltige kulturelle Projekte in Oberhausen mit einem Gesamtvolumen von rund 12,8 Mio. €
gefordert.

Besonders erwahnenswert ist das Engagement der Sparkassen-Burgerstiftung im Rahmen der Aktionen anlasslich der
~Kulturhauptstadt 2010*, woftr in 2009 60.000,-- € zur Verfugung gestellt wurden.

Das Stiftungskapital der Sparkassen-Birgerstiftung liegt zum 31.12.2009 bei 3,83 Mio. €.

Lage der Stadtsparkasse Oberhausen
Vermdgenslage

Nach der Zufiihrung des Bilanzgewinns 2008 betragt die Sicherheitsriicklage 103,6 Mio. €. Auf Basis des SpkG NW wird
der Rat der Stadt Oberhausen Uber die Verwendung des gesamten Bilanzgewinnes 2009 in H6he von 0,7 Mio. €
entscheiden. Neben der Sicherheitsriicklage verfigen wir tiber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile im Sinne
des KWG. Erstmalig haben wir im IV. Quartal 2009 nachrangige Verbindlichkeiten in H6he von 10,4 Mio. €
aufgenommen.

Die geforderte Mindest-Eigenkapitalquote gemafl Solvabilitditsverordnung wird von der Stadtsparkasse Oberhausen
deutlich Ubertroffen. Das Verhdltnis der anrechenbaren Eigenmittel bezogen auf die Summe der gewichteten
Risikoaktiva und Marktrisikopositionen tberschreitet gemaR der Berechnung per 31.12.2009 mit einer Gesamtkennziffer
von 12,1 % deutlich den von der Bankenaufsicht geforderten Mindestwert von 8 %.
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Kennziffer geméan Solvabilitatsverordnung 2009

Die Bilanzstruktur der Stadtsparkasse Oberhausen ist gepragt durch ein starkes Kundengeschéaft. Dieses stellt auf der
Aktivseite mit 64 % den herausragenden Bilanzposten dar. Gegenliber dem Vorjahr ist der Anteil der Forderungen an
Kunden aufgrund der Reduktion der Eigenanlagen gestiegen, liegt aber mit 4 %-Punkten weiter unter dem
Durchschnittswert der rheinischen Sparkassen (Verbandswert 68 %).
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Im Vergleich zum Vorjahr sind die Wertpapierbestande und die Forderungen an Kreditinstitute insgesamt um 3 %-Punkte
gesunken. Im Verbandsdurchschnitt zeigt sich eine vergleichbare Entwicklung.

Die dominierende Position auf der Passivseite stellen die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden mit 62 % dar. Gegenuber
dem Vorjahr hat sich der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden an der gesamten Passivseite um 3 %-Punkte
erhoht. Die gesamten Kundenverbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegenliber Kunden und verbriefte Verbindlichkeiten)
sind um 3 %-Punkte auf 64 % angestiegen. Dies resultiert allerdings einzig aus der deutlichen Reduktion der
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und nicht aus einer Steigerung des Kundengeschéftsvolumens. Der
Abstand zum Durchschnitt aller rheinischen Sparkassen betragt nunmehr 3 %-Punkte (Vorjahr 6 %-Punkte).

Relativ betrachtet hat der Umfang des Kundengeschéftes am gesamten Geschaftsvolumen (Aktiv- und Passivgeschaft)
zugenommen.

Bilanzstruktur
Aktiva Passiva
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m Kundenforderungen (] Verbindlichkeiten ggi. Kunden
. [} Eigenkapital
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Die Bewertung des Wertpapierbestandes erfolgte unter Anwendung des strengen Niederstwertprinzips. Mit den
gebildeten Wertberichtigungen und Ruckstellungen ist den Risiken im Kreditgeschaft und den sonstigen Verpflichtungen
entsprechend den strengen BewertungsmafRstdben unseres Hauses ausreichend Rechnung getragen worden. Fur die
besonderen Risiken des Geschéftszweiges der Kreditinstitute haben wir zusétzliche Vorsorge getroffen. Die Ubrigen
Vermogensgegenstande wurden vorsichtig bewertet. Zur Sicherung gegen allgemeine Bankrisiken wurde ein
Sonderposten gemall § 340g HGB gebildet. Dieser steht im Zusammenhang mit den Maflnahmen zur weiteren
Stabilisierung der WestLB AG.

Finanzlage
Die Zahlungsféhigkeit der Stadtsparkasse Oberhausen war im Geschéftsjahr aufgrund einer planvollen und

ausgewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die bankaufsichtsrechtlich geforderte Liquiditatsquote wurde von
uns deutlich tbertroffen. Sie lag in 2009 in einer Bandbreite zwischen 1,93 und 2,83.
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Kennziffer gemaf Liquiditatsverordnung 2009

Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in erforderlicher Hohe
unterhalten.

Die eingeraumte Kreditlinie bei der Westdeutschen Landesbank wurde dispositionsbedingt zeitweilig in Anspruch
genommen. Die Madoglichkeit, bei der Deutschen Bundesbank Refinanzierungsgeschéafte in Form von
Offenmarktgeschéften abzuschlieRen, wurde im abgeschlossenen Geschéftsjahr in unterschiedlicher Hohe genutzt.

Ertragslage

Die nachfolgenden Ausfuhrungen zur Ertragslage stutzen sich neben der Betrachtung der Gewinn- und Verlustrechnung
auch auf den bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation. Im Rahmen des Betriebsvergleiches
erfolgt eine detaillierte Darstellung der Erfolgspositionen im Verhéltnis zur Durchschnittsbilanzsumme und eine Trennung
zwischen ordentlichen und auf3erordentlichen Ergebnispositionen.

Der Bilanzgewinn im Geschéftsjahr 2009 liegt mit 0,7 Mio. € Uber dem Ergebnis des Vorjahres
(0,4 Mio. €). Vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Wirtschaftskrise im Bewertungsergebnis sind wir mit dem
erzielten Ergebnis noch zufrieden.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt wesentliche Zahlen zur Ertragslage:

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung Veranderung

Mio. € Mio. € in Mio. € in %
Zinslberschuss 49,3 48,7 0,6 1,2
Lfd. Ertrage aus Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren und
Beteiligungen 51 59 -0,8 -13,6
Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinn-
abfuihrungsvertragen 1,1 1,1 0,0 0,0
Provisionsuiberschuss 15,3 14,7 0,6 41
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 4,0 3,5 0,5 14,3
Summe Ertrage 74,8 73,9 0,9 1,2
Personalaufwand 26,9 25,3 1,6 6,3
Sachaufwand 22,9 23,8 -0,9 -3,8
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen 4,8 4,7 0,1 2,1
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Zuflihrung zum Fonds fur allgemeine

Bankrisiken gemaf § 340g HGB 15 0,0 15

Uberschuss aller sonstigen Aufwendungen tiber

die Ubrigen Ertrage 17,1 19,6 -2,5 -12,8
Jahresiiberschuss vor Steuern 1,6 0,5 1,1 220,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,6 +0,1 0,7 700,0
,+ = Erstattung)

Sonstige Steuern 0,3 0,2 0,1 50,0
Jahresiiberschuss nach Steuern 0,7 0,4 0,3 75,0
Rucklagendotierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn 0,7 0,4 0,3 75,0

Insgesamt konnten die Ertrédge laut Gewinn- und Verlustrechnung um 0,9 Mio. € oder 1,2 % auf 74,8 Mio. € gesteigert
werden. Der gesamte Aufwand vor Bewertung und Steuern stieg dagegen um 2,3 Mio. € = 4,3 %. Das Verhéltnis dieser
Aufwendungen zu den Ertrédgen (Cost-Income-Ratio) verschlechterte sich daher auf 75,0 % (Vorjahr 74,8 %).

Auf Basis des einheitlichen Betriebsvergleiches der Sparkassen, der eine Trennung zwischen ordentlichen und
aulRerordentlichen Ergebnissen (z. B. aperiodische Ertrage und Aufwendungen, Sonderabschreibungen) vorsieht, ergibt
sich eine verbesserte CIR von 75,4 % gegentber 76,1 % im Vorjahr.

Das zinstragende Geschéaft stellt weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle dar. Im Jahr 2009 hat sich der
Zinsuberschuss insgesamt aufgrund eines etwas starker gesunkenen Zinsaufwandes leicht verbessert. Sowohl
Zinsertrag als auch Zinsaufwand sind infolge der Zinssenkungen im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich deutlich
gesunken. Die mit den Zinssenkungen einhergehende zunehmende Steilheit der Zinskurve ermdglichte die Erzielung
von ErtrAgen aus der Fristentransformation. Im Kundengeschéft konnten wir das Zinsergebnis stabil halten. Auf Basis
der durchschnittlichen Bilanzsumme ergibt sich bei gesunkener Durchschnittsbilanzsumme fur die Stadtsparkasse
Oberhausen ein Anstieg der Zinsspanne von 2,05 % in 2008 auf 2,13 % im Jahr 2009 (ermittelt nach den Regeln des
Betriebsvergleiches der Sparkassen). Damit liegt die Stadtsparkasse Oberhausen weiterhin oberhalb des
Verbandsdurchschnitts.

Der Provisionsiiberschuss konnte gegeniiber dem Vorjahr um 4,1 % oder 0,6 Mio. € gesteigert werden. Urséchlich fir
diese Verbesserung ist der Anstieg des Provisionsertrages aus der Vermittlung von Konsumentenkrediten und dem
bilanzunwirksamen Wertpapiergeschaft.

Bei der Beurteilung der Entwicklung der Ertrdge aus Provisionen ist allerdings zu bertcksichtigen, dass ein Grof3teil der
Provisionsertrage aus dem Verbundgeschéft in der Z-Versicherungs- und Immobilien-Vermittlungsgesellschaft mbH
anfallt, der als ,Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen® in die
Gewinn- und Verlustrechnung einfliet. Dieser Wert hat sich gegeniiber 2008 konstant entwickelt. Das Nettoergebnis
aus Finanzgeschéften — Ergebnis aus dem Handel mit Wertpapieren, Devisen und Derivaten — hat sich gegeniber dem
Vorjahreswert geringfiigig verbessert und ist fir die Beurteilung der Ertragslage der Stadtsparkasse Oberhausen
weiterhin von untergeordneter Bedeutung.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (Personal- und Sachaufwand) sind gegeniiber dem Vorjahreswert moderat
um 0,7 Mio. € oder 1,4 % gestiegen. Ursachlich fur den Anstieg sind die durch den Tarifabschluss gestiegenen
Personalkosten. Bei den Sachkosten konnte dagegen ein Riickgang verzeichnet werden.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Sachanlagen lagen im Jahr 2009 mit insgesamt
4,8 Mio. € um 0,1 Mio. € geringfugig Gber dem Wert des Vorjahres. Gro3ere Investitionen sind in 2009 nicht getatigt
worden.

Aufgrund der erforderlichen Risikovorsorge im Kreditbereich sowie der zusatzlichen Vorsorge firr die besonderen Risiken
des Geschéftszweigs der Kreditinstitute wurden nach Verrechnung von Kursgewinnen, Zuschreibungen und Eingangen
auf abgeschriebene Forderungen Aufwendungen in H6he von 17,1 Mio. € (Vorjahr 18,1 Mio. €) ausgewiesen (G.u.V.-
Positionen 13 - 16). Durch die Erholung der Kapitalmarkte im Jahr 2009 konnte im Wertpapierbereich ein positives
Bewertungsergebnis erzielt werden. Im Kreditgeschaft musste dagegen vor dem Hintergrund der Auswirkungen der
Wirtschaftskrise ein deutlicher Anstieg der Risikovorsorge gegeniiber dem Vorjahreswert verzeichnet werden.

Infolge der positiven Ergebnisentwicklung stieg der gesamte Steueraufwand um 0,7 Mio. €.
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Die Vertretung des Trégers entscheidet nach der Feststellung des Jahresabschlusses iUber die Verwendung des
Jahresuiberschusses. Sofern eine Zufiihrung zur Sicherheitsriicklage beschlossen wird, ermdglicht das Gesamtergebnis
eine Aufstockung des Eigenkapitals um maximal 0,7 Mio. €.

Abweichend von unserer Einschétzung der voraussichtlichen Entwicklung im Jahr 2009 konnten wir beim Zinsergebnis
eine positivere Entwicklung gegenliber den prognostizierten Werten verzeichnen. Alle Ubrigen Ergebniskomponenten
haben sich entsprechend unserer Einschatzung entwickelt. Mit dem erzielten Ergebnis sind wir trotz der gegentiber dem
Vorjahr gestiegenen Risikovorsorge im Kreditgeschéaft noch zufrieden.

Die wirtschaftliche Lage der Stadtsparkasse Oberhausen ist insgesamt als positiv zu werten. Das vorhandene
Kundenpotenzial, die operative Ertragskraft und die Eigenkapitalausstattung bilden eine gute Basis flr die weitere
Geschéftsentwicklung.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fir die Vermégens-, Ertrags- und Finanzlage der Stadtsparkasse Oberhausen sind
nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Risikoberichterstattung

Aufsichtsrechtliche Vorgaben fur das Risikomanagement

Die aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Bemessung, Kontrolle und Steuerung der wesentlichen Risiken
eines Kreditinstitutes sind durch die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) in einer einheitlichen
Form zusammengefasst worden. Seit dem 01. Januar 2008 sind diese Mindestanforderungen von allen Kreditinstituten
in Deutschland zu beachten. Im Rahmen einer im Jahr 2009 im Auftrag der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungen
(BaFin) durchgefiihrten Priiffung wurde die Einhaltung der MaRisk umfassend geprift. Nach dem zusammenfassenden
Gesamturteil der Priifer ist die Ordnungsmafigkeit der Geschéftsorganisation gemald § 25a Absatz 1 KWG in der
Stadtsparkasse Oberhausen unter Beriicksichtigung von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der betriebenen
Geschéfte in den gepriften Bereichen gegeben.

Risikomanagementziele und -methoden

Die geschaftliche Téatigkeit einer Sparkasse beinhaltet das bewusste Eingehen von Risiken. Deren aktive Steuerung
sowie die gezielte Transformation von Risiken sind Kernfunktionen unserer Sparkasse. Fir eine erfolgreiche
Durchfuhrung dieser Aufgaben ist es fur die Sparkasse unabdingbar, dass sie die mit der Geschaftstatigkeit untrennbar
verbundenen Risiken zeitnah erkennt, bewertet, umfassend steuert und die Steuerungsmaf3nahmen laufend tUberwacht.
Wesentlicher Bestandteil unserer Risikomanagementsysteme ist die Beachtung der gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Risiken werden bewusst eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Ertrdgen notwendig und im Verhaltnis zu den
Chancen vertretbar sind. Die Ubernahme von Risiken ist in der Stadtsparkasse Oberhausen eingebunden in eine
ertrags- und wertorientierte Gesamtbanksteuerung, die das Erreichen der mittel- bis langfristigen Finanzziele sicherstellt.
Als Fundament unserer Risikosteuerung dienen perioden- und wertorientierte Risikotragfahigkeitskonzepte, welche die
dauerhafte Bestandssicherung des Unternehmens zur Aufgabe haben.

Fur alle risikorelevanten Geschéfte ist bis in die Ebene des Vorstands eine funktionelle Trennung zwischen Markt und
Marktfolge festgelegt. Zwischen der Risikosteuerung und der Risikokontrolle besteht mindestens eine personelle
Funktionstrennung. Im Rahmen des Risikomanagements sind die Abteilungen Unternehmenssteuerung, KreditService
sowie die Revisionsabteilung beteiligt.

Der Abteilung Unternehmenssteuerung obliegt die risikolberwachende Funktion. Sie ist verantwortlich fiir die
Entwicklung der Gesamtbanksteuerungssysteme sowie das Risikocontrolling der einzelnen Risikokategorien. Die
Erflllung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist eine weitere Kernaufgabe. Die Abteilung
Unternehmenssteuerung ist organisatorisch von den Marktbereichen getrennt.

Daruber hinaus betreibt die Abteilung Unternehmenssteuerung die Liquiditatssteuerung der Stadtsparkasse Oberhausen
im Rahmen der vom Vorstand festgelegten Rahmenbedingungen. Im Rahmen des Portfoliomanagements, insbesondere
bei der Steuerung der Marktpreis- und Adressenausfallrisiken, ist sie zudem fir die Erarbeitung von
Handlungsvorschlagen fur den Vorstand verantwortlich. Die Ausfuhrung der Beschlisse erfolgt durch die von der
Unternehmenssteuerung organisatorisch getrennten Handler.

Die Betreuung der im Kreditbereich eingesetzten Rating- und Scoring-Systeme sowie des Fruhwarnsystems zur
frihzeitigen Identifizierung wesentlicher Risiken obliegt der Abteilung KreditService. Sie ist organisatorisch ebenfalls vom
Marktbereich getrennt.

Die Revisionsabteilung prift die Einhaltung der festgelegten internen Regeln sowie der gesetzlichen und

aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Sie Uberprift die Angemessenheit und Wirksamkeit des Managements der
einzelnen Risikoarten und begleitet als unabhéngige Instanz die Weiterentwicklung der Gesamtbanksteuerungssysteme.
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Eine Darstellung der Aufbauorganisation im Risikomanagement sowie der Ausgestaltung der Risikomanagement- und -
controllingprozesse findet sich in dem Risikohandbuch der Stadtsparkasse Oberhausen. In der vom Vorstand
festgelegten Risikostrategie sind ferner die Ziele und Leitlinien verankert, die die Stadtsparkasse mit der
Risikoubernahme und -steuerung verfolgt.

Die Beurteilung der Risiken erfolgt hinsichtlich ihrer G.u.V.-Wirkungen und, soweit moglich, zusétzlich im Rahmen eines
vermogenswertorientierten Value-at-Risk-Ansatzes. Zur Quantifizierung der einzelnen Risiken werden Szenarioanalysen
durchgefiihrt, die auf historischen bzw. erwarteten Veranderungen von risikobeeinflussenden Parametern beruhen.
Soweit eine explizite Quantifizierung der Risiken aufgrund des Entwicklungstandes der Systeme noch nicht mdglich ist,
tragen wir dem durch die Festlegung eines plausibilisierten Risikobetrages im Rahmen unserer
Risikotragfahigkeitskonzepte Rechnung. Darliber hinaus fuhren wir ergédnzende Stressszenarien durch, die die
Auswirkungen aufRergewdhnlicher, aber plausibel méglicher Ereignisse abbilden sowie mdgliche Risikokonzentrationen
identifizieren sollen.

Im Rahmen der Steuerung der Risiken setzen wir zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken Finanzderivate ein. Die per
31.12.2009 bestehenden Finanzderivate kénnen der Ubersicht im Anhang zum Jahresabschluss entnommen werden.
Daneben hat die Sparkasse innerhalb ihres Spezialfonds wahrend des gesamten Jahres 2009 Finanzderivate zur
Absicherung von Aktienkursrisiken eingesetzt.

Risikotragféhigkeitskonzeption

Zentrales Element unserer Risikosteuerung sind die implementierten Risikotragfahigkeitskonzepte. Die Stadtsparkasse
Oberhausen setzt gleichberechtigt sowohl ein perioden- als auch ein wertorientiertes System ein. Beiden Ansatzen liegt
dabei der Fortfilhrungsansatz (Going-Concern-Sicht) zugrunde, nach dem die Fortfiihrung des Geschéftsbetriebes auch
im Belastungsfall sichergestellt sein muss. Darlber hinaus erfolgt eine Begrenzung der Risikolibernahme durch die
aufsichtsrechtlichen Kennzahlen (Basel-ll-Koeffizient, Solvabilitatskoeffizient und Liquiditatskenn-zahl).

In der periodenorientierten Sichtweise werden die Risiken danach gemessen, ob und in welcher Héhe ihr Eintritt
Auswirkungen auf den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss der Sparkasse hat. Der Going-Concern-Sichtweise folgend
zielt das Risikotragfahigkeitssystem dabei auf die Sicherung einer Mindesteigenkapitalquote und eines
Mindestjahresiiberschusses. Demzufolge bilden im Rahmen der periodenorientierten Risikotragfahigkeit das Uber die
intern festgelegte Mindest-Solvabilitatskoeffizienzquote hinausgehende freie haftende Eigenkapital und das geplante
Betriebsergebnis vor Bewertung abziglich eines definierten Mindestergebnisses die Risikodeckungsmasse. Existierende
nachrangige Verbindlichkeiten werden entsprechend dem Fortfiihrungsansatz nicht in die Risikodeckungsmasse
einbezogen. Die so ermittelte Deckungsmasse wird anschlieBend auf die unterschiedlichen Risikokategorien
Zinsspannenrisiko, Provisionsuiber-schussrisiko, Risiko Verwaltungsaufwand, Operationelle Risiken, Kreditrisiken aus
dem Kundengeschéft, Beteiligungsrisiko und Marktpreisrisiko Wertpapiere verteilt. Im Zuge der Weiterentwicklung der
Risikotragfahigkeitssysteme werden im Jahr 2010 neben den Limiten fiir die oben genannten Risikoarten zusétzliche
Risikolimite fiir die Kreditrisiken aus dem Eigengeschaft, das Liquiditatsrisiko sowie flir Modellrisiken eingefihrt.

Im Rahmen der wertorientierten Betrachtung bestimmt sich das Risiko als Vermégensminderung, die innerhalb eines
festgelegten Zeitraums und mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit eintritt. Fir die Risikotragféhigkeitskonzeption
erfolgt zunéchst die Ermittlung des Reinvermégens nach Ertrdgen und Kosten. Hiervon wird der strategische
Eigenkapitalbedarf in Abzug gebracht. Die verbleibende Risikodeckungsmasse wird auf die Risikokategorien
Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschéft (unerwartete Kreditrisiken), Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisiken
(Zinsbuch, Aktien/Fonds und Immobilien) und Operationelle Risiken verteilt. Im Jahr 2010 werden im wertorientierten
Risikotragfahigkeitssystem zusatzlich die Adressenausfallrisiken aus dem Eigengeschaft sowie das Modellrisiko limitiert.

Uber die Limiteinhaltung wird monatlich mit Hilfe eines Ampelsystems berichtet, wobei die gelbe Ampelstufe bei einer 80-
prozentigen Limitauslastung erreicht wird.

Risikoreporting

Uber die eingegangenen Risiken sowie die Auslastung der verschiedenen Limite wird dem Gesamtvorstand monatlich im
Rahmen eines umfassenden Gesamtrisikoreports schriftlich berichtet. Die Ausfihrungen enthalten neben einer
zusammenfassenden Beurteilung der Risikosituation und der Limitauslastungen auch Handlungsempfehlungen zur
Risikosteuerung, Uber die der Vorstand entscheidet. Der Risikoreport wird vierteljahrlich um einen ausfiihrlichen
Kreditrisikoteil sowie Ausfiihrungen zu den Operationellen Risiken ergdnzt. Dariiber hinaus erhalt der Vorstand
mindestens wéchentlich, in der Regel taglich, einen Report Uber die Marktpreis- und Adressenausfallrisiken der
Eigenhandelsgeschéfte. Eine Ad-hoc-Berichterstattung erfolgt bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung.

Der Verwaltungsrat als Aufsichtsorgan der Stadtsparkasse Oberhausen hat einen Risikoausschuss gebildet, der die
Grundsatze der Risikopolitik und Risikosteuerung der Sparkasse mit dem Vorstand berat. Der Risikoausschuss wird
vierteljahrlich ausfuhrlich Gber die von der Sparkasse eingegangenen Risiken und die aktuellen Auslastungen samtlicher
Risikolimite informiert, der wiederum den Verwaltungsrat regelmaRig tiber seine Sitzungen berichtet.
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Die Risiken, die wir im Rahmen unseres Risikomanagement- und -controllingsystems steuern, haben unterschiedliche
Ursachen und bedirfen speziell abgestimmter Instrumente und Methoden zu deren Erfassung und Begrenzung. Die
zentralen Risiken stellen fur uns dabei folgende Risikoarten dar:

Risikoarten
Adressenausfall- Marktpreis- Liquiditats- Operationelle Sonstige
risiken risiken risiken Risiken Risiken

Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiken verstehen wir die Gefahr des Ausfalls vertraglich zugesicherter Leistungen, so dass die
Definition des Adressenausfallrisikos zum einen den Ausfall, zum anderen aber auch bereits eine mogliche
Bonitatsverschlechterung einer Person oder eines Unternehmens beinhaltet.

Zu den Adressenausfallrisiken zahlt die Stadtsparkasse Oberhausen folgende Risikokategorien:

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr einer Bonitatsverschlechterung (Bonitétsrisiko) und/oder des Ausfalls
(Ausfallrisiko) einer Person oder einer Unternehmung, zu der eine Kreditbeziehung besteht.

Kontrahentenrisiko

Unter Kontrahentenrisiko verstehen wir das Risiko, dass eine Gegenpartei — vornehmlich im Bereich der
Eigenhandelsgeschafte — ausfallt und die entsprechende Position zum aktuellen, fiir die Sparkasse ungiinstigeren
Marktkurs abgewickelt werden muss.

Emittentenrisiko

Das Emittentenrisiko bezeichnet die Gefahr des Ausfalls eines Emittenten von Wertpapieren oder sonstigen
Finanzinstrumenten.

Strukturrisiko

Das Strukturrisiko beschreibt die mangelnde Diversifikation des Kreditportfolios. Es handelt sich folglich um
Risikokonzentrationen, die immer dann entstehen, wenn eine bedeutende Anzahl oder ein bedeutendes Volumen von
Krediten @hnliche Risikoeigenschaften aufweisen. Zu den typischen Risikokonzentrationen zahlen insbesondere Risiken,
die aus einer Fokussierung auf bestimmte Branchen, GréRen- oder Risikoklassen sowie Sicherheiten entstehen.

Landerrisiko

Das Landerrisiko im grenziiberschreitenden Kreditgeschaft besteht in der Gefahr, dass Zins- und Tilgungsleistungen
auslandischer Kreditnehmer nicht termingerecht, nicht vollstandig oder gar nicht geleistet werden, wobei die
Zahlungsunféhigkeit oder die fehlende Zahlungsbereitschaft durch das Land verursacht wird, in dem der Schuldner
ansassig ist, und nicht durch den Schuldner oder durch dessen Bonitét.

Beteiligungsrisiko
Das Beteiligungsrisiko wird als die Gefahr verstanden, dass aus der Eigenkapitalbeteiligung an Dritten Verluste
entstehen.

Insgesamt lasst sich das Adressenausfallrisiko der Sparkasse in zwei gro3e Bereiche gliedern: das Risiko aus dem
Kundenkreditgeschéaft sowie das Adressenausfallrisiko aus Eigenhandelsgeschéaften.

Die Basis fiir die Steuerung der Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bildet die Risikostrategie der Stadtsparkasse
Oberhausen. Sie enthalt neben den Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschéft auch die unter Beriicksichtigung der
Gesamtbankrisikotragféhigkeit geplanten Aktivitdten im Kreditgeschéaft. Dazu gehéren neben risikobegrenzenden
MaRnahmen auch Aktivitdten zur Weiterentwicklung des Instrumentariums der Kreditrisikosteuerung. In der
Risikostrategie hat die Sparkasse Leitlinien beziglich Kreditarten, Einzelkreditvolumen, Rating sowie Branchen der
Kreditnehmer festgelegt. Hierdurch werden Bonitéts- und Konzentrationsrisiken eingeschrankt.

Zur Beurteilung der Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft auf Kundenebene setzt die Sparkasse die Rating- und
Scoringmodelle des DSGV ein. Firmenkunden, Gewerbekunden, Geschaftskunden, Freiberufler und Existenzgriinder
werden grundsétzlich mit dem Standardrating, Bautrdger, Investoren und Wohnungsbaugesellschaften mit dem
Immobiliengeschaftsrating bewertet. Gewerbliche Kunden, die Giber ein Gesamtobligo von weniger als 250 T€ verfuigen,
werden monatlich mit dem automatisierten KundenKompaktRating (ehemals Kleinstkundenrating) bewertet. Fir das
Privatkundengeschéft waren bislang Antrags-Scorekarten fur Konsumentenkredite und Baufinanzierungen sowie ein
Verhaltensscoring fur Girokonten in den Kreditentscheidungsprozess integriert. Im November 2009 wurden diese
Verfahren durch die Einfihrung des KundenScorings, welches die bisherigen Scoringverfahren zu einer monatlich
automatisch ermittelten Note vereint, abgeldst. Die Ratingergebnisse bilden die Basis fur die Festlegung
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risikoadjustierter Kreditkonditionen. Die Bonitét einzelner Kredithehmer wird zudem jéhrlich durch die Innenrevision der
Sparkasse in umfangreichen Stichproben gepriuift.

Der Uberwiegende Teil des gewerblichen Kreditgeschaftes entfallt auf Kredithehmer in Risikoklassen mit moderaten
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Bezogen auf das zugrunde liegende Kreditvolumen weisen 41,1 % (Vorjahr 41,4 %) eine
Ratingnote zwischen 1 und 5 auf. Der Volumensanteil in den Ratingklassen 1 bis 9, auf die sich die kreditgeschéftlichen
Aktivitaten im gewerblichen Kunden-geschaft gemaR der Adressenausfallrisikostrategie konzentrieren sollen, liegt bei
75,6 % (Vorjahr 71,6 %). Unter zusatzlicher Einbeziehung der Ergebnisse des im Privatkundensegment eingesetzten
KundenScorings betrégt der Volumensanteil in den Rating- bzw. Scoringklassen 1 bis 9 sogar 80,5 %.

Zur Fruherkennung von Kreditrisiken auf Kundenebene wird ein automatisiertes System eingesetzt, das hinsichtlich

definierter Fruhwarnindikatoren aufféllig gewordene Kredithehmer identifiziert und die nachfolgende Bearbeitung mit der
erforderlichen Betreuungsintensitét (Intensivbetreuung, Sanierung) technisch unterstitzt.

Das Kreditvolumen (inklusive Avale und Birgschaften) nach Kundensegmenten verteilt sich per Ende 2009 wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008

%-Anteil %-Anteil
Firmenkunden 31,9 31,2
Gewerbekunden 9,5 9,6
Geschaftskunden 2,2 2,2
Bautrager 1,8 1,8
Existenzgrinder 1,8 1,9
Kommunale Kunden 14,1 12,7
GroRkunden 1,0 1,1
Privatkunden 37,7 39,5
Summe 100,0 100,0

Die Grol3kredite gemal? § 13 Abs. 1 KWG machten am 31.12.2009 das 1,19-fache (HOchstgrenze geméaR § 13 Abs. 3
KWG: das 8-fache) des am Bilanzstichtag geltenden haftenden Eigenkapitals aus (31.12.2008: das 1,32-fache).

Die Beurteilung der Kreditrisiken auf Portfolioebene erfolgt insbesondere durch das Kreditportfoliomanagement-Tool
CPV (CreditPortfolioView). Mit Hilfe dieses Programms wird eine Analyse des Kreditportfolios hinsichtlich der Darstellung
der erwarteten Verluste und des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs (CreditValue-at-Risk) sowie der Berechnung von
GrofRenkonzentrationen (Klumpenrisiken) und deren Wirkung auf den CreditValue-at-Risk des Gesamtportfolios
vorgenommen. Dariiber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung durch die Analyse des gesamten Kreditportfolios
hinsichtlich unterschiedlicher Kriterien wie z. B. der Branchen-, Gro3enklassen- oder Ratingverteilung.

Fur den Eintritt von Adressensausfallrisiken hat die Sparkasse durch die Bildung von Wertberich-tigungen und
Vorsorgereserven eine angemessene Vorsorge getroffen. Wertberichtigungen sind fur alle Engagements vorgesehen,
bei denen nach umfassender Prufung der wirtschaftlichen Verhéltnisse und des Zahlungsverhaltens der Kreditnehmer
davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr maoglich sein wird, alle falligen Zins- und
Tilgungszahlungen nach den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Dariliber hinaus erfolgt eine
Bewertung der existierenden Sicherheiten mit ihrem wahrscheinlichen Realisationswert, um einschatzen zu kdnnen,
welche Zahlungen nach Eintritt von Leistungsstérungen noch zu erwarten sind. Die Angemessenheit der vorgesehenen
Wertberichtigungen sind Prifungsgegenstand der Innenrevision. Latente Ausfallrisiken werden dariiber hinaus durch die
Bildung von Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt.

Mit einem im Vergleich zum Verbandsdurchschnitt Uberproportionalen Anteil an Privatkunden weist das Kreditportfolio
der Stadtsparkasse Oberhausen insgesamt eine gute Diversifizierung auf. Risiken resultieren allerdings aus dem in den
letzten Jahren zu beobachtenden Wachstum im gewerblichen Kundenkreditgeschéaft und dem damit einhergehenden
Wachstum in hohervolumigen GréRenklassen. In diesem Kundensegment wirkten sich die Folgen des wirtschaftlichen
Abschwungs besonders stark aus, so dass die in 2009 erforderliche Bildung von Wertberichtigungen fur
Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft die fur diese Risikoart vorgegebenen internen Grenzen ubersteigt.
Gegenuber dem Vorjahr ist insgesamt ein deutlicher Anstieg der Risikovorsorgeaufwendungen fir Kreditrisiken zu
verzeichnen. Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft liegt in 2009 merklich GUber dem Durchschnitt der
Verbandsinstitute, nachdem es in 2008 leicht unterdurchschnittlich war.

Fur die Eigenhandelsgeschafte im Sinne der Mindestanforderungen an das Risikomanagement hat die Sparkasse
detaillierte Regelungen bezlglich des zuldssigen Kontrahenten- und Emittentenkreises sowie - bezogen auf die
unterschiedlichen Geschéftsarten - hinsichtlich der zuldssigen Volumina je Kontrahent / Emittent eingesetzt. Zur
Beurteilung des Adressenausfallrisikos werden externe Ratings und weitere o6ffentlich zugangliche Informationen
herangezogen.

Die im Zuge der Finanzkrise in den Jahren 2007 und 2008 vorherrschenden Turbulenzen an den weltweiten
Finanzméarkten haben zu einer generellen Neubewertung von risikobehafteten Positionen gefiihrt. Auch die mit
Adressenrisiken behafteten Wertpapiere im Depot A der Stadtsparkasse Oberhausen, die im Rahmen der strategischen
Vermoégensallokation angelegt wurden und somit der langfristigen Anlage dienen, waren im oben genannten Zeitraum
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von den deutlich ausgeweiteten Credit-Spreads betroffen und entsprechend bewertet worden. Seit dem Frihjahr 2009
kam es allerdings zu einer deutlichen Entspannung an den Finanzmarkten mit der Folge, dass sich die Credit-Spreads
wieder spirbar eingeengt haben. Gleichzeitig normalisierte sich das Marktgeschehen, so dass die Sparkasse, entgegen
der Einschatzung zum Jahresende 2008, bei diversen Marktsegmenten (u. a. Méarkte fir Unternehmensanleihen und
Bankschuldverschreibungen) nicht mehr von einer vorliegenden Inaktivitét dieser Marktsegmente ausgeht und bei der
Ermittlung der beizulegenden (Zeit-)Werte nicht mehr auf Bewertungsmodelle zuriickgreifen muss. Als Ergebnis der
aufgezeigten Entwicklungen konnte die Sparkasse zum 31.12.2009 ein positives Bewertungsergebnis aus dem
Wertpapierbereich erzielen. Aufgrund der grof3tenteils guten Bonitat der zum Jahresende im Depot A enthaltenen
Emittenten — samtliche Direktanlagen der Stadtsparkasse Oberhausen verfligen per Jahresende Uber ein Rating im
Investment Grade-Bereich — wird zudem erwartet, dass es in den nachsten Jahren zu keinen nennenswerten
tatséchlichen Ausféllen im Bereich der Eigenanlagen kommen wird.

Der Anteil von Kreditstrukturen am gesamten Depot A der Stadtsparkasse Oberhausen macht per 31.12.2009 0,9 % aus
(Vorjahr 1,2 %).

Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken sind mégliche Ertrags- und Vermdgenseinbul3en zu verstehen, die sich aus der Verdnderung von
Marktpreisen ergeben. Bei den Marktpreisrisiken werden die folgenden Risikoarten unterschieden: Zinsanderungsrisiko
(im Zusammenhang mit Handelsgeschaften und auf Gesamtbankebene), Spread-Risiko, Wahrungsrisiko,
Aktienkursrisiko, Immobilienrisiko, Optionsrisiko und Rohwarenrisiko. Fur die Sparkasse weisen insbesondere das
Zinsénderungs-, das Spread- und das Aktienkursrisiko eine zentrale Bedeutung auf.

Die Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéaften, d. h. sowohl des Zinsdnderungsrisikos als auch des Risikos
aus den in einem Spezialfonds gehaltenen Aktien, erfolgt zum einen anhand einer G.u.V.-orientierten Ermittlung des
Abschreibungsrisikos, zum anderen anhand von Value-at-Risk-Szenarien mit einer Haltedauer von 10 Tagen, bei denen
das Risiko auf Basis der taglichen Kurs- bzw. Renditeveranderungen der letzten 250 Handelstage ermittelt wird. Dieser
Ermittlung liegt eine Vergangenheitsbetrachtung zugrunde, die es erlaubt, den Risikokurs anzugeben, der mit einer
95%igen Wabhrscheinlichkeit nicht unterschritten wird. Im Rahmen der Vereinheitlichung der Parameter zur
Risikomessung erfolgt im Jahr 2010 eine Verlangerung der Haltedauer auf einen Zeitraum von einem Jahr (250 Tage)
und eine Anpassung des Konfidenzniveaus auf einen Wert von 99 %. Samtliche Marktpreisrisiken des
Eigenanlagegeschaftes werden mindestens wochentlich, in der Regel aber taglich durch die Abteilung
Unternehmenssteuerung nach Art und Hohe bewertet und an die Geschéftsleitung kommuniziert. Darliber hinaus wird
monatlich ein Worst-Case-Szenario fur extreme Marktentwicklungen simuliert.

Im Rahmen der Finanzkrise waren — insbesondere bei adressenrisikotragenden Wertpapieren — in den Jahren 2007 und
2008 deutliche Marktverwerfungen zu beobachten, von denen zum Teil auch die Eigenanlagen der Stadtsparkasse
Oberhausen betroffen waren. Die in diesen Jahren zu verzeichnenden Kursabschlage aufgrund gestiegener Credit-
Spreads konnten im Jahr 2009 im Zuge der allgemeinen Entspannung an den Finanzmarkten in Teilen wieder aufgeholt
werden.

Neben den Berechnungen fir die Eigenhandelsgeschéfte wird auch eine Beurteilung des Zinsanderungsrisikos auf
Gesamtbankebene vorgenommen. Das Risiko wird sowohl hinsichtlich der Auswirkungen auf die Gewinn- und
Verlustrechnung als auch im Hinblick auf mdgliche Wertveranderungen der verzinslichen Vermdgens- und
Schuldpositionen untersucht. Die Ergebnisse der Risikobetrachtung werden der Geschéftsleitung im Rahmen des
Gesamtrisikoberichtes monatlich vorgelegt.

Im Rahmen der G.u.V.-orientierten Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgt die Messung auf der Grundlage von
Simulationsberechnungen, die alle Bilanzpositionen und deren voraussichtliche Entwicklung einbeziehen.

Bei der wertorientierten Risikobetrachtung werden alle zinstragenden Geschéfte in einer einheitlichen Cash-Flow-
Ubersicht abgebildet. Fiir Geschafte ohne feste Zins- und / oder Kapitalbindungen werden dabei produktspezifische
Ablauffiktionen zugrunde gelegt. Fur den aus dem Gesamt-Cash-Flow der Sparkasse errechneten Barwert wird
anschlieRend das Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt. Dieses errechnet sich auf Basis einer historischen Simulation
von Renditeveranderungen tber den Planungshorizont von 6 Monaten mit einem Konfidenzniveau von 99 %. Im Zuge
der Vereinheitlichung der Risikoparameter wird der Planungshorizont im Jahr 2010 ebenfalls auf einen Zeitraum von 12
Monaten verlangert.

Zur Beurteilung des Zinsédnderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer als effizient eingeschéatzten Benchmark.
Abweichungen von dieser Benchmark zeigen ggf. Bedarf von Steuerungsmafinahmen an und dienen als zusatzliche
Information fiir zu tatigende Geschéfte.

Im Rahmen der Steuerung des gesamten Zinsbuches hat die Sparkasse Zinsswaps in Form von Macro-Hedges
eingesetzt. Nahere Informationen konnen der Ubersicht im Anhang zum Jahresabschluss entnommen werden. Zur
Absicherung der in einem Spezialfonds gehaltenen Aktienposition wurden zudem wahrend des gesamten Jahres
ebenfalls Finanzderivate eingesetzt. Die Absicherung erfolgte dabei Uber Future-Geschéfte und umfasste nahezu
ganzjahrig den kompletten Aktienbestand.
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Zur Begrenzung der Risiken aus Marktpreisrisiken hat die Sparkasse auf Basis der eingesetzten
Risikotragfahigkeitskonzepte Limite definiert, die die Ubernahme von Marktpreisrisiken auf ein fiir die Stadtsparkasse
Oberhausen tragbares Niveau begrenzen. Zum 31.12.2009 wurden sdmtliche Marktpreisrisiko-Limite eingehalten.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsrisiken werden in das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne, das Refinanzierungsrisiko sowie das
Marktliquiditatsrisiko unterteilt. Unter dem Liquiditatsrisiko im engeren Sinne wird die Gefahr verstanden, dass die
Sparkasse ihren Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nachkommen kann. Beim Refinanzierungsrisiko
handelt es sich um das Risiko, dass Liquiditat bei Bedarf nicht zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann. Als
Marktliquiditatsrisiko bezeichnet man schlieRlich die unterschiedliche Leichtigkeit und Schnelligkeit, mit der
Finanzmarktprodukte zu einem fairen Preis wieder verauRert werden kdnnen.

Als Basis fur die Beurteilung der Zahlungsfahigkeit der Sparkasse dient die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl
geman Liquiditatsverordnung (Quotient aus den liquiden Aktiva und den Liquiditatsabfliissen fir den folgenden Monat),
die im abgelaufenen Jahr stets deutlich tber dem erforderlichen Mindestwert von 1,0 lag und am Jahresende einen Wert
von 2,83 % aufweist. Dartber hinaus wird das Liquiditétsrisiko mittels finf standardisierter Szenariorechnungen beurteilt.
Durch eine ausreichende Liquiditatsvorsorge versucht die Sparkasse Liquiditatsrisiken zu vermeiden. Zur Steuerung der
Liquiditat bestehen umfangreiche Kreditlinien bei der Deutschen Bundesbank und der WestLB. Als weiteres Instrument
nutzt die Sparkasse Offenmarktgeschéfte der Europaischen Zentralbank.

Zur Beurteilung des Refinanzierungsrisikos beobachtet die Sparkasse die Entwicklung des Verhélt-nisses von
Kundeneinlagen zu Kundenausleihungen. Hieraus ergibt sich ein Bild Uber den erforderlichen Refinanzierungsumfang
bei anderen Kreditinstituten. Samtliche Daten werden monatlich ermittelt und der Geschéftsleitung schriftlich berichtet.
Eine Erfordernis zur Aufnahme langerfristiger Refinanzierungsmittel war in 2009 — auch aufgrund der Falligkeit von
Wertpapieren im Depot A — nicht gegeben. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund erfreulich, dass sich die
Aufschlage fir institutionelle Refinanzierungsmittel auch nach der Entspannung an den Finanzmérkten immer noch auf
einem deutlich héheren Niveau als vor dem Ausbruch der Finanzmarktkrise befinden und das Refinanzierungsrisiko
somit deutlich gestiegen ist. Zur Begrenzung des Refinanzierungsrisikos hat die Stadtsparkasse Oberhausen zudem in
2009 an der Erstemission eines Structured Covered Bonds der Landesbank Berlin teilgenommen. Hierbei biindelt diese
Forderungen aus privaten Wohnungsbaufinanzierungen von Sparkassen und emittiert darauf basierend eine gedeckte
Schuldverschreibung. Im Gegenzug erhélt die Sparkasse ein Refinanzierungsdarlehen, welches einen deutlichen
Refinanzierungsvorteil gegenuber einer ungedeckten institutionellen Refinanzierung bietet.

Zur Begrenzung des Marktliquiditatsrisikos wird bei der Auswahl der Vermdgensklassen im Rahmen der Kapitalallokation
sowie bei konkreten Anlageentscheidungen die Liquidierbarkeit der entsprechenden Papiere als Entscheidungskriterium
mit beriicksichtigt. Im Rahmen der Finanzkrise hat sich allerdings gezeigt, dass beinahe samtliche Markte von dem
Marktliquiditatsrisiko betroffen sein kdnnen, so dass die entsprechenden Papiere Uberhaupt nicht oder nicht zu
angemessenen Preisen verauBert werden konnten. Die Stadtsparkasse Oberhausen hat allerdings keine
aulRergewodhnlich hohen Eigenhandelsaktivitaten an liquiditatsmafiig engen Markten betrieben. So beschranken sich die
Wertpapierdirektanlagen der Sparkasse per 31.12.2009 nahezu ausschlieBlich auf Pfandbriefe deutscher Emittenten
sowie Inhaberschuldverschreibungen von deutschen Kreditinstituten.

Operationelle Risiken

Unter Operationellen Risiken sind die Risiken zusammengefasst, die zu Schéaden fur die Sparkasse infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder infolge von
externen Einflissen fiuhren kénnen. In dieser Definition ist das Rechtsrisiko enthalten, d. h. die Gefahr von Schéaden
durch Rechtsprozesse, Klagen etc.

Zur ldentifizierung zukunftiger wesentlicher Schadenspotenziale werden jahrlich Szenarien dber mdgliche
Schadensereignisse aus den risikorelevanten Bereichen der Sparkasse und der Tochtergesellschaften erhoben und
anschlieRend in Form einer Risikolandkarte dargestellt. Zur Schaffung einer einheitlichen Datenbasis und als Grundlage
fur die Ableitung von entsprechenden MaRRnahmen werden des Weiteren die bereits eingetretenen Schéaden aus
Operationellen Risiken laufend in einer zentralen Schadensfalldatenbank erfasst.

Zur Begrenzung und Steuerung von Operationellen Risiken existieren aufgrund der vielschichtigen Ursachen diverse
Regelungen und Verfahren in der Stadtsparkasse Oberhausen. Potenziellen Schaden durch Betrug, Irrtum oder
Fahrlassigkeit von Mitarbeitern oder Dritten begegnet die Sparkasse mit entsprechenden Kontrollsystemen, deren
Funktionsfahigkeit regelmaRig von der Innenrevision Gberwacht wird. Die fachliche Kompetenz der Mitarbeiter wird durch
bedarfsgerechte Aus- und FortbildungsmalRnahmen gestarkt und im Rahmen eines periodischen Beurteilungssystems
Uberprift. Fur technische Risiken wie den Ausfall technischer Gerate und der erforderlichen EDV-Programme existieren
entsprechende Notfallkonzepte, die die Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufes auch bei unvorhersehbaren Ereignissen
sicherstellen. Ferner sollen Operationelle Risiken durch die Auswahl zuverlassiger Dienstleister vermindert werden.
Dariiber hinaus wurden Versicherungen abgeschlossen, die gegebenenfalls eintretende Vermégensschaden weitgehend
abfangen sollen.

Die Abwendung von Rechtsrisiken wird durch die Nutzung aktueller Vertragsvordrucke des Deutschen Sparkassen
Verlages und bei auBerhalb des Standards liegenden Vertragen durch die Einbindung unserer in die O Service Rhein-
Ruhr GmbH ausgelagerten Rechtsabteilung erreicht. Im Bedarfsfall bedienen wir uns zusétzlicher externer
Rechtsberatung.

-268-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

Sonstige Risiken

Im Rahmen unseres G.u.V.-orientierten  Risikotragfahigkeitskonzeptes haben wir auch fir das
Provisionsiiberschussrisiko und das Aufwandsrisiko im Verwaltungskostenbereich durch die Reservierung von
Risikodeckungsmasse Vorsorge getroffen.

Zur Stabilisierung der Westdeutschen Landesbank AG (WestLB) wurde im Dezember 2009 die Errichtung einer
Abwicklungsanstalt beschlossen. Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband, Dusseldorf (RSGV) ist entsprechend
seines Beteiligungsanteils verpflichtet, tatséchliche liquiditatswirksame Verluste der Abwicklungsanstalt, die nicht durch
das Eigenkapital der Abwicklungsanstalt und deren erzielte Ertrdge ausgeglichen werden kdnnen, bis zu einem
festgelegten Hochstbetrag zu Gbernehmen. Auf die Stadtsparkasse Oberhausen entféllt als Mitglied des RSGV damit
eine anteilige indirekte Verpflichtung entsprechend ihrer Beteiligung am RSGV. Somit besteht das Risiko, dass die
Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer aus ihrer indirekten Verpflichtung in Anspruch
genommen wird. Fir dieses Risiko wird die Sparkasse flir einen Zeitraum von 25 Jahren aus den Gewinnen des
jeweiligen Geschaftsjahres eine jahresanteilige bilanzielle Vorsorge bilden. Unter Beriicksichtigung der Erkenntnisse
nach Ablauf von 10 Jahren findet dann unter Einbeziehung aller Beteiligten eine Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt.
Fir das Geschéftsjahr 2009 wurde eine entsprechende Vorsorge durch Dotierung des Fonds fir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB getroffen.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das Jahr 2009 war gepragt durch die Entspannung an den Finanzmarkten auf der einen und dem gleichzeitig
eintretenden realwirtschaftlichen Abschwung, dem sich auch die Kredithehmer der Sparkasse nicht vollstandig entziehen
konnten, auf der anderen Seite. Als Folge dieser kontraren Entwicklung werden die definierten Risikolimite fir die G.u.V.-
und wertorientierten Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschéft zum 31.12.2009 tberschritten, wahrend die ibrigen
Risikolimite kaum oder gar nicht beansprucht werden. Im Ergebnis steht zur Abdeckung der genannten
Uberschreitungen bei den tibrigen Risikoarten ein ausreichender Freiraum zur Verfiilgung, so dass die Risikotragfahigkeit
in 2009 sowohl periodisch als auch wertorientiert jederzeit gegeben war. Das Verhéltnis der eingegangenen Risiken der
Sparkasse zur Vermdgens- und Ertragslage ist demzufolge als angemessen zu bezeichnen; das Gesamtbankrisiko wird
durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt.

Im Rahmen des Risikocontrollings legt die Stadtsparkasse Oberhausen ein besonderes Augenmerk auf die
Adressenausfallrisiken im Kundenkreditgeschaft. Vor dem Hintergrund der Erkenntnisse aus der Finanzmarktkrise bilden
die Adressenrisiko tragenden Wertpapiere im Depot A einen weiteren Schwerpunkt im Risikocontrolling. Diese Anlagen
erfolgten im Rahmen der strategischen Vermdgensallokation und dienen der langfristigen Anlage. Aufgrund der
gréRtenteils guten Bonitat der zum Jahresende im Depot A enthaltenen Emittenten wird erwartet, dass es in den
nachsten Jahren zu keinen nennenswerten tatsachlichen Ausféllen im Bereich der Eigenanlagen kommen wird.

Prognosebericht

Kinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die im zweiten Halbjahr 2009 begonnene Erholung der Weltwirtschaft wird sich auch in 2010 weiter fortsetzen. Allerdings
ist aufgrund der unterschiedlichen Intensitat der Erholung in den verschiedenen Regionen der Welt nur mit einer
maligen Ausweitung des globalen Bruttoinlandsprodukts zu rechnen. Trotz des kréftigen Anstiegs der
Stimmungsindikatoren ist nicht davon auszugehen, dass dem starken Einbruch ein ebenso starker Aufschwung folgt. Die
wirtschaftliche Aktivitdt wird nach wie vor durch die Anpassungsprozesse, die durch das Platzen der
Immobilienpreisblase sowie die Turbulenzen an den Finanzmérkten ausgeldst wurden, belastet. Hinzu kommen nun
verstarkt Unsicherheiten, die aus der Frage resultieren, wie eine Normalisierung der Geldpolitik und die Konsolidierung
der Staatshaushalte erfolgen und gelingen kénnen. Die Auswirkungen z. B. der Krise um Griechenland konnten in den
ersten Monaten des Jahres 2010 an den Kapitalmarkten verfolgt werden.

Fir das Gesamtjahr 2010 wird laut dem Fruhjahrsgutachten des Institut fur Weltwirtschaft ein Wachstum von 3,7 %
erwartet. Andere Prognosen zeigen hier allerdings deutlich geringere Wachstumsraten. So geht die WestLB insgesamt
nur von einem Wachstum von 3,0 % aus. Die Streuung der Beitrdge zum Weltwirtschaftswachstum stellt sich auch in
2010 wieder als sehr breit dar. Wachstumstreiber sind wiederum China, Indien und weitere Lander Asiens.

Auch im Euroraum wird sich die Erholung weiter fortsetzen, wobei fir 2010 allerdings nur von einer maRigen,
stockenden Erholung ausgegangen werden kann. Erst gegen Ende 2010 und im Jahr 2011 wird nach Erwartung der
Wirtschaftsforschungsinstitute die wirtschaftliche Aktivitdit an Schwung gewinnen. Nach dem deutlichen Einbruch des
Bruttoinlandsprodukts in 2009 in Hohe von voraussichtlich -4,1 % wird fir 2010 ein Wachstum von 0,7 % erwartet
(Quelle: Fruhjahrsgutachten Institut fur Weltwirtschaft). Das Auslaufen der Konjunkturprogramme sowie die erforderliche
Konsolidierung der Staatshaushalte werden sich voraussichtlich dampfend auf die konjunkturelle Entwicklung im
Euroraum auswirken.

Deutschland wird auf Basis der Prognose des Instituts fiir Weltwirtschaft voraussichtlich ein Wachstum von 1,2 % in
2010 erreichen kénnen. Die Spanne der Prognosen der meisten Wirtschaftsforscher bewegt sich innerhalb einer
Bandbreite von +1,2 bis +2,1 %. Ausgehend von einer Belebung des AuRenhandels und der Ausriistungsinvestitionen
wird fiir die kommenden Monate von einer verhalten positiven Entwicklung ausgegangen. Auch der Konsum als einziger
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Wachstumstreiber des vergangenen Jahres wird den Prognosen zufolge in 2010 wieder zum Wachstum beitragen. Da
Konsolidierungsmalinahmen bei den Staatsausgaben fur dieses Jahr von den Forschungsinstituten noch nicht erwartet
werden, wird insbesondere der Staat den Konsum positiv beeinflussen. Inwieweit der private Konsum einen relevanten
Beitrag leisten kann, ist davon abhangig, ob die absehbare Verschlechterung am Arbeitsmarkt auf das Konsumverhalten
durchschlagt. Bisher blieb der private Konsum in der Krise vergleichsweise stabil.

Die Arbeitnehmereinkiinfte werden voraussichtlich leicht sinken. Ursachlich ist hierfur die steigende Arbeitslosigkeit und
angesichts der Krise die Erwartung moderater Tarifabschliisse. Aufgrund der steuerlichen Entlastungen zu Beginn des
Jahres wird das verfugbare Einkommen dennoch um voraussichtlich 1,2 % wachsen (Quelle Institut fur Weltwirtschaft).
Bei der Sparquote wird ein weiterer Anstieg von 11,3 % auf 11,6 % erwartet.

Bisher blieb die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt auch dank des Instruments der Kurzarbeit relativ stabil. Fur das
Jahr 2010 ist allerdings davon auszugehen, dass die Unternehmen gezwungen sind, ihre personellen Uberkapazitéten
dem gesunkenen Produktionsniveau anzupassen. Die Zahl der Arbeitslosen wird den Prognosen zufolge daher
zunehmen.

Mit -3,3 % in Relation zum Bruttoinlandsprodukt wiesen die &ffentlichen Haushalte im Jahr 2009 bereits einen hohen
negativen Finanzierungssaldo auf. Fir 2010 wird aufgrund der zur Bekampfung der Wirtschaftskrise erfolgten massiven
Ausweitung der Staatsausgaben und der eingebrochenen Steuereinnahmen ein mit -5,2 % weiter gestiegenes
Finanzierungsdefizit erwartet. Die Maastricht Kriterien werden weiterhin nicht eingehalten.

Auf Basis einer aktuellen Umfrage zur konjunkturellen Lage und Entwicklung der Industrie- und Handelskammern im
Ruhrgebiet schatzen die befragten Unternehmen die Lage im Vergleich zum Herbst 2009 leicht verbessert ein, dies
allerdings noch immer auf einem sehr verhaltenen Niveau. Die Lage in der Industrie wird weiterhin als sehr angespannt
betrachtet. Auch bei Dienstleistungs-unternehmen und im Handel ist zwar eine Verbesserung, aber keine Euphorie zu
splren.

Fur Oberhausen erwarten wir eine wirtschaftliche Entwicklung, die der fur Deutschland und der Ruhrwirtschaft
prognostizierten Entwicklung entspricht. Eine zuséatzliche Belastung resultiert aus der prekéren wirtschaftlichen Situation
der Stadt Oberhausen. Aufgrund der verhdngten Haushaltssperre und den Sparauflagen der Bezirksregierung ist der
finanzielle Bewegungsspielraum sehr eingeschrankt. Stimulierende Impulse erwarten wir hdchstens aus den Mitteln des
Konjunkturpaketes I, die ihre Wirkung in 2010 entfalten werden. Das knappe Angebot an Gewerbeflachen bzw. die
stockende Vermarktung eines ehemaligen Stahlwerksgeldndes sowie das begrenzte Angebot von Bauplatzen fir den
privaten Wohnungshau wirkt sich ebenfalls belastend auf die wirtschaftliche Entwicklung in Oberhausen aus.

Im Rahmen der Einschatzung der Zinsentwicklung gehen wir aufgrund des aktuellen wirtschaftlichen Umfeldes
tendenziell von einer Seitwartsentwicklung des gegenwartigen Zinsniveaus aus. Drastische Zinserh6hungen erwarten wir
derzeit nicht. Von Leitzinserh6hungen gehen wir friihestens gegen Ende des Jahres, eher im I. Quartal 2011, aus. Die
Renditestrukturkurve wird nach unserer Einschatzung weiter steil bleiben, wobei wir fir das lange Ende auf mittlere Sicht
eine leichte Erhéhung erwarten.

Branchenentwicklung

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung gehen wir fir das Jahr 2010 von einer Belastung der Ertragsentwicklung der
Banken durch eine steigende Kreditrisikovorsorge aus. Die Kapitalmérkte werden sich nach unserer Einschatzung zwar
volatil, in der Tendenz allerdings eher seitwarts entwickeln. Starkere Belastungen fir die Kreditinstitute erwarten wir
hieraus nicht. Sollte die Notenbank ihre expansive Geldpolitik allmahlich zurtckfuhren, wird nach unserer Erwartung der
harte (Konditionen-)Wettbewerb um Kundeneinlagen zur Sicherung einer preiswerten Refinanzierung wieder aufleben
und die Ertragsentwicklung belasten. Die von uns fir das Jahr 2010 erwartete Zinsstrukturkurve wird die Generierung
von Zinsertragen aus der Fristentransformation auch in 2010 ermdglichen.

Voraussichtliche Entwicklung der Stadtsparkasse Oberhausen

Die Verbesserung der Rentabilitat Uber die Erhéhung der Ertrédge bei gleichzeitiger Reduktion der Verwaltungs- und
Risikokosten sowie die Steigerung des Kundengeschéftsvolumens stellen die zentralen Ziele unseres mittel- und
langfristigen Handelns dar.

Hierbei steht die dauerhafte Bindung unserer Kunden an unser Haus im Fokus unserer Bemihungen zur Steigerung der
Ertrage. Die umfassende, ganzheitliche Beratung unserer Kunden durch gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter ist
Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie. Zentrales Merkmal hierfir ist eine enge Kunde/Berater-Verbindung. Unterstitzt
wird diese Strategie durch eine kundenorientierte und effiziente Vertriebsorganisation, attraktive und am
Kundenbediirfnis ausgerichtete Produkte sowie ansprechende und moderne Geschéaftsraume.

Die Fortsetzung unserer Bemihungen zur Senkung der Verwaltungskosten stellt die zweite S&ule zur Erreichung
unserer mittel- und langfristigen Ziele dar. Im Rahmen eines konsequenten und permanenten Kostenmanagements
stehen alle Ausgaben auf dem Priufstand. Die Gewinnung neuer Mandanten fiir unsere gemeinsamen
Tochterunternehmen mit der Sparkasse Milheim an der Ruhr und die konsequente Hebung von Synergie- und
Skaleneffekten sind weitere Elemente im Rahmen unserer Kostenstrategie zur Senkung des Verwaltungsaufwandes. Zur
weiteren Optimierung unserer Kostenstrukturen haben wir gemeinsam mit zwei weiteren Gesellschaftern ein weiteres
Gemeinschaftsunternehmen gegriindet, Uber das wir zukiinftig die gesamte Bargeldlogistik und

-versorgung der Stadtsparkasse Oberhausen abwickeln werden. Darliber hinaus wollen wir Uber die Gewinnung weiterer
Kreditinstitute als Mandaten zuséatzliche Ertrége fur unser Haus generieren.
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Die Reduktion der Kreditrisikokosten Uber eine vorsichtige Kreditpolitik und verbesserte Kreditprozesse stellt einen
weiteren Schwerpunkt unserer Strategie zur Verbesserung der Ergebnissituation in den néchsten Jahren dar.

Ausgehend von diesen (bergeordneten Handlungsschwerpunkten erwarten wir die nachfolgend beschriebene
Entwicklung.

Im Privatkundenkreditgeschaft beobachten wir neben hohen Tilgungsriickflissen im Baufinanzierungsgeschaft einen
starken Wettbewerb mit anderen Anbietern. Hinzu kommt ein begrenztes Angebot an Baugebieten in unserem
Geschéftsgebiet. Uber eine verbesserte Kundenansprache bei Prolongationen und die Intensivierung des
Kreditgeschéaftes im Renovierungs- und Modernisierungsbereich wollen wir versuchen, den weiteren Bestandsabbau zu
stoppen. Bei der Vermittlung von Konsumentenkrediten erwarten wir auch in 2010 einen weiteren Anstieg. Im
gewerblichen Kreditgeschaft steht eine risikoorientierte Kreditpolitik verbunden mit einem moderaten Wachstum im
Vordergrund. Insgesamt gehen wir vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Entwicklung, unserer Risikostrategie und
dem beschriebenen Umfeld von einer leichten Bestandsausweitung im Kreditgeschaft aus.

Bei den Kundeneinlagen erwarten wir einen Anstieg gegenuber dem Jahr 2009. Soweit die Notenbank ihre expansive
Geldpolitik nachhaltig beenden sollte, gehen wir von einem Aufleben des massiven Wettbewerbs um Kundeneinlagen
verbunden mit einem entsprechenden Druck auf der Ertragsseite aus. Fur 2010 rechnen wir zundchst mit einer
Fortsetzung des Trends hin zu den variablen Spareinlagen.

Die weiterhin steile Zinskurve ermdglicht uns die Generierung von Ertrdgen aus der Durchfiihrung von
Fristentransformation. Durch eine optimierte Vermdgensallokation werden wir versuchen, diese Moglichkeit unter
Berlicksichtigung  unserer  Risikotragféhigkeit ~zu nutzen und hierlber wegfallende Ertrage aus
Tenderarbitragegeschaften und kurzfristiger Fristentransformation zu ersetzen.

Insgesamt erwarten wir eine leicht steigende Bilanzsumme.

Im provisionstragenden Vermittlungsgeschaft gehen wir von einer weiteren Steigerung der Absatzzahlen aus. Neben
dem Wertpapier- und dem Lebensversicherungsgeschaft steht die Versorgung unserer Kunden mit
Altersvorsorgeprodukten und der Ausbau der Vermittlung von Konsumentenkrediten im Vordergrund.

Auf Basis unserer Planungsrechnungen und unter Berlicksichtigung der oben gemachten Erlauterungen gehen wir fiir
die Jahre 2010 und 2011 von einem leicht riicklaufigen ordentlichen Zinsergebnis aus. Das Zinsergebnis bleibt weiterhin
die wichtigste Ertragsposition.

Fir das Provisionsergebnis erwarten wir leichte Ergebnisverbesserungen, die hauptséachlich vom Girogeschaft getragen
werden. Im Bereich der O-Versicherungs- und Immobilien- Vermittlungsgesellschaft mbH gehen wir auf Basis unserer
Planungen von einer leichten Verbesserung der Ergebnisse aus.

Im Bereich der Verwaltungskosten unterstellen wir aufgrund von Preis- und Tarifsteigerungen einen leichten Anstieg.
Aufgrund der negativen Konjunkturerwartungen erwarten wir im Kreditgeschaft weiterhin eine angespannte
Risikosituation. Dennoch gehen wir von gegeniiber dem Bewertungsergebnis 2009 niedrigeren negativen
Bewertungsergebnissen aus. Beim Bewertungsergebnis aus dem Wertpapiergeschéft gehen wir aufgrund der von uns
erwarteten Veranderung des Zinsniveaus und der sich eher seitwérts entwickelnden Kapitalméarkte von einer nur
unwesentlichen Belastung aus.

Aus den Maflinahmen zur Stabilisierung der WestLB AG heraus wird die Sparkasse wie in der Risikoberichterstattung
unter Punkt ,Sonstige Risiken“ dargestellt fir dieses Risiko in den néachsten Jahren einen Teil ihres Gewinnes als
bilanzielle Vorsorge in den Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB einstellen. Nach den getroffenen
Vereinbarungen ist der Fonds in den Jahren 2010 und 2011 jeweils mit 1,3 Mio. € zu dotieren.

Insgesamt gehen wir fur die nachsten Jahre von einer stetigen Geschaftsentwicklung verbunden mit
Jahresuberschiissen aus, die eine Starkung des Eigenkapitals der Stadtsparkasse Oberhausen zulassen.

Risiken fir den erwarteten Unternehmenserfolg stellen eine mdgliche negative konjunkturelle Entwicklung, verbunden
mit steigenden Kreditrisiken, der verscharfte, mit geringen Margen verbundene Konditionenwettbewerb, massive
schnelle Zinsniveauveranderungen sowie neue Belastungen der Kapitalméarkte durch hochverschuldete Lander wie zum
Beispiel Griechenland, die das Bewertungsergebnis bei den eigenen Wertpapieren belasten kdnnten, dar.

Der Prognosebericht gibt die Erwartung der Stadtsparkasse Oberhausen zur zukinftigen Entwicklung der Finanz-,

Vermogens- und Ertragslage der Sparkasse zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes wieder.
Trotz der vorhandenen Steuerungsinstrumente kénnen die tatsédchlichen Ergebnisse von der Prognose abweichen.

STADTSPARKASSE OBERHAUSEN

Oberhausen, im Marz 2010

Merzig Salhofen de Koster
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen
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Theater Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ebertstr. 82
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85780

Fax 0208/8578325

e-Mail info@theater-oberhausen.de

Internet www.theater-oberhausen.de/

Rechtsform: Eigenbetriebsahnlicher Betrieb

Stammkapital in TDM: 100,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 100,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Das Theater der Stadt Oberhausen bildet eine eigenbetriebséhnliche Einrichtung und wird auf der Grundlage der
gsetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betreibssatzung gefihrt.

Wichtige Vertrage

Stadt Oberhausen Treuhandiberlassungsvertrag vom 01.12.1998 zur Nutzung des
Grundstucks (inkl. Gebaude) EbertstralRe 82 einschlieflich fest
verbundener Einbauten sowie der Betriebs- und
Geschéftsausstattung des Theaters

WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH Vertrag uber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung: Betriebsleiter Carp, Peter
Betriebsleiter Hennemann, Jirgen
Betriebsausschuss: Vorsitzender Schranz, Daniel wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies
stellv. Vorsitzende Jantsch, Angelika wird vertreten durch Wolter,
Horst
Mitglied Benter, Christian wird vertreten durch
Hausmann, Wilhelm
Mitglied BroR3, Klaus Dieter wird vertreten durch Koéhler,
Hans-Jlrgen
Mitglied Cordes, Hubert wird vertreten durch
Emmerich, Karl-Heinz
Mitglied Flore, Manfred wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia
Mitglied Grefermann, Jirgen wird vertreten durch
Jan3en, Anne
Mitglied Lepges, Gerd wird vertreten durch
Heckhoff, Christian (Bgm.)
Mitglied Wingens, Ursula wird vertreten durch

Pflugbeil, Karl-Heinz
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Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

stellv.

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Mitglied

Wolter, Marita

Telli, Ercan
Bongers, Sonja

Arlt, Gerd
Barwanietz, Thomas
Flotgen, Michaela
Imlau, Hartmut
Mertens, Ursula
Stroh, Uly
Wittmann, Regina
Albrecht-Mainz, Elia
Emmerich, Karl-Heinz
Hausmann, Wilhelm
Heckhoff, Christian
JanRen, Anne
JanRen, Dieter
Kohler, Hans-Jirgen
LaR, Heike
Pflugbeil, Karl-Heinz
Radtke, Dorothee
Stehr, Simone Tatjana
Wolter, Horst
Plitt-Vogt, Marlies
Weingartner, Helga
Godderz, Sandra
Helvali, Raci

Hoff, Marc

Lenz, Eugen

Ostendorf, Anke
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wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Weingéartner, Helga

wird vertreten durch
Radtke, Dorothee

wird vertreten durch Hoff,
Marc (Bgm.)

wird vertreten durch Lenz,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch LaR3,
Heike (Bgm.)

wird vertreten durch Helvali,
Raci (Bgm.)

wird vertreten durch
Ostendorf, Anke (Bgm.)
wird vertreten durch
Jansen, Dieter

wird vertreten durch
Gdodderz, Sandra

Pers. Stellvertretung fir
Flore, Manfred

Pers. Stellvertretung fiir
Cordes, Hubert

Pers. Stellvertretung fur
Benter, Christian

Pers. Stellvertretung fur
Lepges, Gerd (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fir
Grefermann, Jirgen
Pers. Stellvertretung fiir
Stroh, Uly

Pers. Stellvertretung fur
Brof3, Klaus-Dieter

Pers. Stellvertretung fur
Flotgen, Michaela (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fir
Wingens, Ursula

Pers. Stellvertretung fiir
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung fur
Wolter, Maria

Pers. Stellvertretung fur
Jantsch, Angelika

Pers. Stellvertretung fir
Schranz, Daniel

Pers. Stellvertretung fiir
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Wittmann, Regina

Pers. Stellvertretung fur
Imlau, Hartmut (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fir
Arlt, Gerd

Pers. Stellvertretung fiir
Barwanietz, Thomas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Mertens, Ursula (Bgm.)
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d) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Jahresuberschuf’/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermogens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2007 2008 2009 Veréander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
504,83 77,4 816,31 84,1 861,94 86,7 45,63 5,59
146,99 22,6 154,37] 15,9 132,63 13,3 -21,74] -14,08
651,82 100,00 970,68] 100,00 994,57/ 100,00 23,89 2,46
T€ % T€ % T€ % T€ %
135,10 20,7 144,231 14,9 191,45 19,2 47,22 32,74
401,70| 61,6 564,88| 58,2 480,91 48,4 -83,97| -14,87
112,99 17,3 148,771 15,3 199,62 20,1 50,85 34,18
2,03 0,3 112,80 11,6 122,59 12,3 9,79 8,68
651,82| 100,00 970,68| 100,00 994,57 100,00 23,89 2,46
2007 2008 2009
T€ T€ T€
408,75 365,57 396,67
8.770,00 8.572,74 8.700,33
878,01 817,66 945,29
6.587,93 6.561,97 6.485,10
1.708,69 1.549,54 1.617,93
1,46
4,11 9,13 47,22
4,11 9,13 47,22
4,11 9,13 47,22
31.07.2007 31.07.2008 31.07.2009 |Angaben in
1,01 2,50 11,90 %
3,14 6,76 32,74 %
4,11 9,13 47,22 T€
67,49 67,71 71,63 T€
71,77 73,41 71,29 %
31.7.2007 31.7.2008 31.7.2009] Angaben in
%
20,73 14,86 19,25 %
79,27 85,14 80,75 %
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e) Lagebericht

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das Theater Oberhausen wird als Offentliche Einrichtung in der Rechtsform einer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
betrieben und hat aufgrund seiner Satzung vom 19. Juni 2006 den Auftrag , die Darstellende Kunst mit Durchfiihrung
von Theaterauffihrungen und mit der Offnung zu anderen Kunstgattungen zu férdern. Es betreibt dabei auch ein Kinder-
und Jugendtheater. Das Theater Oberhausen wird nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (EigvO NRW) und nach den Bestimmungen der Betriebssatzung gefiihrt. Das Theater Oberhausen
wird Uberwiegend o6ffentlich finanziert und verfolgt ausschlieBlich gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung
(AO).

Die Stadt Oberhausen ist eine im Strukturwandel befindliche Stadt im westlichen Ruhrgebiet mit ca. 220.000
Einwohnern. Weitere theatertragende Stédte im Umfeld sind Duisburg, Moers, Essen und Gelsenkirchen.

Ertragslage

(In Klammern : jeweils der Vorjahreswert)

In der Spielzeit 2008/09 wurden insgesamt 353 (376) Veranstaltungen mit 50.151 (55.179) Besuchern durchgefihrt. Die
Platzausnutzung der eigenen Produktionen betrug 59,3 % (60,5 %) der angebotenen Platze. Der Spielplan umfasste im
GrofRen Haus 11 (14), im Malersaal acht (11) und in AuRenspielstatten und Rauchbar finf (7) Produktionen bzw.
Veranstaltungsreihen. AuRerdem fanden 25 (25) Gastspiel- und Sonderveranstaltungen und zwei (0) eigene Abstecher
statt.

Entwicklung der Umsatzerlése:

31.07.09 31.07.08

EUR EUR
Eintrittseinnahmen und
Abstecher 396.672,72 362.319,72
Betriebl. Nebenerlése 3.248,25

396.672,72 365.567,97

Das wirtschaftliche Ergebnis schloss mit einem Jahresuberschuss von EUR 47.216,43 ( Vorjahr EUR 9.134,46 ) ab.

Die Ertrége lagen um TEUR 319 unter dem Planansatz. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus gesunkenen
Tages- und Abonnementeinnahmen sowie aus dem aus Grinden der Haushaltskonsolidierung um TEUR 411 unter dem
Planansatz liegenden Zuschuss der Stadt Oberhausen. Mehreinnahmen betrafen insbesondere die Landeszuschiisse
mit TEUR 127.

Auf der Kostenseite haben sich im Bereich der Personalkosten Einsparungen in Hohe von TEUR 453 ergeben. Hier
haben sich Konsolidierungsbemuhungen bei Arbeitern und Angestellten sowie Einsparungen im Kinstlerischen Bereich
ausgewirkt.

Mehraufwendungen bei den Sachkosten ( TEUR 87 ) betrafen Giberwiegend die Werbung .

Die Entwicklung im Bereich Personal stellt sich wie folgt dar:

Zahl der Beschaftigten 1.8.08 31.7.09 Veranderung
Kunstler u. Kiinstl.-techn-Pers. 57,5 57,0 -0,5
Verwaltungspersonal 9,5 9,4 -0,1
Arbeiter 59,5 53,5 6,0
126,5 119,9 -6,6
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Der Aufwand betrug TEUR 3.025 fiur Kinstler und BTT —Krafte und TEUR 2.711

fur Beschéftigte nach TV6D.

Gesetzliche und tarifvertragliche Sozialaufwendungen beliefen sich auf TEUR 1.239. Im Aufwand fur das Kinstl. Pers.

sind auch Kosten fur Gastschauspieler, -Regisseure und —Ausstatter enthalten.

Vermdgens- und Finanzlage

Die vermdgens- und Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

Unfertige Ausstattungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen an die Stadt Oberhausen

Ubrige Vermdgensgegenstinde und
Rechnungsabgrenzungsposten

Kasse / Bank

Gesamtvermogen

Rucklagen

Gewinn

Eigenkapital

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristiges fremdkapital

Gesamtkapital

31. Juli 2009 31. Juli 2008 Veran-
TEUR % TEUR % derung
23 25 32 35 8

1 0,1 3 0,3 -2

662 70,2 656 71,3 478
201 21,3 207 22,5 -157
56 59 22 2,4 -8

943 100,0 920 100,0 319

82 8,7 77 8,4 1

58 6,2 16 1,7 8

140 14,9 93 10,1 9

481 51,0 565 61,4 163
184 19,5 134 14,6 34

138 14,6 128 13,9 113
803 85,1 827 89,9 310
943 100,0 920 100,0 319
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Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

01.08.2008  Zuftihrung Auflésung 31.07.2009
Stammkapital 51.129,19 0,00 0,00 51.129,19
Allg.Rucklage 5.231,56 9.134,46 0,00 14.366,02
Zweckgebundene
Rucklage
Rucklage 71.580,89 0,00 3.579,04 68.001,85
Gewinn 16.292,54
Aufl. 3.579,04
zweckgeb.Rucklage 0,00
Allg. Rucklage 9.134,46
Jahresuberschuss 47.216,43 0,00
Gewinn 57.953,55
144.234,18  59.929,93 12.713,50 191.450,61

Entwicklung der Rickstellungen:

01.08.2008 Verbrauch Auflésung Zufuihrung 31.07.2009
Instandhaltung 91.600,00 0,00 0,00 0,00 91.600,00
Zuwendung 13. Gehalt 118.500,00 0,00 31.000,00 0,00 87.500,00
Jahresabschluprifung 20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Abfindungen 72.000,00 72.000,00 0,00 0,00 0,00
Sanierung Vorblhnenzuge 53.000,00 0,00 0,00 0,00 53.000,00
Sanierung Liftungsanlage 150.000,00 12.039,04 0,00 0,00 137.960,96
Ubrige 59.782,00 45.444,52 5.893,03 82.400,00 90.844,45

564.882,00 149.483,56 36.893,03 102.400,00  480.905,41

Risikobericht

Die bestandsgefédhrdenden Risiken werden regelméafig im Rahmen des Risikomanagements Uberprift. Durch fachlich
begleitete Betriebsbegehungen sowie die regelmédflige Wartung und Instandsetzung der Anlagen kann die
Risikowahrscheinlichkeit verringert werden. So wird den Folgen Hoherer Gewalt (z.B. die Vernichtung eines Teil oder
des gesamten Theatergebdudes, der Werkstatten und Probebiihnen) durch regelmaRige MaRnahmen des
Brandschutzes, turnusméaRige TUV- bzw. Sachverstandigenprifungen und Wartungspléne fiir die maschinellen Anlagen
begegnet. Den entsprechenden MaRnahmen wird durch ausreichende Vorsorge im Wirtschaftsplan Rechnung getragen.
Der Versicherungsschutz wird durch den Rechtsbereich der Stadt Oberhausen sichergestellt. Auch weniger
gravierenden Risiken wird durch angemessene organisatorische MaRhahmen begegnet.

Das Besucherverhalten wird in regelméRigen Sitzungen analysiert.

Veranderungen des Kommunalen- und des Landeszuschusses unterliegen nicht den Handlungsmdglichkeiten der
Theaterleitung.
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Prognosebericht

Zur kunftigen Entwicklung ist festzustellen, dass die Lebensfahigkeit des Theaters von der Bezuschussung durch die
Stadt Oberhausen abhéngig ist. Hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung muss weiterhin auf die dramatisch
angespannte Haushaltslage der Stadt Oberhausen verwiesen werden. Fir das Wirtschaftsjahr 2009/10 liegt ein mit
Datum vom 29.06.2009 durch den Rat der Stadt Oberhausen beschlossener Wirtschaftsplan vor. Die Bezirksregierung
Dusseldorf hat mit Datum vom 8.9.2008 die Stadt Oberhausen unter Bezug auf § 82 GO unter vorlaufige
Haushaltsfihrung gestellt. Dementsprechend hat der Kammerer der Stadt Oberhausen gem. § 24
Gemeindehaushaltsverordnung eine haushaltswirtschatftliche Sperre ausgesprochen. Es kann nicht ausgeschlossen
werden, dass die Stadt Oberhausen mittelfristig gezwungen sein wird, Haushaltskonsolidierungsmaf3nahmen weit
jenseits der 50-Mio Euro-Grenze umzusetzen. Inwieweit damit auch die sogenannten freiwilligen Leistungen (u. a.
Theaterzuschuss) betroffen sein werden, ist derzeit noch offen. Bereits am 23.Juni 2008 hat der Rat der Stadt ein
Konsolidierungspaket beschlossen, dass u. a. beim Theater Einsparungen in Héhe von TEUR 750 in 2010 und 2011 und
1 Mio. Euro ab 2012 vorsieht. Diese Vorgabe ist ohne eine grundsatzliche Gefahrdung des Theaterbetriebes umsetzbar.

Oberhausen, den 08.0Oktober 2009 Theater Oberhausen, Betriebsleitung

Peter Carp Jurgen Hennemann
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Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Elly-Heuss-Knapp Str. 3
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/6911

Fax 0208/691770

e-Mail udo.spiecker@oberhausen.de

Internet www.aso-ggmbh.de/

Rechtsform: Eigenbetriebséhnlicher Betrieb

Stammkapital in TDM: 3.500,00

Gesellschafter: TDM %

Stadt Oberhausen 3.500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Die "Ellly-Heuss-KnappStiftung" und das Louise-Schroeder-Heim" bilden einen Eigenbetrieb und werden auf der
Grundlage der entsprechenden Regelungen der Eigenbetriebsverordnung und der Betriebssatzung gefiihrt.

Zweck des Eigenbetriebs ist die Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie die ambulante und stationdre Pflege
alter Menschen (Personenkreis im Sinne des § 53 der Abgabenordnung).

Der Eigenbetrieb fihrt den Namen "Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen".

Der Eigenbetrieb verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
"steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den
Betrieb und die Unterhaltung der in Absatz 1 genannten Einrichtung.

Der Eigenbetrieb ist selbstlos tatig, er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel des Eigenbetriebes dirfen nur fiir die satzungsgemafien Zwecke verwendet werden. Es darf keine Person durch
Ausgaben, die dem Zweck des Eigenbetriebs fremd sind, oder durch unverhaltnismafiig hohe Vergiitungen beginstigt
werden.

Die Stadt Oberhausen erhélt bei der Aufldsung des Eigenbetriebs oder bei Wegfall steuerbegtinstigter Zwecke nicht
mehr als ihre eingezahlten Kapitaleinlagen und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurtck.

Der Geschéftsbetrieb der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung liegt jedoch seit der erfolgten Ausgriindung der ASO
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH seit dem 01.01.2002 ausschlief3lich in der reinen
Vermoégensverwaltung, d. h. in der Verwaltung der Grundstlicks- und Gebaudekomplexe Elly-Heuss-Knapp-Stiftung
und Louise-Schroeder-Heim. Aufgrund der zwischen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und ASO gGmbH
abgeschlossenen Pachtvertrage obliegen Instandhaltungen sowie eventuelle Pachtereinbauten allein der ASO gGmbH,
wahrend gebaudebezogene Investitionen im handels- und steuerrechtlichen Sinne tber die eigenbetriebsahnliche
Einrichtung abzuwickeln sind.

Wichtige Vertrage

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen Pachtvertrage mit der ASO Alteneinrichtungen der Stadt
gGmbH Oberhausen gGmbH
Diverse Mietvertrage
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2009)

Geschaftsfihrung:

Betriebsausschuss:

Betriebsleiter

Vorsitzende
stellv. Vorsitzende
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

stellv. Mitglied

Spiecker, Udo

Oberste-Kleinbeck, Kirsten wird vertreten durch Vopel,

Willing-Spielmann, Ulrike
Brands, Beatriks
GrofR3-Muhlenbruch,
Werner

Holtz, Gerd

Kamps, Jochen
Leischen, Claudia
Motschull, Frank
Nagels, Hans-Jurgen
Opitz, Stefanie
Radtke, Dorothee
Schepers, Hermann-Josef
Telli, Ercan

Blanke, Andreas
Bongers, Sonja
Kleine, Sancho
Runkler, Hans-Otto
Tscharke, Hans Josef
Weingartner, Helga
Albrecht-Mainz, Elia
JanRen, Anne
Koppers, Peter
Kdsling, Klaus

Loege, Josef

Roder, Alfred

Stappert, Claudia

Stehr, Simone Tatjana
Vopel, Dirk

Wolter, Marita
Zimkeit, Stefan
Hoffmann, Heiko

Kanders, Gerlind
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Dirk

wird vertreten durch Wolter,
Marita

wird vertreten durch
Albrecht-Mainz, Elia

wird vertreten durch
Stappert, Claudia (Bgm.)
wird vertreten durch Réder,
Alfred (Bgm.)

wird vertreten durch
Koppers, Peter (Bgm.)
wird vertreten durch
Kanders, Gerlind (Bgm.)
wird vertreten durch
Pascheberg, Rene

wird vertreten durch Plitt-
Vogt, Marlies

wird vertreten durch
Karschti, Albert (Bgm.)
wird vertreten durch
Kosling, Klaus

wird vertreten durch Rubin,
Dirk

wird vertreten durch Loege,
Josef

wird vertreten durch
Hoffmann, Heiko (Bgm.)
word vertreten durch
Jan3en, Anne

wird vertreten durch PaR3,
Eugen (Bgm.)

wird vertreten durch
Schrockert, Sarah (Bgm.)
wird vertreten durch Stehr,
Simone-Tatjana

wird vertreten durch
Zimkeit, Stefan

Pers. Stellvertretung fur
Brands, Beatriks

Pers. Stellvertretung fur
Bongers, Sonja

Pers. Stellvertretung flr
Kamps, Jochen (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fr
Radtke, Dorothee

Pers. Stellvertretung fur
Telli, Ercan

Pers. Stellvertretung fur
Holtz, Gerd (Bgm.)

Pers. Stellvertretung fur
GroR-Muhlenbruch, Werner
(Bgm.)

Pers. Stellvertretung fur
Tscharke, Hans Josef
Pers. Stellvertretung fur
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Pers. Stellvertretung fur
Willig-Spielmann, Ulrike
Pers. Stellvertretung fr
Weingartner, Helga

Pers. Stellvertretung fur
Blanke, Andreas (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fur
Leischen, Claudia (Bgm.)
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d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertréage
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

stellv

stellv

stellv

stellv

stellv

stellv

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

sonstige Steuern
Jahresuberschuf3/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

. Mitglied
. Mitglied
. Mitglied
. Mitglied
. Mitglied

. Mitglied

Karschti, Albert
Pascheberg, René
PaR, Eugen
Plitt-Vogt, Marlies
Rubin, Dirk

Schrockert, Sarah

Pers. Stellvertretung fur
Opitz, Steffi

Pers. Stellvertretung fur
Motschull, Frank

Pers. Stellvertretung fir
Sancho, Kleine (Bgm.)
Pers. Stellvertretung fiir
Nagels, Hans-Jurgen
Pers. Stellvertretung fur
Schepers, Hermann-Josef
Pers. Stellvertretung fur
Runkler, Hans-Otto
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2007 2008 2009 Verénder-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
35.908,40( 96,3 34.939,68( 95,3 31.999,40( 93,2 -2.940,28 -8,42
1.374,66 3,7 1.730,40 4,7 2.345,42 6,8 615,02 35,54
37.283,05(100,00 36.670,08( 100,00 34.344,82(100,00 -2.325,26 -6,34
T€ % T€ % T€ % T€ %
8.584,14| 23,0 8.719,20( 23,8 7.051,14( 20,5 -1.668,06| -19,13
644,63 1,7 626,02 1,7 607,41 1,8 -18,61 -2,97
184,00 0,5 305,00 0,8 423,50 1,2 118,50 38,85
27.870,28| 74,8 27.019,86| 73,7 26.262,76( 76,5 -757,10 -2,80
37.283,05(100,00 36.670,08( 100,00 34.344,82(100,00 -2.325,26 -6,34
2007 2008 2009
T€ T€ T€
18,61 18,61 18,61
2.867,50 2.595,73 3.193,70
1.144,22 1.148,72 2.940,28
552,90 438,94 928,67
35,68 48,80 27,13
913,07 924,03 1.021,35
311,59 151,46 -1.650,85
16,40 16,40 17,21
295,20 135,06 -1.668,06
295,20 135,06 -1.668,06
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009(Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitéat: 3,56 1,57 -19,13 %
Cash-Flow: 1.439,42 1.283,78 1.272,22 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 | Angaben in
Sachanlagenintensitat: 96,31 95,28 93,17 %
Eigenkapitalquote: 23,02 23,78 20,53 %
Fremdkapitalquote: 76,98 76,22 79,47 %

e) Lagebericht

11

1.2

121

Geschaéfts- und Rahmenbedingungen

Der ASO-Verbund

Der ASO-Verbund besteht aus den beiden privatrechtlichen Gesellschaften ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH* und ,ASO Service GmbH" sowie aus der o6ffentlich-rechtlichen eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung ,ASO Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen®”.

Dieser Lagebericht bezieht sich ausschlie3lich auf die eigenbetriebséhnliche Einrichtung.

Entsprechend der aktuellen Betriebssatzung vom Mai 2006 liegt der Geschéftsbetrieb der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung in der vermdgensrechtlichen Erhaltung, Verwaltung und Weiterentwicklung der Grundstiicks- und
Gebaudekomplexe zur Ermdglichung der Unterbringung, Betreuung, Versorgung sowie der ambulanten und der
stationdren Pflege in der Regel alter Menschen. Der Zweck der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung liegt somit
nicht im operativen Bereich der pflegerischen Dienstleistungspalette, sondern in der reinen
Vermdgensverwaltung.

Organe der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung sind gemafR Eigenvertriebsordnung und Betriebssatzung der
Betriebsausschuss und der Betriebsleiter. Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden von den Mitgliedern
des Sozialausschusses wahrgenommen. Betriebsleiter ist Herr Udo Spiecker.

Investitionen in die Grundstiicks- und Gebaudekomplexe

Abgrenzung der Verantwortlichkeiten zwischen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen gGmbH

Die Nutzung der sich tber die eigenbetriebsahnliche Einrichtung im Eigentum der Stadt Oberhausen befindlichen
Grundstiicks- und Gebaudekomplexe richtet sich zunéchst nach den beiden Pachtvertrdgen, die am 20. Juni
2002 zwischen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO gGmbH abgeschlossen worden sind.
Danach ist die ASO gGmbH als Pachterin verpflichtet, die Substanz des gepachteten Anlagevermdgens zu
erhalten und zu erneuern. Dazu fihrt die Pachterin eigenverantwortlich Unterhaltungs- und
Instandhaltungsarbeiten im Bereich der Einrichtungen fur eigene Rechnung durch und bernimmt somit sdmtliche
mit der Abwicklung dieser Baumafnahmen verbundenen Aufwendungen. Die Bausubstanz betreffende
Investitionen (Erweiterung, Neubau), soweit es sich nicht um sogenannte Pachtereinbauten handelt, sind alleinige
Sache der eigenbetriebséahnlichen Einrichtung als Verpéchterin, die sich zur Umsetzung ihrer Projekte der
Pachterin bedient. Pé&chtereinbauten sind vor Beginn der jeweiligen MaRnahme mit der Verpéchterin
abzustimmen.

Gebaudebezogene Investitionen im handels- und steuerrechtlichen Sinne sind, wie bereits vor Griindung der
ASO gGmbH im Jahre 2001, uUber die vermdgensverwaltende eigenbetriebséhnliche Einrichtung abzuwickeln, da
die ASO gGmbH die hierfir entstehenden Kosten nicht bilanziell aktivieren kann (Investition in fremdes
Eigentum).

Der sich auf die Elly-Heuss-Knapp-Stiftung beziehende Pachtvertrag vom 20. Juni 2002 wurde am 22. Dezember
2006 dahingehend redaktionell veréndert, dass eindeutig klargestellt wurde, dass Sonderabschreibungen von der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung getragen werden mussen und nicht in den von der ASO gGmbH zu tragenden
Pachtzins einbezogen werden kénnen.
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1.2.2

13

21

2.2

Durch eine weitere Anderung des Pachtvertrages vom 22. Dezember 2006 wurden die zum ,Haus
Bronkhorstfeld* gehdrende Grundsticksfliche und die zu ihm gehoérende Gebdudesubstanz aus der
Pachtzinsberechnung vom 20. Juni 2002 herausgelést und insoweit auf die besonderen Regelungen des
Pachtvertrages vom 22. Dezember 2006 zwischen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung und der ASO gGmbH
fur das neu errichtete ,Haus Bronkhorstfeld“ verwiesen.

Nach vorangegangener Beschlussfassung durch den Betriebsausschuss wurde hinsichtlich der Elly-Heuss-Knapp
Stiftung im Juli 20009 die dritte Anderung des Pachtvertrages vom 20. Juni 2002 vertraglich vereinbart. Danach
wurde die bislang im Wesentlichen mit Haus Il bebaute Grundstiicksflache ausparzelliert und besonderen
vertraglichen Regelungen unterworfen.

Diese sehen fir diese Teilflache eine Pachtdauer von 50 Jahren vor, verpflichten den ASO-Eigenbetrieb als
Verpéchterin zum Abriss der auf der Teilfliche befindlichen Gebdudesubstanz und berechtigen die ASO gGmbH
als Pachterin, die Uberlassene Flache zu satzungsgeméafRen Zwecken zu nutzen, insbesondere zu bebauen und
an Dritte weiter zu verpachten.

Der Pachtzins setzt sich zusammen aus einem einmaligen Zuschuss sowie aus einem dauerhaften jahrlichen
Zuschuss. Der einmalige Zuschuss besteht in Hohe von max. 541.000,00 EUR fiir den vom ASO-Eigenbetrieb zu
tragenden Abriss von Haus Il. Der dauerhafte jahrliche Zuschuss ist von der Pachterin in Héhe der noch auf Haus
Il liegenden jahrlichen Darlehensverpflichtungen zu entrichten.

Darstellung der auf die eigenbetriebséhnliche Einrichtung entfallenden Baumaf3nahmen

In der zweiten Hélfte des Berichtsjahres wurde Haus Il der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung — wie bereits 2004
beschlossen — abgerissen. Zur Umsetzung des Projekts wurde mit der OGM GmbH ein
Generalibernehmervertrag beschlossen. Die reinen Abrissarbeiten konnten im Berichtsjahr abgeschlossen
werden. Mit der vertraglichen Abnahme der Arbeiten und insbesondere mit der bauaufsichtlichen Genehmigung
des im Zuge des Abrisses errichteten Nottreppenturms wird in Kiirze gerechnet.

Mit dem Abriss von Haus Il wurden zugleich die Voraussetzungen fur den vom Rat der Stadt im Februar 2009
beschlossenen Ersatzneubau mit etwa 64 stationdren Pflegeplatzen geschaffen. Erfreulich war, dass die
Abrisskosten deutlich unter dem Betrag gelegen haben, von dem urspriinglich ausgegangen worden war.

Wichtige Vorgange des Berichtsjahres

Umschuldung von Altdarlehen

Mit Beginn des Abbruchs von Haus Il der Elly-Heuss-Knapp-Stiftung sollten plangemafl3 die noch auf dem
Gebéaude liegenden Darlehenslasten abgeldst werden. Im Rahmen der dazu gefuhrten Gesprache wurde der
Eigenbetrieb im August 2009 unerwartet mit der Absicht des Landschaftsverbandes konfrontiert, die
Umschuldungs- bzw. Ablésesumme der zwischen 1974 und 1980 bewilligten Darlehen rickwirkend zum
Zeitpunkt des Auszugs des letzten Bewohners von Haus Il im Marz 2007 zu fordern. Seitens des
Landschaftsverbandes wurde die Auffassung vertreten, die zweckentsprechende Verwendung der damaligen
Darlehen hétte nicht erst mit dem Abriss, sondern bereits mit dem Auszug des letzten Bewohners geendet.
Seitens der Betriebsleitung konnte jedoch glaubhaft gemacht werden, dass Haus Il als zwingend notwendige
Pflegeheim-Interimsldésung auch nach dem Auszug des letzten Bewohners noch vorgehalten werden musste, und
deshalb der Verwendungszweck der Darlehensgewahrung auch nach dem Auszug des letzten Bewohners noch
Bestand hatte. Die weiteren Verhandlungen mit dem Landschaftsverband hatten schlie8lich zu dem Ergebnis
gefuhrt, den Widerrufszeitpunkt vom urspriinglich angedachten 1. Marz 2007 auf den 30. September 2008 zu
verschieben. Die zu befurchtende Zinsforderung von tber 400.000,00 EUR konnte dadurch auf etwa 123.000,00
EUR reduziert werden Die endgiiltige Darlehensumschuldung zur Umschuldung bzw. Abl6ésung der Altlasten
erfolgte am 1. Oktober 2009. Da sich im Laufe des zuriickliegenden Jahres eine ausgesprochen positive
Zinsentwicklung ergeben hatte, ist es gelungen, insgesamt eine geringere Belastung des ASO-Verbundes zu
erreichen, als sie im Falle einer Ablésung bereits zum 30. September 2008 entstanden ware.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdgen ist in Hohe von 1.904 TEUR durch langfristiges Kapital gedeckt. Im Vorjahr lag die
Uberdeckung bei 1.419 TEUR. In H6he von 1.904 TEUR ist das kurzfristige Vermégen mit langfristigem Kapital
finanziert. Das Eigenkapital nimmt einen Anteil von 21 % der Bilanzsumme (Vorjahr 24 %) ein.

Im Geschéftsjahr sind keine weiteren Investitionen getétigt worden. Bei den Darlehen wurden Tilgungen in Hohe
von 768 TEUR (Vorjahr 784 TEUR) vorgenommen. Die eigen erwirtschafteten Mittel (1.253 TEUR) reichten aus,
um die Investitionen und Darlehenstilgungen zu finanzieren. Die dartber hinaus nicht benétigten Mittel schlugen
sich in einer Verbesserung der Liquiditat nieder.

Ertragslage

Die Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen schlieBen zum 31. Dezember 2009 mit einem Jahresfehlbetrag von
1.688.062.64 EUR nach einem Jahresiberschuss von 135.060,01 EUR im Vorjahr. Dieser Jahresfehlbetrag
erklart sich insbesondere aus der Aufgrund des Abbruchs von Haus Il vorgenommenen auf3erplanmé&Rigen
Abschreibungen in Hohe von 1.776 TEUR.
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3 Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2009 bis zur Aufstellung des Lageberichtes Ende
Februar 2010 gab es keine signifikanten Abweichungen hinsichtlich der Entwicklung der wirtschaftlichen
Situation.

4 Risikobericht

Die gesamte Gebaudesubstanz ist langfristig an die ASO gGmbH verpachtet. Der vereinbarte Pachtzins
refinanziert die Erstellungskosten in vollem Umfange. Die Absicherung der Pachterldse ist jedoch unmittelbar mit
der finanziellen Entwicklung der ASO gGmbH als Betreiberin des operativen Geschéfts verbunden. Deshalb muss
im Rahmen des Risikoberichts auf die ricklaufige Auslastungsquote im Bereich der stationdren Pflege
hingewiesen werden. Da es der ASO gGmbH jedoch bislang immer gelungen ist, insbesondere die
Personalkosten der Auslastungsentwicklung anzupassen, wird zurzeit das damit verbundene Risiko als
kalkulierbar gering eingeschatzt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts ist noch unklar, ob seitens des Landschaftsverbandes
Konsequenzen gezogen werden, die sich mdglicherweise aus einer Priifung eines Im Jahre 2004 eingereichten
Verwendungsnachweises ergeben konnten. Der fragliche Verwendungsnachweis bezieht sich auf den mit einem
offentlichen Darlehen geférderten Umbau von Haus Il des Louise-Schroeder-Heims. Der Umbau selbst wurde in
den Jahren 2001 — 2003 durchgefuhrt und der damit verbundene Verwendungsnachweis im Berichtsjahr beim
Landschaftsverband Rheinland gepruft. Im Rahmen der Prifung wurden unterschiedliche Feststellungen
getroffen, u. a. aufgrund nicht vollstandiger Unterlagen VerstdlRe gegen bestimmte Dokumentationspflichten nach
VOB/a festgestellt.

Solche kodnnen gegebenenfalls zu einem Widerruf des urspringlichen Bewilligungsbescheides und zu
entsprechenden Riuickzahlungspflichten fihren. Erschwert wurde die Aufarbeitung u. a. dadurch, dass seit
Fertigstellung der BaumafRnahme etliche Jahre ins Land gegangen sind und einige der damaligen vor Ort tatigen
Akteure sich zwischenzeitlich schon seit Jahre im Ruhestand befinden oder bei anderen Arbeitgebern beschaftigt
sind. Erfreulich ist, dass die intensive Suche in dem als Archiv genutzten Bunkergebdude zum Auffinden
verschiedener Originalunterlagen gefuhrt hat, mit denen die ordnungsgeméfle Vergabe eines GroRauftrages
nachvollziehbar dargestellt werden konnte. Dem Landschaftsverband ist die abschlieRende Stellungnahme der
Betriebsleitung am 17. Februar 2010 zugeleitet worden. Die Antwort lag im Zeitpunkt der Abfassung des
Lageberichtes noch nicht vor.

5 Prognosebericht

Ungeklart ist im Zeitpunkt dieser Berichtserstellung, ob es auf der durch den Abriss von Haus Il freigewordenen
Flache tatsachlich zu der Errichtung eines Ersatzneubaus durch die ASO gGmbH kommt. Der Rat der Stadt hatte
im Februar 2009 eine entsprechende Zielformulierung beschlossen. Im Laufe des Berichtsjahres haben sich
jedoch fur die ASO gGmbH als eventuelle Bauherrin und insbesondere als Betreiberin verschiedene Risiken
abgezeichnet (z. B durch Zinssteigerungen fur unbesicherte Darlehen, evtl. Zusatzkosten aufgrund der Hanglage
und des Grundwasserspiegels, Auslastungsriickgang im stationdren Bereich u. a. durch ein neues Verfahren des
ortlichen Sozialhilfetragers zur Heimbedurftigkeitspriifung). Aufgrund dieser Entwicklung wurde die abschlieRende
Entscheidung durch die politischen Gremien auf das Friihjahr 2010 erschoben.

Oberhausen, 26. Februar 2010

Udo Spiecker
Betriebsleiter
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Besetzung der Gesellschaftsorgane

Vertreter/innen der Stadt Oberhausen in Hauptversammlungen,
Gesellschafterversammlungen

Bevollméachtigter der RWE Rheinland Westfalen
Geschéftsfuhrung der FSO Verwaltungs- GmbH

Vertreter/in der Stadt in der HV wird jeweils vom

Rat der Stadt benannt
Geschaéftsfuhrung der Biostrom Oberhausen

Bevollméchtigte/r der STOAG
Management GmbH

Barkowsky, Arndt
Elsemann, Bernhard
Klunk, Peter
Overkamp, Werner
Tsalastras, Apostolos
Vorstand der evo AG
Vorstand der STOAG

B Frind, Reinhard
JanRen, Anne

ASO gGmbH

ASO Service

BFO

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management Gi

=\[@)

evo

evo Energie-Netz GmbH

FSO GmbH & Co.KG

FSO Verwaltungs- GmbH

Gasometer

GMVA

IKF

LAH

Lokalfunk

Lokalfunk Verw. mbH

OGM

OVP

PBO

Quantum

Revierpark

RWE Aktiengesellschaft

RW Holding

RWW

STOAG

strasserauf GmbH

TMO

TZU

VKA

VZs

WBO

WFO

World Games 2005 GmbH i. L.
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Vertreter/innen der Stadt Oberhausen in Aufsichtsraten u. a.

5 <2
[} T

Albrecht-Mainz, Elia (XOI(X)] X (X) X
Antwerpen, Christina X
Arlt, Gerd X
Axt, Birgit (XH[(X)
Bandel, Frank X
Barwanietz, Thomas X
Benter, Christian X X
Blanke, Andreas X | X
Bongers, Sonja X1 X X |1 X
Boos, Regina X
Brands, Beatriks X1 X X
BroR3, Klaus Dieter X1 X (X) X
Bruns, Klaus X
Cordes, Hubert X X (X)
Czichy, Helmut (X)
Elsemann, Bernhard X X
Emmerich, Karl-Heinz (X) X X
Flore, Manfred X X (X)
Flotgen, Michaela X
Gang, Thomas X
Godderz, Sandra (X)] X X
Grefermann, Jirgen X X
Grof3e Brémer, Wolfgang X X X X
GrofR3-Muhlenbruch, Werner X | X
Guthoff, Maria X
Hake, Michael X
Hausmann, Wilhelm X (X) X X
Heckhoff, Christian (X)
Helvali, Raci (X)
Hoff, Marc (X)
Holtz, Gerd X[ X
Huattemann, Claudia X
Imlau, Hartmut X
JanfRen, Anne (XH[(X) (X) X
JanRen, Dieter X (X) X
Jantsch, Angelika X1 XX (X) X
Kamps, Jochen X1 X
Kanders, Gerlind (X)(X)
Klunk, Peter X X X
Kohler, Hans-Jirgen (X)) X
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Koppers, Peter
Kosling, Klaus
Kihr, Gretel

Lal3, Heike
Leischen, Claudia
Lenz, Eugen
Lepges, Gerd
Loege, Josef

Marx, Petra
Mertens, Ursula
Motschull, Frank
Muthing, Christa
Nagels, Hans-Jirgen
Nakot, Werner
Neumann, Jirgen
Oberste-Kleinbeck, Kirsten
Opitz, Stefanie
Ostendorf, Anke
Paasch, Dirk
Pascheberg, René
PaR, Eugen
PalRgang, Walter
Pflugbeil, Karl-Heinz
Pléw, Peter
Plitt-Vogt, Marlies
Pol3, Hans-Georg
Radtke, Dorothee
Real, Ulrich

Roder, Alfred

Rubin, Dirk

Runkler, Hans-Otto
Schepers, Hermann-Josef
Schmidt, Georgis
Schranz, Daniel
Schrockert, Sarah

Schucker, Rainer

Siodmak, Brigitte

Stappert, Claudia
Stehr, Simone Tatjana
Stroh, Ulrike

Telli, Ercan

Tscharke, Hans Josef

Z e
= 3|5
O o | = 10}
= < | 2 D
olo| o > z|=2|o|=s olocolol|9]|O
2ls|alslalx|3[8|2|&|lZlalGlels|s
(X)(X)
(X))(X)
X
(X))(X) (X)
X | X
(X)
X
(X)|(X) X | X X (X)
X
X
X | X X | x
(X) (X)] X
X | X X
X (X)
(X)
X | X X
X | X
(X)
X
(X))(X)
(X))(X)
X
(X) X X
X
(X))(X) (X) X
X [(X)
X | X (X)
X
(X))(X)
(X)(X) X
X | X X
X | X X
X
X X X X X
(X)(X)
X
(X)] X
(X))(X)
(X)(X) (X) X
X
X | X X X
X | x| x X
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I ASO gGmbH
Revierpark
RW Holding

Vépel, Dirk

Wehling, Klaus

Weingartner, Helga

Wilke, Volker

Willing-Spielmann, Ulrike

Wingens, Ursula

Wittmann, Regina

Wolter, Horst

Wolter, Marita

Zimkeit, Stefan

X Mitglied
(X) stellvertretendes Mitglied
] Vertreter/in gem. § 113 (2) GO NRW
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Besetzung der Betriebsausschisse

ASO Eigenbetrieb Theater Oberhausen
Albrecht-Mainz, Elia (X) (X)
Arlt, Gerd X
Axt, Birgit (X)
Barwanietz, Thomas X
Benter, Christian X
Blanke, Andreas X
Bongers, Sonja X X
Brands, Beatriks X
Brof3, Klaus Dieter X
Cordes, Hubert X
Emmerich, Karl-Heinz (X)
Flore, Manfred X
Flotgen, Michaela X
Godderz, Sandra (X)
Grefermann, Jurgen X
Grof3-Muhlenbruch, Werner X
Hausmann, Wilhelm (X)
Heckhoff, Christian (X)
Helvali, Raci (X)
Hoff, Marc (X)
Holtz, Gerd X
Imlau, Hartmut X
Janf3en, Anne (X) (X)
JanfRen, Dieter (X)
Jantsch, Angelika X
Kamps, Jochen X
Kanders, Gerlind (X)
Kleine, Sancho X
Kdhler, Hans-Jurgen (X)
Koppers, Peter (X)
Kosling, Klaus (X)
LaR, Heike (X) (X)
Leischen, Claudia X
Lenz, Eugen (X)
Lepges, Gerd X
Loege, Josef (X)
Mertens, Ursula X
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ASO Eigenbetrieb Theater Oberhausen
Motschull, Frank X
Nagels, Hans-Jirgen X
Oberste-Kleinbeck, Kirsten X
Opitz, Stefanie X
Ostendorf, Anke (X)
Pascheberg, René (X)
Pal3, Eugen (X)
Pflugbeil, Karl-Heinz (X)
Plitt-Vogt, Marlies (X) (X)
Radtke, Dorothee X (X)
Roéder, Alfred (X)
Rubin, Dirk (X)
Runkler, Hans-Otto X
Schepers, Hermann-Josef X
Schranz, Daniel X
Schrockert, Sarah (X)
Stappert, Claudia (X)
Stehr, Simone Tatjana (X) (X)
Stroh, Uly X
Telli, Ercan X X
Tscharke, Hans Josef X
Vopel, Dirk (X)
Weingéartner, Helga X (X)
Willing-Spielmann, Ulrike X
Wingens, Ursula X
Wittmann, Regina X
Wolter, Horst (X)
Wolter, Marita (X) X
Zimkeit, Stefan (X)
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Anlagen

Wesentliche gesetzliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung
(Rechtsstand: 31.12.2009)

Art. 28 Abs. 2 Satz 1 Grundgesetz

Den Gemeinden muss das Recht gewéhrleistet sein, alle Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im
Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln.

8 107 GO NRW - Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

@)

)

Die Gemeinde darf sich zur Erfillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein dringender 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auflerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlief3lich
der Telefondienstleistungen der dringende offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
ebenso gut und wirtschaftlich erflllt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation
von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betatigung ist der Betrieb von
Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder
Dienstleistungen am Markt téatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten
mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.

Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten

- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen fir
Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Bilhnen, Orchester, Stadthallen,
Begegnungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Gérten, Wald-,
Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, B&der, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenh&user, Bestattungseinrichtungen,
Sanatorien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenh&auser, soziale und
medizinische Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,
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®3)

(4)

(5)

(6)
()

5. Einrichtungen, die ausschlie3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbéanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die
Eigenbetriebe gefuhrt werden. Das Innenministerium kann durch Rechtsverordnung bestimmen,
daR Einrichtungen, die nach Art und Umfang eine selbstéandige Betriebsfihrung erfordern, ganz
oder teilweise nach den fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fiihren sind; hierbei
kénnen auch Regelungen getroffen werden, die von einzelnen der fir die Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften abweichen.

Die wirtschaftliche Betatigung aufRerhalb des Gemeindegebietes ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur
die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine
Einschrankung des Wetthewerbs zulassen. Die Aufnahme einer wirtschaftlichen Betatigung auf
auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und
Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

Die nichtwirtschaftliche Betatigung aul3erhalb des Gemeindegebiets ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die berechtigten Interessen
der betroffenen kommunalen Gebietskdrperschaften gewahrt sind. Diese Voraussetzungen gelten
bei in den Krankenhausplan des Landes aufgenommenen Krankenhausern als erftillt. Die Aufnahme
einer nichtwirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zuldssig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen
Betatigung bedarf der Genehmigung.

Vor der Entscheidung uber die Grindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer Marktanalyse Uber die
Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements und Gber die Auswirkungen
auf das Handwerk und die mittelstdndische Wirtschaft zu unterrichten. Den &rtlichen
Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fur die Beschéftigten
der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den
Marktanalysen zu geben.

Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, tlbernehmen oder betreiben.

Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafiur erlassenen besonderen Vorschriften

8 108 GO NRW - Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts -

1)

Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur
griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (8 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben
sind,
2. bei Einrichtungen (8 107 Abs. 2) die Voraussetzungen des § 8 Abs. 1 gegeben sind und ein

wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

4, die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan,
erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,
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)

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges
Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewéhrleistet ist, dal3 der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften
gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt
und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fiir Eigenbetriebe geltenden
Vorschriften gepriift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder
entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung
gewabhrleistet ist, dass die fir die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewéhrten Gesamtbeziige im
Sinne des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfiihrung,
des Aufsichtsrates, des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum
Jahresabschluss jeweils flr jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung
die Bezlge jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach
Komponenten im Sinne des 8 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches
angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fir:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der regularen Beendigung
ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der
Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierfur aufgewandten oder
zuriickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tétigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschéftsjahres gewéhrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung von Bezigen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann
gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte
Ausweisung spatestens fiir das zweite Geschéftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt
ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlie3lich von Telefondienstleistungen nach
§ 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1b im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde
bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung
gleicher Wetthewerbschancen darf die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite
nach Maflgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch
Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehtrde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Féllen
Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz
1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fiir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an einer
Gesellschaft einschlie3lich der Griindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden oder
Gemeindeverbanden alleine oder zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes
mehr als 50 vom Hundert der Anteile gehdren. 2Bei bestehenden Gesellschaften, an denen
Gemeinden oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder
zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und
Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1
Nummer 9. 3Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowohl auf die Anpassung von
Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte
Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort genannten Bezlige und Leistungszusagen.
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®3)

(4)

(5)

(6)

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken, dass

1. in sinngemaler Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,
b) der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und

der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

C) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnisses
sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen
Offenlegungspflichten 6ffentlich bekannt gemacht werden und der
Jahresabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des folgenden
Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiuigbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder im Zusammenhang damit zur Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (8 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein
Unternehmen betreibt.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Bericht Uiber die Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung sind dem Haushaltsplan als Anlage beizufiigen. 3Gehort der Gemeinde
zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die Mehrheit der Anteile an
einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine Wirtschaftsfiihrung nach
MaRgabe des Satzes 1 Nr. 1a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur grinden, tbernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen
Rechtsform erfullt wird oder erflllt werden kann.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran
beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass

1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tiber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne
der 88 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die Verduf3erung von Unternehmen und Beteiligungen,

C) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfuhrer, soweit dies nicht
der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde
gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die
Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind,
dirfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhdhung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen
Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn
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(@)

- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fur die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen
vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre
Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages
nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satze 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der
Gemeinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéftsfiihrer, Vorstandsmitglieder und Mitglieder von
sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre
Veranlassung oder ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt worden sind.
Beruht die Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden,
Gemeindeverbande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das
sich die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbande oder Zweckverbande geeinigt haben. Die
Satze 1 bis4 gelten nicht, soweit ihnen zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts
entgegenstehen.

Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftungssumme auf einen
bestimmten Betrag beschrankt ist.

8 109 GO NRW - Wirtschaftsqgrundsatze

1)

)

Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu flhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der
Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird.

Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und
Aufwendungen soll so hoch sein, dass auf3er den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des
Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

8110 GO NRW - Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, durfen der Anschluss und die Belieferung
nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

8111 GO NRW - VerauRerung von Unternehmen, Einrichtungen und Beteiligungen

1)

)

Die teilweise oder vollstandige VerauRerung eines Unternehmens oder einer Einrichtung oder einer
Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschéfte, durch welche die Gemeinde ihren
Einfluss auf das Unternehmen, die Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder vermindert, sind
nur zulassig, wenn die fur die Betreuung der Einwohner erforderliche Erfillung der Aufgaben der
Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt sind, dirfen Verduf3erungen
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oder anderen Rechtsgeschaften i. S. des Absatzes 1 nur nach vorheriger Entscheidung des Rates
und nur dann zustimmen, wenn fir die Gemeinde die Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1
vorliegt.

8112 GO NRW - Informations- und Prifungsrechte

1)

)

Gehoren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder einer
Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundséatzegesetzes ausuben,

2. darauf hinwirken, dass ihr die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen
Befugnisse eingerdumt werden.

Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des §
53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit ihr Interesse dies erfordert,
darauf hinwirken, dass ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung die Befugnisse nach § 53 des
Haushaltsgrundséatzegesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies
nur, wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile libersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an
der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskorperschaften mit Mehrheit im Sinne
des § 53 des Haushaltsgrundséatzegesetzes beteiligt ist.

8 113 GO NRW - Vertretung der Gemeinde in Unternehmen und Einrichtungen

1)

()

®3)

(4)

(5)

(6)

Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschissen, Gesellschafterversammlungen,
Aufsichtsraten  oder  entsprechenden  Organen  von  juristischen Personen  oder
Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, haben die
Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind an die Beschlisse des Rates und seiner
Ausschiisse gebunden. Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschlu? des Rates
jederzeit niederzulegen. Die Sétze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt
ist.

Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in den in
Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benennen sind, muss der Birgermeister
oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde dazuzéhlen. Die Sétze 1 und 2 gelten
fur mittelbare Beteiligungen entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame Vorkehrungen zur
Sicherung hinreichender gemeindlicher Einfluss- und Steuerungsmaoglichkeiten getroffen werden.

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer
Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingeraumt wird, Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern muss der Birgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Bediensteter der
Gemeinde zéhlen, wenn diese mit mehr als einem Mitglied im Aufsichtsrat vertreten ist. Dies gilt
sowohl fur unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen.

Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines gleichartigen
Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung
friihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes
bestimmt ist.

Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so hat ihm
die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er ihn vorsatzlich oder grob fahrlassig
herbeigefuhrt hat. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter
nach Weisung des Rates oder eines Ausschusses gehandelt hat.
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8§ 116 GO NRW — Gesamtabschluss

1)

)

®3)

(4)

(®)

(6)

()

Die Gemeinde hat in jedem Haushaltsjahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen
Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung aufzustellen. Er
besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang und ist um
einen Gesamtlagebericht zu ergénzen. Der Rat bestatigt den gepriften Gesamtabschluss durch
Beschluss. § 96 findet entsprechende Anwendung.

Zu dem Gesamtabschluss hat die Gemeinde ihren Jahresabschluss nach 8§ 95 und die
Jahresabschlisse des gleichen Geschéftsjahres aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Auf den Gesamtabschluss sind,
soweit seine Eigenart keine Abweichung erfordert, 8 88 und § 91 Abs. 2 entsprechend anzuwenden.

In den Gesamtabschluss mussen verselbststédndigte Aufgabenbereiche nach Absatz 2 nicht
einbezogen werden, wenn sie fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu
vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind. Dies ist im Gesamtanhang darzustellen.

Am Schluss des Gesamtlageberichtes sind fur die Mitglieder des Verwaltungsvorstands nach § 70,
soweit dieser nicht zu bilden ist fir den Birgermeister und den Kammerer, sowie fur die
Ratsmitglieder, auch wenn die Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, anzugeben:

1. der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
2. der ausgelibte Beruf,

3. die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz
3 des Aktiengesetzes,

4. die Mitgliedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

5. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

Der Gesamtabschluss ist innerhalb der ersten neun Monate nach dem Abschlussstichtag
aufzustellen. § 95 Abs. 3 findet fiur die Aufstellung des Gesamtabschlusses entsprechende
Anwendung.

Der Gesamtabschluss ist vom Rechnungsprifungsausschuss dahingehend zu prifen, ob er ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Gemeinde unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ergibt. Die Prifung des Gesamtabschlusses erstreckt sich darauf, ob die gesetzlichen Vorschriften
und die sie ergdnzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen beachtet worden
sind. Der Gesamtlagebericht ist darauf zu prifen, ob er mit dem Gesamtabschluss in Einklang steht
und ob seine sonstigen Angaben nicht eine falsche Vorstellung von der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde erwecken. § 101 Abs. 2 bis 8 gilt entsprechend.

In die Prufung nach Absatz 6 missen die Jahresabschlisse der verselbststandigten
Aufgabenbereiche nicht einbezogen werden, wenn diese nach gesetzlichen Vorschriften geprift
worden sind.
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8§ 117 GO NRW — Beteiligungsbericht

Q) Die Gemeinde hat einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und
nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob verselbststandigte Aufgabenbereiche dem
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehdren, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich
bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und dem
Gesamtabschluss beizufligen.

(2) Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen. Die Gemeinde hat
zu diesem Zweck den Bericht zur Einsichtnahme verfligbar zu halten. Auf die Mdglichkeit zur
Einsichtnahme ist in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

§ 394 AktG

Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft in den Aufsichtsrat gewahlt oder
entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der Gebietskérperschaft zu erstatten
haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Fir vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft,
namentlich Betriebs- oder Geschéftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fir die Zwecke der
Berichte nicht von Bedeutung ist.

§ 395 AktG

)

)

Personen, die damit betraut sind, die Beteiligungen einer Gebietskdrperschaft zu verwalten oder fur
eine Gebietskorperschaft die Gesellschaft, die Betatigung der Gebietskorperschaft als Aktionar oder
die Tatigkeit der auf Veranlassung der Gebietskdrperschaft gewahlten oder entsandten
Aufsichtsratsmitglieder zu prufen, haben Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der
Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse, die ihnen aus Berichten nach § 394
bekanntgeworden sind, Stillschweigen zu bewahren; dies gilt nicht fiir Mitteilungen im dienstlichen
Verkehr.

Bei der Veroffentlichung von Prifungsergebnissen dirfen vertrauliche Angaben und Geheimnisse
der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, nicht verdffentlicht werden.
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Rechtsformen wirtschaftlicher Betatigung

Fiur die wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinde stehen unterschiedliche o6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche
Formen zu Verfiigung.

Im Wesentlichen sind dies:

in o6ffentlich-rechtlicher Form:

- Regiebetrieb,

- eigenbetriebsahnliche Einrichtung,
- Eigenbetrieb,

- Anstalt des offentlichen Rechts,

in privatrechtlicher Form:

- GmbH,
- Aktiengesellschaft,
- eingetragene Genossenschaft.

Nachfolgend werden die Besonderheiten der einzelnen Rechtsformen und die Einflussmdglichkeiten der Stadt kurz
erlautert.

Regiebetrieb
Der Regiebetrieb ist ein rechtlich und wirtschaftlich unselbststandiger Betriebszweig der Stadt, der rechnungsmaRig
gemal der kameralistischen Einnahmen- und Ausgabenrechnung ausschlielich im Haushaltsplan der Stadt erfasst

wird. Soweit es sich um kostenrechnende Einrichtungen (Geblhrenhaushalte) handelt, wird eine Betriebsabrechnung im
Rahmen der erweiterten Kameralistik durchgeftihrt.

Der Regiebetrieb ist organisatorisch uneingeschrankt in die Gemeinde eingebunden.

Steuerrechtlich kann ein Regiebetrieb zum Betrieb gewerblicher Art (BgA) werden, wenn er nicht Uberwiegend der
Ausubung der ,6ffentlichen Gewalt* (Hoheitsbetrieb) dient.

Eigenbetrieb / eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Eigenbetriebe sind verselbststéandigte gemeindliche wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Sie
werden gemal Eigenbetriebsverordnung NW (EigvVO NW) mit eigener Betriebssatzung und eigenem (kaufmé&nnischem)
Rechnungswesen gefihrt; ihr Vermdgen ist als Sondervermégen vom Ubrigen Gemeindevermdgen getrennt.

Der Eigenbetrieb verfigt zwar Uber eigene Leitungs- und Kontrollorgane (Werkleiter, Werksausschuss); die
Kompetenzen dieser Organe werden jedoch vom Rat der Stadt in der Betriebssatzung festgelegt. Insgesamt untersteht
der Eigenbetrieb dem Rat und dem Oberbirgermeister.

Eigenbetriebséahnliche Einrichtungen sind solche Betriebe, die nach der Definition des § 107 GO NW nicht als

wirtschaftliche Betétigung gelten, die aber dennoch nach den Vorschriften der EigvO NW betrieben werden.

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts nach § 114a GO NW (A6R)

Die AOR ist eine Mischform zwischen Eigenbetrieb und GmbH. Ihre Rechtsverhaltnisse werden nach der GO NW durch
eine Satzung geregelt, welche die Gemeinde aufstellt.
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Die Organe der A6R sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Die Leitung der AGR obliegt dem Vorstand in eigener
Zustandigkeit, soweit nicht gesetzlich oder durch die Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Verwaltungsrat ist flr
Entscheidungen des Aufgabenkataloges aus 8 114a Abs. 7 GO NW zusténdig, unterliegt jedoch bei bestimmten
Entscheidungen (Erlass von Satzungen, Beteiligungen) den Weisungen des Rates der Stadt. Die Weisungsverpflichtung
kann durch die Satzung ausgeweitet werden.

Die Gemeinde haftet als Gewahrtragerin fur die Verbindlichkeiten der AGR unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus
deren Vermdgen zu erlangen ist.

Die Einflussmdglichkeiten des Rates der Stadt sind insbesondere durch die Satzungsaufstellung definiert.

Sparkassen

Auch Sparkassen sind gemaR 8 2 SpkG rechtsfahige Anstalten des oOffentlichen Rechts. GemaR § 1 SpkG kénnen
Gemeinden und Gemeindeverbédnde Sparkassen errichten. Fur deren Verbindlichkeiten haftet die Gemeinde als
Gewabhrtragerin uneingeschrankt. Durch das SpkG werden zahlreiche Verbindungen zwischen der Gemeinde und der
Sparkasse festgeschrieben, die der Gemeinde Einflussmdglichkeiten ertffnen, die dem Gewahrtragerverhaltnis
Rechnung tragen (Besetzung des Verwaltungsrates und des Kreditausschusses, Beanstandungsrecht des
Hauptverwaltungsbeamten, Beschluss des Rates Uber die Ergebnisverwendung sowie die Entlastung der
Sparkassenorgane etc.).

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH) ist eine juristische Person des Privatrechts mit eigener
Rechtspersonlichkeit. Die innere Struktur der Gesellschaft wird im Gesellschaftsvertrag festgeschrieben und kann von
den Gesellschaftern unter Beachtung der Vorschriften des GmbH-Gesetzes (GmbHG) relativ frei und flexibel geregelt
werden, so dass die Eigenheiten und Erfordernisse der jeweiligen Gesellschaft optimal berticksichtigt werden kdnnen.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung. Ein Aufsichtsrat kann gebildet
werden; grundsatzlich besteht hierzu (mit Ausnahme der mitbestimmten Gesellschaften mbH) jedoch keine Pflicht.

Einflussmoglichkeiten des Rates bestehen ausschlie3lich im Rahmen des Griindungsbeschlusses (Gestaltung des

Gesellschaftsvertrages etc.) sowie Uber Weisungen an die jeweiligen Vertreter/innen der Stadt in der
Gesellschafterversammlung und Empfehlungen an die stadtischen Vertreter/innen im Aufsichtsrat.

Aktiengesellschaft

Wie die GmbH ist auch die Aktiengesellschaft (AG) eine privatrechtliche Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit.
Auch hier wird die innere Struktur der Gesellschaft in der Satzung festgeschrieben. Allerdings enthélt das Aktiengesetz
(AktG) eine Vielzahl von verbindlichen Regelungen und Formvorschriften, so dass den Aktionaren fiir eine flexible
Gestaltung unter Beriicksichtigung der Erfordernisse der einzelnen Gesellschaft nur wenig Spielraum verbleibt.

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat, der hier, im Gegensatz zur
GmbH, zwingend vorgeschrieben ist.

Die Einflussmdglichkeiten des Rates sind im Prinzip die gleichen wie bei der GmbH. Da allerdings zum einen die
Satzung den restriktiven Anforderungen des AktG genligen muss und zum anderen die Entscheidungskompetenzen der
Hauptversammlung durch das AktG vorgegeben und nicht frei gestaltbar sind, sind die Einflussméglichkeiten letztlich
geringer als bei der GmbH.

eingetragene Genossenschaft

Wie die GmbH und die AG hat auch die e. G. eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die innere Struktur richtet sich nach der
Satzung, die den Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes (GenG) Rechnung tragen muss.

Organe der e.G. sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Generalversammlung bzw. bei Genossenschaften mit mehr
als dreitausend Mitgliedern die Vertreterversammlung.
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Anders als bei der GmbH oder der AG, bei der die H6he des gehaltenen Kapitals tber die Anzahl der Stimmen in der
Gesellschafterversammlung bzw. Hauptversammlung entscheidet, hat hier jeder Genosse, unabhéngig von der Anzahl
seiner Genossenschaftsanteile, nur eine Stimme. Damit sind die Einflussmoglichkeiten der Stadt uf3erst gering.

Im Ubrigen kann im Rahmen der Vertreterversammlung nur eine natirliche, unbeschréankt geschéftsfahige Person, die
auch Mitglied der Genossenschaft ist, zum Vertreter bestellt werden. In den Féllen, in denen aufgrund der Anzahl der
Mitglieder die Vertreterversammlung das Organ der Genossen ist, hat die Stadt als juristische Person des 6ffentlichen
Rechts keine Mdglichkeit, ein Mitglied zu entsenden.
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Richtlinien Uber die
wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche
Betatigung der Stadt Oberhausen

(Beteiligungsrichtlinien)

Praambel

Die Stadt Oberhausen hat in den vergangenen Jahren in weitreichendem Mal3e Gesellschaften zur
Wahrnehmung kommunaler Aufgaben gegriindet. Die Argumente daflr waren unterschiedlich.
Neben erwarteten Effektivititssteigerungen und der Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung
waren auch Strukturwandelaspekte fir die Entscheidung mafRgebend, Aufgaben in privaten
Rechtsformen wahrzunehmen.

Unabhéangig von der Frage in welcher Rechtsform stadtische Aufgaben erledigt werden, muss der
Rat der Stadt die ihm von den Burgerinnen und Blrgern ubertragene Verantwortung sowie die in
der Gemeindeordnung festgeschriebenen Rechte wahrnehmen koénnen. Hierzu muissen die
Steuerungsmoglichkeiten des Rates und der einzelnen Ratsmitglieder weiter gestarkt werden.

Durch die Ausweitung der stadtischen Beteiligungen stellen sich neue Anforderungen an die Arbeit
der politischen Gremien und an die Verwaltung. Insbesondere die Sicherung der politischen
Steuerung des Rates und die umfassende Information der Ratsmitglieder muss gewahrleistet sein.

Dazu sind konzernpolitische Vorgaben notwendig. Hierdurch werden politische Wertungen mit
stadtischem Gesamtbetrachtungsansatz maoglich. Die Grundlagen dafir werden durch die nach-
folgenden Beteiligungsrichtlinien geschaffen.

1. Wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung

Die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung der Stadt Oberhausen richtet sich nach
den in der Gemeindeordnung NW (GO NW) festgelegten Grundsétzen.

2. Geltungsbereich

.Beteiligungen® im Sinne dieser Richtlinien sind alle nach den Vorschriften des
Gemeindewirtschaftsrechts des Landes Nordrhein- Westfalen zulassigen Formen der
wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung der Gemeinden, derer die Stadt
Oberhausen sich zur Erfillung ihrer Aufgaben bedient.

Diese Richtlinien gelten grundséatzlich in allen Féallen, in denen die Stadt Oberhausen an
juristischen Personen des privaten oder o6ffentlichen Rechts unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 20 % beteiligt ist, flr alle im Oberhausener Stadtgebiet tatigen Beteiligungen der
Sparte Ver- und Entsorgung, sowie sinngemal} fur eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen,
Eigenbetriebe und Anstalten des offentlichen Rechts, soweit keine (bergeordneten
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Regelungen entgegenstehen. Sie binden Rat und Verwaltung sowie die entsprechenden
Vertreterinnen und Vertreter in den Organen und Gremien der Beteiligungen.

3. Steuerung der Beteiligungen

3.1. Die Steuerung der Beteiligungen im Sinne dieser Richtlinien vollzieht sich durch

VVVYVYYVYYVY

3.2. Die

den Rat der Stadt Oberhausen,

den Hauptausschuss,

den Finanzausschuss,

die Fachausschusse,

den Verwaltungsvorstand,

die jeweils zustandige Verwaltungseinheit flr Beteiligungsangelegenheiten.

jeweils zustandige Verwaltungseinheit far Beteiligungsangelegenheiten

(Beteiligungsverwaltung) sichert die Wahrung der kommunalen Rechte und Pflichten in den
Beteiligungen.

4. Zustandigkeiten im Rahmen der Beteiligungsverwaltung

4.1 Rat der Stadt Oberhausen

Der Rat der Stadt beschlief3t

>
>

VYV VvV

Grundséatze und Ziele der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Oberhausen,

uber Griindung, Erweiterung, Auflésung, VerauRerung sowie Anderung der Rechtsform
einer Beteiligung,

Uber Rechtsgeschafte, die den Einfluss der Stadt Oberhausen auf Beteiligungen
verandern,

die Bestellung und Abberufung der Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Oberhausen in
Gesellschaftsversammlungen, Aufsichtsraten und vergleichbaren Organen und Gremien,
Anderungen der Gesellschaftsvertrage,

den Beteiligungsbericht,

in fir die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten Uber Weisungen an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlungen und
vergleichbaren Organen sowie Empfehlungen und -soweit rechtlich zulassig- Weisungen
an die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Aufsichtsorganen und -gremien.

Der Rat ist fir die Gesamtsteuerung der stadtischen Beteiligungen zustandig.
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4.2

Hauptausschuss

421

4.2.2

4.2.3

424

4.3

Der Hauptausschuss berat alle Angelegenheiten vor, die vom Rat der Stadt zu beschlieRen
sind und erteilt entsprechende Beschlussempfehlungen.

Der Hauptausschuss erhédlt im Rahmen der Gesamtsteuerung der Beteiligungen
regelmaRig Berichte Uber von ihm ausgewéhlte Beteiligungen . Uber Berichtsintervalle
entscheidet er im Einzelfall.

Berichtet wird u.a.

» Uber die Tatigkeiten, Zielvereinbarungen und Ergebnisverlaufe der
Beteiligungsgesellschaften, insbesondere Uber wirtschaftliche, personelle und finanzielle
Entwicklungen,

> aulerhalb der regelméaf3igen Berichterstattung Uber erhebliche Veranderungen der
prognostizierten Entwicklungen.

Der Hauptausschuss stellt die Beachtung des gesamtstadtischen Interesses gegeniber den Beteiligungen sicher.

In fir die Stadt besonders wichtigen Angelegenheiten kann er Weisungen an die
Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in Gesellschafterversammlungen und vergleichbaren
Organen und Empfehlungen an die Vertreterinnen und Vertreter in den Aufsichtsorganen
und -gremien beschliel3en, sofern dies dem Rat nicht mdglich ist.

Der Hauptausschuss ist als Fachausschuss zustéandig fir die Beschlisse Uber
Zielvereinbarungen fir die Gesellschaften des Strukturwandels und die Kontrolle ihrer
Einhaltung.

Der Hauptausschuss beschlie3t Rahmenbedingungen Uber die grundsétzliche Struktur der
Vertrage und Anstellungsbedingungen der Werkleitungen, Vorstande,
Geschaftsfihrerinnen und Geschéftsfihrer sowie Prokuristinnen und Prokuristen, soweit
vorhanden. Die Entscheidung Uber Auswahl und Anstellung trifft das jeweilige
Aufsichtsorgan  oder -gremium. Der/ die Vertreter/in der Stadt in der
Gesellschafterversammlung oder dem ihr entsprechenden Organ nimmt die Bestellung vor,
soweit nicht gesetzlich etwas anderes vorgeschrieben ist. Einzelheiten der Vertrage,
Entlohnung und Pramienzahlungen sind jeweils durch einen im Gesellschaftsvertrag oder
der Satzung festzulegenden Personalausschuss des Aufsichtsrates zu bestimmen.

Finanzausschuss
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4.25 Der Finanzausschuss berat alle Angelegenheiten der Beteiligungen, die

4.4

finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Haushalt und das Vermdgen der Stadt
Oberhausen haben, insbesondere Zuschisse, Verlustabdeckungsvertrage, und
Bilrgschaften.

Fachausschiisse

4.5.

Die Fachausschisse beschlieBen die strategischen Zielvereinbarungen und kontrollieren
ihre Einhaltung durch die Beteiligungen, die inhaltlich in ihren Zustandigkeitsbereich fallen.
Hierzu erhalten sie regelmaRige Berichte Uber Abarbeitung dieser Zielvereinbarungen. Uber
Berichtsintervalle und Gestaltung des Berichtswesens entscheiden sie im Einzelfall.

Die Fachausschiisse werden tiber Abweichungen von den Zielvereinbarungen auf3erhalb der
regelmafigen Berichterstattung informiert.

Sie erhalten auf Wunsch Berichte Uber die Kontrolle der Aufgabenerledigung der
Gesellschaften in ihrem Aufgabenbereich und, im Rahmen der Budgetierung, Uber die
Verwendung der entsprechenden Haushaltsmittel.

Verwaltungsvorstand

4.6

Der Verwaltungsvorstand ist zustandig fur die Koordination der Arbeit der stadtischen
Beteiligungen, die Durchsetzung der stadtischen Gesamtinteressen und die Gesamtkontrolle
der Aufgabenerledigung der Beteiligungen durch die Stadt. Grundsatzlich sollen
Dezernentinnen und Dezernenten die Aufgaben der Vertreterinnen und Vertreter in
Gesellschafterversammlungen und diesen vergleichbaren Organen wahrnehmen. Die
Zuordnung erfolgt analog zur Zuordnung der Beteiligungen zu den Fachausschiissen.

Verwaltungseinheit fiir Beteiligungsangelegenheiten

4.6.1 Die zustandige Verwaltungseinheit fur Beteiligungsangelegenheiten hat folgende
Aufgaben:

A. Unabhangige Beratung und Information bei allen die Beteiligungen
betreffenden Angelegenheiten

e Abstimmung der Beschlisse des Rates der Stadt und seiner Ausschisse mit
den Zielen und Planungen der Beteiligungen,

e Uberwachung der sich aus den Gesellschaftsvertragen, Geschaftsordnungen
und vergleichbaren Regelungswerken fir die Gesellschaften und ihre Organe
ergebenden Pflichten,

e Erstellung des Beteiligungsberichtes,

¢ haushaltsmafige Abwicklung der beteiligungsrelevanten Angelegenheiten.
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B. Beschluss- und Vertragsvorbereitung

e Vorbereitung von beteiligungsrelevanten Gremienbeschlissen ggfls. in
Kooperation mit zustandigen Verwaltungseinheiten,

e Vorbereitung von Gesellschaftsvertragen, Satzungen sowie
Geschaftsordnungen,

e Priufung der Vereinheitlichung von bestehenden Gesellschaftsvertragen und
Satzungen (dabei soll den Aufsichtsraten ein umfassender

Zustandigkeitskatalog Ubertragen werden),

e Vorbereitung von Prokuristinnen- und Prokuristen-, Vorstands- und
Geschaftsfuhrer/innen-Vertragen,

e Vorbereitung von Rats- und Ausschussbeschliissen.

C. Beschluss- und Verfahrenskontrolle

e Uberpriifung der mit der Beteiligung angestrebten Ziele anhand der politischen
Beschllsse,

e Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen Grundlagen.

D. Beratung und Information bei allen die Beteiligung betreffenden
Angelegenheiten

e insbesondere der Ratsmitglieder
e der Vertreterinnen und Vertreter in Gesellschafts- und Aufsichtsgremien
e der Verwaltung

e der Geschaftsfiihrungsorgane in Beteiligungsangelegenheiten.
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E. Rechtliche Prafungen
o Zulassigkeit von Beteiligungen und MaRnahmen, die die Beteiligungen betreffen

¢ Notwendigkeit und Zuléssigkeit von Unterbeteiligungen.

F. Strategie- und Finanzcontrolling
¢ Wahrnehmung des Informationsrechtes der Stadt als Gesellschafterin
e Vorbereitung von Zielvereinbarungen
e Erarbeitung eines Controllingkonzeptes
e Einfuhrung einer einheitlichen und konsolidierungsfahigen Rechnungslegung

¢ Organisation eines Erfahrungsaustausches Uber betriebliche
ControllingmalRnahmen der Gesellschaften

e Entwicklung und Wahrnehmung eines an kommunalpolitischen Zielen
orientierten Finanz- und Zielcontrollings

e Entwicklung und Wahrnehmung eines Risikomanagements fur die Stadt

G. Aktenfihrung
¢ Aufbewahrung der Beteiligungsakten

o Aufbewahrung der Anstellungsvertrdge der Werkleitungen, Vorstande,
Geschéftsfihrerinnen und  Geschaftsfihrer sowie Prokuristinnen und
Prokuristen.

4.6.2 Zur Steigerung der Effektivitat der Aufgabenwahrnehmung nimmt die zusténdige
Verwaltungseinheit an den Sitzungen der Aufsichtsrate und der Gesellschafterversammlungen
der Beteiligungsgesellschaften mit Gaststatus teil soweit héherrangiges Recht dem nicht
entgegensteht.

5. Beteiligungscontrolling
5.1 Durch das Beteiligungscontrolling wird die zentrale Planung, Steuerung und Kontrolle der

Beteiligungen durch die Stadt Oberhausen sichergestellt. Dazu ist es erforderlich,
Zielvereinbarungen zu definieren, die als Grundlage fir das Beteiligungscontrolling dienen.

-315-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2009

52

5.3

54

Die Zielvorgaben und Rahmenbedingungen werden durch die Gremien des Rates der Stadt
beschlossen. Sie sollen Festlegungen in folgenden Bereichen enthalten:

e Strategie
Strategische Zielvereinbarungen berucksichtigen

stadtentwicklungspolitische Anforderungen,
finanzwirtschaftliche Aspekte,
Angebot an Blrgerinnen und Burger.

e Operatives Geschaft
Zielvorgaben im operativen Bereich kénnen u. a. umfassen:

innerorganisatorische Angelegenheiten,
Umfang der Anforderungen aus gesetzlichen Bestimmungen (Berichte im Rahmen
des KonTraG).

¢ Finanzwirtschaft
Zielvereinbarungen kénnen folgendes Spektrum umfassen:

Haushalt der Stadt (Zuschusshdhe/Gewinne),
stadtisches Vermogen,

Anforderungen aus dem KonTraG,
Wirtschaftsplan (z. B. Umsétze der Gesellschaft).

Die Einhaltung der Zielvereinbarungen wird durch ein Berichtswesen dokumentiert. Bei
aulRergewOhnlichen Abweichungen werden Gegensteuerungsmaflnahmen aufgezeigt und
den stadtischen Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Das regelméRige Berichtswesen fir die Einzelgesellschaften erfolgt gestaffelt nach der
Bedeutung der Beteiligungen fir die Stadt. Eine entsprechende Staffelung, sowie
Einzelheiten zur Gestaltung des Berichtswesen beschliel3t der Hauptausschuss. Im Rahmen
des Berichtswesens wird ein Dbetriebswirtschaftliches Kennzahlensystem fur die
Gesellschaften der Sparte Ver- und Entsorgung eingefuhrt. Eine Gesamtubersicht tUber die
Uber die Entwicklung der Beteiligungen erfolgt zweimal jahrlich.
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6. Rechte und Pflichten der Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der
Beteiligungen

6.1.1 Die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen wahren
die Interessen der Stadt Oberhausen und sind an die Beschlisse des Rates und seiner
Ausschiisse gebunden, soweit nicht héherrangiges Recht entgegensteht.

Die Verwaltung bereitet auf der Grundlage der Sitzungsunterlagen Stellungnahmen fir die
Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen vor und gibt
Beschlussempfehlungen.

6.1.2 Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in

e Gesellschafterversammlungen und vergleichbaren Organen unterrichten den Rat und
die Ausschisse im Rahmen deren Zustandigkeit,

e Aufsichtsraten sowie vergleichbaren Organen und Gremien (bestellt nach § 113 GO)
unterrichten den Oberburgermeister und in Absprache mit diesem die zustdndigen
Ausschiisse, der Oberbirgermeister den Rat und den Hauptausschuss

Uber alle wesentlichen Angelegenheiten der Beteiligungen frihzeitig und umfassend.

6.1.3 Die Vertreterinnen und Vertreter in Organen und Gremien der Beteiligungen setzen
sich aktiv fur die Umsetzung dieser Beteiligungsrichtlinien ein und tragen dafiir Sorge, dass
entsprechende Anweisungen an die jeweils Verantwortlichen in den Beteiligungen ergehen.
Zudem arbeiten sie in ihren Organen und Gremien darauf hin, dass die in diesen
Beteiligungsrichtlinien genannten Punkte, soweit sie nicht Inhalt des jeweiligen
Gesellschaftsvertrages oder der jeweiligen Satzung sind, in Geschaftsordnungen fir die
Geschéftsfiihrungen und Aufsichtsorgane und -gremien manifestiert werden.

7. Inkrafttreten

7.1 Diese Beteiligungsrichtlinien treten am 01.01.2003 in Kraft.
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AB-MaRRnahmen
a. F.

AG

AktG

AO

ARGE

ASO
ASS-MalRnahmen

BFO
BgA
BVR

ca.
CPO

DM
DSD

e. G.

EGV
EigvVO NW
ekz

etc.

EU

EUR

ENO

e. V.

EVO

GbR
GEG
GenG
GE-WO
gGmbH
GKDO
GmbH
GmbHG
GMVA
GO NW

ha
HGrG
HSt

IBA
IKF
i. L.
inkl

KG
KOSTAT-DST
KVR

LAH
LAGL
LEG
LGO

Mio.
MVA

Nr.
NW

OBG

Verzeichnis der verwendeten Abkilirzungen

Arbeitsbeschaffungsmafnahmen

alte Fassung

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Abgabenordnung

Arbeitsgemeinschaft

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen
"Arbeit statt Sozialhilfe"-MaRnahmen

Beschaftigungsforderung Oberhausen gGmbH
Betrieb gewerblicher Art
Busverkehr Rheinland

circa
Circus Park Oberhausen Betriebs GmbH

Deutsche Mark
Duales System Deutschland

eingetragene Genossenschaft

Vertrag Uber die Européische Gemeinschaft
Eigenbetriebsverordnung NW

Einkaufszentrale fur Bibliotheken GmbH

et cetera

Europaische Union

EURO

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH
eingetragener Verein

Energieversorgung Oberhausen

Gesellschaft burgerlichen Rechts
Grundstucksentwicklungsgesellschaft Oberhausen mbH
Genossenschaftsgesetz

Gemeinnutzige Wohnungsbau e. G. Oberhausen-Osterfeld
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft fur kommunale Dienste Oberhausen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrénkter Haftung
Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein
Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen

Hektar
Haushaltsgrundsatzegesetz
Haushaltsstelle

Internationale Bauaustellung Emscherpark
Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH
in Liquidation

inklusive

Kommanditgesellschaft
Kommunalstatistik-Deutscher Stadtetag GmbH
Kommunalverband Ruhrgebiet

Luise-Albertz-Halle

Landesarbeitsgemeinschaft fir Gartenbau und Landespflege NW

Landesentwicklungsgesellschaft NW
Landesgartenschau Oberhausen GmbH

Millionen
Miill-Verbrennungsanlage

Nummer
Nordrhein-Westfalen

Oberhausener Bauférderungsgesellschaft mbH
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0.9
OGM
OLGA
OPNV
OVP
ovz

PBO
PPP

rd.
RW
RWE
RWW
RzO

SODA
SpkG
SPNV
STOAG

TASI
TCO
TDM
TEUR
T™MO
TZU

UA
u.a.m.
UMSICHT

VKA
vorl. Ist
VRR
VU
VZS

WBO
WDR
WFO
WE

yAYS

oben genannte

Oberhausener Gebaudemanagement GmbH
Oberhausener Landesgartenschau 1999
offentlicher Personennahverkehr

0.Vision Projektgesellschaft mbH

O.Vision Zukunftspark GmbH

Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH
Public-Private-Partnership

rund

Rheinisch-Westfalisch

RWE AG
Rheinisch-Westfalische-Wasserwerksgesellschaft
Recycling-Zentrum Oberhausen

Soziale Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
Sparkassengesetz
Schienenpersonennahverkehr
Stadtwerke Oberhausen

Technische Anleitung Siedlungsabfall

TheatrO CentrO GmbH

Tausend Deutsche Mark

Tausend EURO

Tourismus & Marketing Oberhausen GmbH
Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

Unterabschnitt
und anderes mehr
Institut fir Umwelt- und Sicherheitstechnik

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH
vorlaufiges Ist

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
Verkehrsunternehmen

Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH

Wirtschaftsbetriebe Oberhausen
Westdeutscher Rundfunk
Wirtschaftsforderung Oberhausen GmbH
Wohneinheiten

Zweckverband
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Biostrom Oberhausen Management GmbH 80
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) 246
Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen 273
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 146
evo Energieversorgung Oberhausen AG 68
evo Energie-Netz GmbH 74
FSO GmbH & Co.KG 86
FSO Verwaltungs- GmbH 100
Gasometer Oberhausen GmbH 162
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH 110
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH 190
LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH 178
OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH 24
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH 64
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 58
Public Konsortium d-NRW GbR 242
Quantum GmbH 82
Revierpark Vonderort GmbH 198
RW Holding Aktiengesellschaft 106
RWE Aktiengesellschaft 102
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH 122
Stadtsparkasse Oberhausen 250
STOAG Stadtwerke Oberhausen AG 32
strasserauf GmbH 84
Theater Oberhausen 276
TMO Tourismus und Marketing Oberhausen GmbH 168
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 140
VKA Verband der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH 120
VZS Verwaltungszentrum Sterkrade GmbH 154
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 50
WFO Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH 134
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